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PRESENTACION

La Facultad de Odontologia (FO) de la UDELAR vivié un proceso de construccién institucional en la Facultad de Medicina que le permitié nacer, en el afio
1892, con la creacion de la “Seccién Odontologia” transformada mas tarde, en 1920, en “Escuela de Odontologia”. Pero fue a partir de su separacién de la
Facultad de Medicina, con su creacién como Facultad de Odontologia, en julio de 1928, que se generaron mayores aprendizajes y experiencias tendientes a
su maduracién como instituciéon y a su legitimacién como miembro pleno de la Universidad de la Republica. Su historia reciente demuestra una
aceleracién de esos cambios a partir de la aprobacién del Plan de Estudios de la carrera de Doctor en Odontologia en 1993. Luego de un intenso proceso
colectivo de discusidn se plasmaron, en dicho plan, trascendentes transformaciones cualitativas que mejoraron las iniciadas en el anterior plan de 1966.
Entre esas transformaciones se destacan: “la readecuacion del perfil de egreso, la reconceptualizacion de la practica sanitaria, la adopcién de un modelo
curricular integrado, la renovacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje y la conformacién de estructuras de gestion curricular acordes” (Plan de
estudios de la carrera de Doctor en Odontologia 2001).

Posteriormente se aprobaron los Planes de Estudio 2001 y 2011 en los que se profundizaron dichas transformaciones, lo que permitié avanzar en la
flexibilizacién curricular y producir cambios estructurales para la gestién académica de las carreras de Doctor en Odontologia, de Laboratoristas y de
Asistentes e Higienistas. Fue asi que, en 2016 se aprobd un nuevo Plan de Estudios para la carrera de Laboratorista en Odontologia y a inicios de 2017 el
de la carrera de Asistentes e Higienistas en Odontologia. También se obtuvo financiacién y se concret6 la reconversidn edilicia necesaria para acompafiar
el desarrollo y crecimiento de la FO.

Esos cambios se fueron ordenando a partir de la formulacién de planes estratégicos de desarrollo institucional que permitieron tener orientaciones
definidas para recorrer este camino. De esta manera se elaboré y aprobd, en 2005, el Plan Estratégico 2006 - 2010. Se transité un quinquenio de
profundas transformaciones académicas y estructurales que permitieron, entre otros logros, la acreditacidon regional de la carrera de Doctor en
Odontologia en el 2011. En el mismo afio se aprob6 el segundo Plan Estratégico 2011 - 2016 que guio el accionar institucional hasta la actualidad. Dichos
planes, hoy en obsolescencia, permitieron el crecimiento y desarrollo sistematico de la facultad en todas sus funciones y carreras durante doce afios.

Conscientes de la necesidad de reformular un nuevo plan, el 2 de marzo de 2018 se realizé una Jornada Académica en la Facultad de Odontologia
destinada a elaborar el 3er. Plan estratégico de Desarrollo Institucional para el quinquenio 2018 - 2022. La Jornada fue incluyente, habiéndose invitado a
todos los estudiantes y docentes de las diferentes carreras de la Facultad, a los 6rdenes, a través de las directivas de los gremios que las componen, a los
funcionarios con cargos de direccion y a los directivos de la Asociaciéon de Funcionarios de la Facultad. Los objetivos de la jornada fueron plenamente
cumplidos. Durante siete horas y con una masiva concurrencia que supero las 200 personas se trabajé colectivamente, con la modalidad de ocho talleres,
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en la actualizacién, profundizaciéon y mejora del plan estratégico del quinquenio 2011- 2016 lo que permitié colectivizar toda la informacién existente
entre los actores institucionales. El presente documento es el producto del trabajo de quienes precedieron estas transformaciones, y también del
realizado en la jornada académica y después de la misma.

MISION

Consecuente con el Art. 2 de la ley nacional N2 12.549 (Ley Orgdanica de la Universidad de la Republica) la misién de la Facultad de Odontologia es:

e Continuar y profundizar la formacién de ciudadanos con valores para la convivencia libre, critica y pacifica, muy especialmente los de justicia,
honestidad, responsabilidad, compromiso, tolerancia y solidaridad;

e Formar recursos humanos con capacidades cientifica, técnica y ética para el ejercicio profesional fundamentado, riguroso y de calidad en el campo
de la salud, particularmente en el de la salud bucal;

e Disponer del conocimiento acumulado y desarrollar, mediante la investigacién cientifica, nuevo conocimiento para el campo disciplinario y
profesional odontoldgico, propendiendo a obtener el mayor nivel de salud bucal posible en la poblacidn;

e Desarrollar la atencidn a la salud vinculada a la formacién profesional, ponderando, al individuo y las colectividades, en su multidimensionalidad,
protegiendo la equidad de la atencion y la universalidad en el acceso;

e Actuar frente a la sociedad como una institucién referente critica en procura de la comprensién publica de los problemas de interés general,
contribuyendo al bienestar de la sociedad y promoviendo, en todos sus ambitos de influencia, la defensa y el respeto de la cultura, los derechos de
la persona humana, los principios de justicia, equidad, libertad y los valores de la democracia.

VISION

La Visién de la FO representa la imagen institucional ideal y potencialmente alcanzable en el mediano y largo plazo.
En tal sentido, debera ser una institucion:

de excelencia, con reconocimiento regional, pleno usufructo de sus principios de libertad, autonomia y democracia y con la maxima capacidad
formadora de ciudadanos y profesionales en el area de la salud bucal;

de referencia nacional en la formacion cientifica, técnica y ética de los mejores profesionales para la salud y en particular la salud bucal;

de calidad, entendido como valor imprescindible que acompafie el desarrollo internacional de su campo de conocimiento en el marco de procesos
nacionales y regionales de acreditacion
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El logro de esta visién requiere que la FO haya potenciado sus capacidades para:

e desarrollar las actividades de ensefianza con pertinencia, eficacia y eficiencia,

e priorizar las principales necesidades de atencion a la salud bucal individual y colectiva y brindar asistencia bucal de excelencia en los niveles de
baja, mediana y alta complejidad

e dar continuidad a la formacién de investigadores y crear y mantener nuevas lineas de investigacién vinculadas a la odontologia,

e institucionalizar definitivamente la extension en todas sus actividades

e actuar como referente critico para la sociedad colaborando en la comprensién publica de los problemas de interés general,

e incidir en la formulacién de politicas de salud bucal del pais adecuadas y pertinentes,

e garantizar el acceso a todos sus niveles educativos,

e instaurar una estructura académica favorecedora de la mejor formacion profesional y el desarrollo cientifico técnico,

e mantener programas de Educaciéon Permanente y Posgrados acorde a las necesidades del pais y a la evolucién del conocimiento en el campo de la
salud general y bucal,
gestionar todas sus actividades con la maxima eficacia y eficiencia propendiendo al desarrollo y a la mejora permanente de su calidad,
contar con una infraestructura edilicia actualizada y moderna que acompaifie el desarrollo institucional y,
contar con el equipamiento tecnoldgico de vanguardia que fortalezca las actividades desarrolladas.

AREAS A DESARROLLAR

La FO se propone avanzar, durante el préximo quinquenio, en el desarrollo de siete areas concretas que constituyen el nicleo central de la Mision y Vision
de la Institucién. Ellas son:

1) Ensefianza de grado y tecnolégica,

2) Posgrados y Educaciéon permanente,

3) Investigacién y desarrollo,

4) Asistencia a la salud,

5) Extensidén universitaria,

6) Gestion institucional

7) Infraestructura edilicia y equipamiento.

En cada area se proponen varios objetivos estratégicos, metas y acciones que se desarrollan en el siguiente cuadro:
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1. ENSENANZA DE GRADO Y TECNOLOGICA

Objetivos estratégicos

Metas

Acciones

Fortalecer los perfiles de egreso de las
carreras adecuandose de forma
permanente a la realidad epidemiolégica
del Uruguay.

Actualizacion de los perfiles de acuerdo a los
avances que se realicen en el quinquenio a
nivel de diagndsticos y de politicas nacionales
de salud.

Articulacidon de acciones con los ministerios
publicos para relevamientos epidemiologicos.

Realizacion de jornadas institucionales.

Profundizar el modelo de atencion de la
salud bucal y el modelo pedagdgico que
orientan los proyectos curriculares.

Incremento de las oportunidades de practica y
ampliacion de la casuistica.

Incremento de las oportunidades de trabajo
interdisciplinario y multiprofesional.

Mejora de la articulacién curricular entre las
cuatro carreras tanto a nivel estudiantil como
docente, especialmente en los espacios de
practica profesional.

Fortalecimiento de las carreras en temas de
Administracion de consultorios y laboratorios.

Transversalizaciéon de las competencias
genéricas previstas en los planes de estudios:
desarrollo pensamiento cientifico, escritura
académica, etc.

Creacion de un servicio asistencial permanente.
Disefio de acciones especificas a cargo de la CAC.

Elaboracion de protocolos de funcionamiento
articulado de las carreras.

Disefio de acciones especificas a cargo de la CAC.

Disefio de acciones especificas a cargo de la CAC.
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Fortalecer la etapa de ingreso a las
carreras que se imparten en la FO-
UDELAR combatiendo la desvinculacion
y el rezago temprano.

Reduccion del numero de estudiantes por
grupo.
Habilitacién de un mayor numero de salones.

Equipamientos moviles adecuados a la
ensefianza activa y el trabajo grupal.

Definicion de la CAC de las necesidades
especificas.

Fortalecer la formacion del Odontélogo en
Psicologia para el manejo de vinculos, la
identificacion de factores etiolégicos o
perpetuantes y manejar, con criterios
académicos, la derivacion y/o
interconsulta

Transversalizacion de la formacion psicolégica
en las carreras de Odontologia, Asistentes e
Higienistas.

Creacion de una estructura académica de
Psicologia de la Salud

Formacion docente en Psicologia Educacional

Disefio curricular a cargo de la CAC

Promover la articulaciéon de la ensefianza
de las cuatro carreras para acordar
criterios comunes en contenidos
curriculares.

Acuerdos sobre temas que requieren
actualizacién y toma de posicién institucional.

Disponibilidad de guias institucionales basadas
en la evidencia.

Jornadas de actualizacion y acuerdos en el
manejo de contenidos claves comunes.
Organizacion a cargo de la CAC

Brindar garantias de implementacién de
los Planes de Estudios de las carreras
Tecnoldgicas.

Fortalecimiento académico del plantel docente.

Elaboracion de un programa de fortalecimiento a
cargo de la CAC.
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Avanzar en la ampliacion de la
infraestructura edilicia y de equipamiento
de la ensefianza en las cuatro carreras.

Mejora de la infraestructura edilicia:
laboratorios, biblioteca y salones en general.

Mejora del equipamiento de las carreras
tecnologicas.

Ampliacién de los espacios de recreacion y
estudio (multifuncionales).

Proyeccién a cargo de Comisién de Asuntos
Edilicios en coordinacién con la CAC.

Evaluar las politicas de descentralizacion
de las carreras tecnoldgicas y definir su
continuidad en las actuales sedes o
nuevos formatos de la presencia de la FO
en el interior.

Adopcion de resoluciones institucionales sobre
la presencia de la FO en el interior del pais
(carreras, pasantias, etc.)

Concretar instancias de intercambio con la

Comisién Coordinadora del Interior y las directivas

de los CENURES.

Concebir politicas que garanticen un
clima educativo de compromiso docente,
motivacién para el aprendizaje, mejora de
vinculos pedagdgicos, inclusion educativa
y en contra de todo tipo de violencia.

Atencidn psicosocial de la comunidad
educativa.

Protocolo de manejo de situaciones criticas.

Logro de mayores niveles de compromiso
docente en la tutoria clinica.

Cursos de formacién docente pedagdgicos y
psicolégicos.

Trabajo permanente de los temas ético
institucionales.

Creacion de un servicios dependiente de la
estructura académica de Psicologia de la Salud

Desarrollo de estrategias de atencién colectiva e
individual

Fortalecimiento de la UAE.

Las Heras 1925 - Tel. 2487 3048 - Montevideo - Uruguay - www.odon.edu.uy

12




O

Facultad de Odontologia

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

Elaborar un plan de mejora de la
dedicacion horaria docente con una
perspectiva de desarrollo estratégico
institucional

Definicién de un sistema de franjas horarios de
dedicacion docente.

Lograr en la ensefianza Clinica Integrada un
cargo de alta dedicacion por catedra que
garantice la tarea de articulacion curricular.

Elaboracion de informe de propuesta a cargo de la

Comision Ad hoc

Institucionalizar la formacion pedagdgica
en la carrera docente a los fines de
respaldar los inicios en la docencia y
estimular el conocimiento entre docentes
de las diferentes disciplinas y niveles de
las carreras

Obligatoriedad de cursos pedagdgicos para
Grados 1 y Grados 2 con hasta cinco afios de
desempeiio.

Participacion en cursos pedagdgicos del
personal de la administracion vinculado
directamente a la ensefanza.

Aprobacion de normativa institucional.
Fortalecimiento de la UAE.

Ampliacién de la oferta de cursos pedagogicos
generales (Area Salud y otros)

Mejorar los mecanismos y herramientas
de evaluacion docente

Sistema de evaluacién integral de la docencia:
académica y estudiantil con componentes de
autoevaluacion y heteroevaluacion.

Aprobacion de nuevos formularios de
evaluacion.

Ajuste de las encuestas de evaluacion
estudiantil a partir de un estudio de validacion
del instrumento.

Formulacién de un propuesta por comision Ad
hoc.

Estudio de validacion a cargo de la UAE.
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Incorporar y profundizar nuevas practicas
de ensefianza e innovaciones
pedagdgicas y garantizar el acceso online
a todos los estudiantes de la FO de los
materiales de estudio y contenidos
tedricos.

Ampliar la presentacion de proyectos de mejora
de la calidad de la ensefianza (FO y CSE)

Clases tedricas filmadas disponibles on line.
Disponibilidad de todos los materiales de
cursos en el EVA.

Uso de recursos didacticos disponibles en
internet de realidad virtual.

Propuesta de mejora a cargo de la UAE y la CAC.

Articulacién de los espacios actuales: UAE y
Unidad Informatica para la mejora del uso del
EVA.

Creacion de un Area Multimedia que impulse
nuevos desarrollos, integrados con perfiles
pedagdgico, informéatico y de disefio multimedia.

Continuar y profundizar las relaciones
internacionales con la region y el mundo
a través de intercambios académicos y
pasantias docentes y estudiantiles.

Incremento de la movilidad estudiantil regional y
nacional.

Mejora de los mecanismos de revalidas de los
titulos extranjeros.

Propuesta a cargo de la CAC.

Racionalizacion, para las revalidas, del pasaje por
el semestre 10 en funcién del volumen solicitudes
actuales y de los cupos.

Generar mecanismos de estimulo y reconocimiento
a los estudiantes que logren concretar y aprobar
una movilidad.
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2. POSGRADOS Y EDUCACION PERMANENTE

Objetivos estratégicos

Metas

Acciones

Mejorar el acceso y la permanencia
con equidad a los cursos de EP y
carreras de especializacion
profesional.

Ampliacién de las politica de bonificaciones:
Ampliacién de politicas de becas

Mejora de mecanismos de acceso de
cursantes del interior

Flexibilizacion y creditizacion los programas.

Propuesta de mejora a cargo de la EG

Contemplar la realidad del profesional del interior a
través de la descentralizacion

Generar mecanismos de adaptacioén curricular en los
programas de especializacién que contemple diferentes
realidades profesionales

Consolidar los posgrados
académicos estimulando la mayor
insercion de los docentes de la FO
e iniciar caminos de apertura a
otros publicos.

Fortalecimiento de la formacion docente

Fortalecimiento de la investigacion
institucional de los equipos docentes

Fortalecimiento de la insercién institucional de
docentes con perfil cientifico del docente

Ampliacién de la oferta de formacién en
posgrados académicos a profesionales no
docentes.

Consolidar grupos de investigacion que sean espacios de
referencia para docentes y profesionales no docentes.

Creacion de comision ad hoc con cometidos de:

e Generar mecanismos institucionales que atiendan el
proceso de trayectoria de formacion en el marco del
resto de las tareas docentes

e Estudiar mecanismos para fortalecer la carrera de
docentes con nivel de maestria y doctorado

e Generar una estrategia orientada a docentes en
formacion

e Indagar interés de cursantes en continuar su proceso
de formacién en el &mbito de la investigacion
cientifica.
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Explorar la posibilidad de creacion
de maestrias profesionales de
modo de estimular el desarrollo de
la investigacion clinica

Fortalecimiento del perfil docente con
formacion profesional

Fomento del perfil cientifico del profesional
especializado y académico

Continuar y profundizar las
relaciones internacionales con la
region y el mundo a través de
intercambios académicos y

pasantias docentes y estudiantiles.

Aumento del nimero de convenios para
intercambio articulando las actividades de la
EGFO con las de la unidad de cooperacion

Perfil del profesional y del docente enriquecido
Mejora de la calidad de atencion

Estimulo profesional para la adquisicion de
conocimiento.

Mejorar los mecanismos de difusién de llamados a
proyectos de movilidad

Generar instancias de devolucion de quienes participan
en la movilidad

Instruir a las diferentes unidades docentes para que
apliquen las politicas institucionales destinadas a la
movilidad docente.

Extender la gratuidad de la
ensefianza a cursos de EP para la
actualizacion del perfil del
egresado.

Flexibilizar el cobro de derechos
universitarios EP

Cursos gratuitos en temas clave que
requieran actualizacion profesional

Programa de bonificaciones consolidado
Avanzar en becas para EP segln categoria

Implementacion de un estudio diagndstico para valorar
las necesidades profesionales

Implementacién de un estudio para la financiacion
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Promover, ampliar y profundizar la
descentralizacion de la EP

Jornadas regionales

Oferta de educacioén para el interior
personalizada

Vinculo permanente con referentes del interior

Implementacién de un estudio diagnéstico para valorar
las necesidades profesionales

Implementacién de un programa de trabajo permanente
con referentes del interior

Impulsar un sistema de
recertificacion comenzando con
una propuesta de recertificacion
voluntaria

Acuerdos con organismos gubernamentales y
gremiales para generar los mecanismos de
recertificacion

Programa de recertificacion voluntaria

Propuesta a cargo de la EGFO con participacion de
todas las gremiales

Difundir las competencias de los
titulos de posgrado

Conocimiento en el medio asistencial de las
titulaciones de posgrado

Establecer mecanismos de difusion de titulos de
especialidad en ambitos laborales.

Avanzar en la apertura de
actividades de EP para otros
publicos

Educacion Permanente de la sociedad en
aspectos relacionados a la salud bucal

Generar herramientas que indaguen el interés de
actores sociales en relacion a formacion en salud bucal

Promover e incrementar la
participacién de profesionales en
cursos de EP

Incremento de la matriculaciéon en los cursos
de EP

Generar una herramienta diagnostica
Realizar cursos vinculados a demandas especificas

Establecer o avanzar en el vinculo con los centros
colectivizados de Montevideo y el Interior
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3. INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Objetivos estratégicos

Metas

Acciones

Continuar  con las  politicas  de
fortalecimiento de la investigacion en la
FO.

Aumento de la cantidad de docentes con
postgrados académicos

Aumento de la cantidad de docentes con
DT y/o alta dedicacioén a la investigacion

Aumento del numero de cursos optativos
vinculados a la investigacion a partir de
tercer afio

Incremento de la participacion de
estudiantes y docentes en la funcion de
investigacion

Jornadas anuales de presentacion de
trabajos de investigacion

Creacion de un éarea de gestién de las
funciones de investigacion de la Facultad
y de los posgrados académicos

Consolidar nuevas salidas en maestrias y doctorados
en Ciencias Odontolégicas y convenios con otras
instituciones  (UFRGS, PELOTAS, otras) en
coordinacién con la Unidad de Cooperacion.

Aumentar la carga horaria para docentes que se
encuentren trabajando en proyectos de investigacion
activa

Ofrecer cursos optativos: a) basqueda bibliografica, b)
redacciébn de informes, proyectos y articulos y c)
contenidos de epidemiologia y estadistica.

Generar dos estructuras:

Unidad de Investigacion de Facultad de Odontologia
(UIFO) que gestione y proponga politicas en
investigacion

Comision Postgrados Académicos (CPA)

Incremento de los vinculos de la FO con
centros de investigacion nacionales e
internacionales.

Explorar el logro de acuerdos con instituciones
referentes de investigacion, nacionales e
internacionales.
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Consolidar fondos concursables de la FO
para apoyar proyectos de investigacion
vinculados a las probleméaticas de salud
bucal mas prevalentes en Uruguay.

Aumento de la asignacion de fondos
para el Programa de Fortalecimiento a la
Investigacién de la FO.

Redireccionar fondos extra presupuestales

Explorar la posibilidad de otras fuentes de financiacion.

Estimular a docentes a  obtener
financiacibn a través de fondos
concursables de CSIC, ANNI y otros

Incremento de la cantidad de proyectos
presentados

Proyectos institucionales inter-grupos,
interdisciplinarios y multicéntricos

Estimular a las Catedra de FO a presentar trabajos en
jornadas

Generar a través de la UIFO horas de consultoria para
asegurar el nivel académico de las aspiraciones

Reforzar el apoyo que brinda el servicio de
epidemiologia y estadistica a los diferentes
grupos y equipos de investigacion.

Aumento de la cantidad de proyectos que
reciben apoyo a través del servicio de
estadistica.

Aumentar el nimero de estadisticos del servicio

Mejorar la difusion de las actividades, horarios de
consulta del Servicio.
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4. ASISTENCIA A LA SALUD BUCAL

Objetivos estratégicos

Metas

Acciones

Mejorar el modelo de gestion institucional
como servicio permanente de salud a travées
de una Clinica Asistencial.

Implementacion de una Clinica
Asistencial supracurricular

Actividades de asistencia en régimen
anual con integracién disciplinar

Cumplimiento de las normas vigentes
subsidiarias a las acciones
asistenciales

Flexibilizar el transito curricular del estudiante.

Adecuar la carga horaria docente y no docente a
la estructura asistencial

Protocolizar acciones conjuntas entre catedra,
servicios de las cuatro carreras para el logro de
una asistencia integral anual.

Asegurar el cumplimiento del protocolo ante
accidentes corto-punzantes

Mantener actualizado a todo el personal en
normas de bioseguridad

Mantener actualizado a todo el personal en
normas de seguridad laboral

Actualizar permanentemente la capacitacién del
personal de la Facultad en maniobras de
Reanimacion Cardio Pulmonar (RCP).
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Promover la integracion de la FO en el SNIS
en el marco de la consolidacion de una
clinica asistencial permanente

Integracion de la red de asistencia para
la salud bucal a través de convenio
entre la FO, ASSE vy otros efectores del
SNIS

FO como centro de referencia nacional
en salud bucal

Gestionar con las autoridades de ASSE y otros
efectores el ingreso de la FO como prestador del
SNIS

Revisar actividades de la unidad de extension

Promover nuevos convenios en todos los
subsectores

Promover cursos de educacién permanente en
servicios descentralizados

Aumentar, actualizar y mantener el
equipamiento de la FO y sus cuatro carreras

Adecuacion del equipo de la FO y las
4 carreras

Relevar necesidades de equipamiento clinico y
paraclinico

Mantener y/o actualizar el equipamiento actual

Promover la participacion en llamados que
provean de fondos para adquisicion de
equipamiento

Protocolizar uso vy mantenimiento del
equipamiento
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5. EXTENSION UNIVERSITARIA

Objetivos estratégicos

Metas

Acciones

Clarificar y construir acuerdos acerca del
concepto de extension

Concepto de extension consensuado

Orientaciones para el desarrollo de las
actividades de extension

Mayor participacion de la Unidad de
Extension

Fortalecer la Unidad de Extensién

Crear un grupo de trabajo que en conjunto con la
Unidad de Extension genere un insumo a ser
discutido por el colectivo institucional

Realizar una jornada académica con el objetivo de
obtener un documento que oriente las actividades a
desarrollar en la institucion.

Difundir ampliamente los acuerdos logrados

Realizar talleres periédicos sobre extension para

funcionarios docentes y no docentes.
Fortalecer las politicas de extension Estructura basica de la UE consolidada | Participacion activa de la UE en la comision
gque actiue como referente permanente en | cogobernada de la FO y en las reuniones de

las actividades de extension.

Vinculo regular de la UE de FO con la
Comision Sectorial de Extension
Actividades en el Medio (CSEAM) y con la
comision de extension de la FO

Actividades coordinadas con la Unidad de
Coordinacion Docencia Servicio
(UDECODS).

coordinacién general de la UDECODS.

Asignar a la UE:
e la elaboracion de una propuesta de estructura
sobre la base de sus lineas de accion
e ¢l asesoramiento y colaboracién en la formulacion
de proyectos de extension

e la elaboracién de bases para llamados internos a
concurso de proyectos.
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Jornadas periodicas de extension y
actividades en el medio en la FO

Curricularizacion consolidada de las
actividades de extensién en las carreras de
la FO

e el seguimiento y evaluacion de los proyectos de
extension
la tutoria de proyectos estudiantiles de la CSEAM
la organizacion de jornadas de extension
la propuesta de cursos optativos y electivos para
los planes de estudio
Realizar un relevamiento de actividades de la
Facultad, donde se categorice en “actividades en el
medio” y de “extension

Integrar la UE con la CODIEFO para la realizacién
de actividades en el medio

Integrar el Programa Plan Juntos a la Unidad de
Extension y a la UDECODS articulando con la CAC

Explorar nuevos espacios para la insercion de la
extensibn en los planes de estudios, TFC,
articulacion con proyectos de investigacion, optativos
y electivos

Creditizar actividades de extensibn para su
reconocimiento en los programas de formacién de
posgrado

Articular las funciones de extensiéon con la las
actividades de EP.
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Apoyar la articulacion de la Extension
con la funcién Investigacion

Proyectos de investigacion conjuntas de
investigacion y extension

Grupos y lineas de investigacién conjuntas
de investigacion y extension.

Brindar apoyo a los proyectos de Investigacion que
tengan insercién en el medio y busquen integrar la
extension.

Impulsar actividades de extension
coordinadas con la universidad en
general y con el area de la salud en
particular.

Creacién de un grupo de trabajo de
extension en el Area Salud

Participacién consolidada en los grupos de
trabajo de la Red de Extension.

Proponer a la mesa del Area Salud, la creacion de
una subcomisién de extension, para la elaboracion
de proyectos conjuntos

Generar proyectos del area salud que articulen
investigacion y extension

Involucrar docentes de diferentes catedras vy
servicios en los Grupos de trabajo de la red de
extension.

Consolidar actividades de extension en
el interior del pais.

Desarrollo de proyectos de extension que
realicen sus actividades en el interior.

Relacionamiento con los centros regionales
(CENUR) de la UDELAR

Obtencién de financiacion externa para las
actividades en el interior.

Articular con los centros regionales la posibilidad de
desarrollar actividades en el interior de acuerdo a las
necesidades locales.

Establecer en el perfil del coordinador de la Pasantia
3 (semestre 11), de la carrera de Odontologia, la
disponibilidad de viajar al interior.
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6. ACTIVIDADES DE GESTION Y DESARROLLO

Objetivos estratégicos

Metas

Acciones

Concretar la reestructura académica de la FO

Creacion de: Departamentos,
Unidades transversales y Servicios
acordes a un funcionamiento racional
delaFO

Establecer a través del Consejo de Facultad que
esclarezca el concepto de departamentalizaciéon y
plantee lineas de accion en tal sentido

Priorizar en el proximo periodo del Claustro de la
FO la re-estructura académica

Generar grupos de las

diferentes propuestas

trabajo que estudien

Formular estrategias para ejecutar mejoras en la
gestion académica de la FO

Gestion asistencial a través de la
historia clinica electrénica (HIFO)

Evaluacién, orientacion y derivacion
de pacientes a través del Servicio de
Admision y Registro.

Apoyo al cumplimiento estricto de las
normas de bioseguridad

Creacion de un perfil de usuario
Cobro de aranceles eficaz y eficiente
ajustado al perfil del usuario
Integracion activa de Asistentes e

Perfeccionamiento del flujograma de pacientes,
incluyendo altas y bajas por los distintos servicios.

Re-impulsar la Comision de bioseguridad vy
encomendarle la evaluacién permanente del control
de las normas de Bioseguridad

Incorporacion de los funcionarios TAS
(ej. Servicios Generales, Informética; SAy R,) a las
Comisiones de area Clinica y de bioseguridad

Realizacién de encuestas anuales a usuarios de FO
Re-impulsar la comisién de aranceles

Crear un de un sistema de control de cobro

arancelario a los pacientes.
Establecer politicas de exoneracion arancelaria
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Higienistas en la practica clinica

Mejora de la gestibn académica
vinculada al area informética de la
FO

Gestion eficiente del sistema de
laboratorios (propios y externos) de
apoyo a la asistencia.

Gestion eficiente de las compras y
los suministros de la FO

Crear un grupo de trabajo que incluya a las
Asistentes e Higienistas

Creacién de protocolos de trabajo de Asistentes e
Higienistas en el grado y posgrado

Fortalecer la Unidad de informatica a través de:
la provisiéon de cu cargo de direccion

e una estructura efectivizada y estable

e la definicién de cometidos

e divisidn clara de las tareas institucionales

Re-impulsar la comision de laboratorios

Revisar el actual sistema de laboratorios de apoyo a
la asistencia

Proponer un sistema de laboratorios actualizado

Apoyo a las secciones compras y suministros

Fortalecer la profesionalizacion del personal

Funcionarios TAS capacitados y con
actualizaciébn permanente (Técnico,
Administrativo y de Servicios)

Funcionarios docentes capacitados y
con actualizacion permanente

Aumentar la cantidad de cursos de capacitacion
técnica, condiciones de trabajo y seguridad laboral,
bioseguridad, prevencién de siniestros y vigilancia
enla FO

Revisar las pautas de evaluacion de méritos a fin de
revalorizar los cursos de EP como mérito para el
ascenso

Aumentar la participacion de nuestros docentes y
personal TAS en el dictado de cursos al respecto.
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Adecuar la estructura administrativa |y
académica para la mejora permanente de la
gestion de las carreras

Estructura académica y
administrativa fortalecida

Estudiar las estructuras existentes de apoyo a la
gestiéon de carreras

Implementar mecanismos para la racionalizacion de
las estructuras existentes

Optimizar la gestion de las clinicas integradas y
especializadas de la facultad.

Centro de registro y orientacion de
pacientes adecuado a sus
necesidades y los requerimientos de
las clinicas asistenciales.

Consolidar el uso de la HC electrénica digital
(HIFO)

Actualizacion permanente que atienda la formacion
diagnéstica multidisciplinar.

Incorporar la opinién de los usuarios sobre la
atencioén brindada a las decisiones
institucionales.

Atencion a usuarios adecuada a sus
necesidades.

Instrumentar un sistema permanente de encuesta
de satisfaccion de usuarios

Construir un perfil de usuario.

Crear un sistema permanente de informacion
que facilite los procesos de autoevaluacion
institucional y acreditacion

Definicion y actualizacion
permanente de indicadores de
autoevaluacion institucional

Mejora institucional en todas sus
dimensiones

Acordar la estructura que lleve adelante este

objetivo

Optimizar, reacondicionar y brindar
mantenimiento del edificio en general.

Funcionamiento adecuado y racional
de los procedimiento de
mantenimiento de la institucion.

Explorar la vias que aseguren un adecuado
mantenimiento del edificio, a través de personal
dedicado al mantenimiento, capacitado y en
namero suficiente para atender los requerimientos.
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7. INFRAESTRUCTURA EDILICIA Y EQUIPAMIENTO

Objetivos estratégicos

Metas

Acciones

Refuncionalizar el edificio para el desarrollo
integral de las funciones de ensefianza,
investigacion, extensién y gestion,
priorizando su valor patrimonial y el uso
social de sus espacios dentro del predio
universitario de la salud, para toda obra de
infraestructura edilicia.

Revalorizaciéon de los Planos originales
del edificio considerado patrimonio
Historico Departamental, como
referencia de futuros cambios.

Cambios edilicios con incorporacion de
los criterios de inclusién social.

Espacios que garanticen el transito libre,
no obstaculizado, acorde a la normativa
nacional vigente

Espacios que que den respuesta a los
requerimientos estudiantes, docentes y
personal TAS, vinculados a su 6ptima
permanencia.

Planificar el reacondicionamiento de las areas de

acceso

Crear en planta baja espacios recepcién de pacientes
y buscar una solucion a los problemas de circulacién
en el ingreso a la facultad

Generar un area nueva de vestuario y ubicacion de
casilleros estudiantiles en el primer piso sector sur,
sobre la actual Contaduria y Técnica de Operatoria

Construccion de areas especificas adecuadamente
equipadas para uso de estudiantes, docentes y
personal

Eliminar las intervenciones que invaden los espacios
de circulacion

Recuperar los espacios originalmente destinados a la
ensefianza.

Dotar a la FO de planta fisica para atender la
meta de creacién del Servicio Asistencial.

Edificio nuevo, anexo, de dos plantas

con base de 500 metros cuadrados que

albergue:

= (Clinica de 500 metros cuadrados en
planta baja norte con sala de
direccion de la clinica asistencial.

Concluir el proyecto de construccion de la nueva
planta fisica

Construir el nuevo edificio.

Dotar al nuevo edificio del equipamiento en acuerdo
con las metas planteadas.
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= Block quirargico nuevo de 350
metros cuadrados.

= Clinica de Cirugia B.M.F

= Sala de descontaminacion, lavado y
empaqgue de uso estudiantil.

= Céatedra y Servicio de Imagenologia.

Ampliar, re-acondicionar y mantener la
planta fisica y el equipamiento de las
aulas tedrica.

Aulas acordes a las tendencias actuales
de metodologia de ensefianza.

Continuar con el plan de ampliacion vy
optimizacion de la FO recuperando aulas para
actividades tedricas.

Ampliar, re-acondicionar y mantener la
planta fisica y el equipamiento de los
servicios de apoyo a la funcién de
ensefianza.

Departamento de Biblioteca
confortable y capaz de albergar a un
mayor nimero de usuarios y que a su
vez esté equipado para facilitar el
manejo de los mismos

Departamento de Ensenanza
relocalizado en la planta baja del edificio

Concretar la ampliacion del espacio

fisico del Departamento de Biblioteca dotada de :
e Sala silenciosa
e Sala de lectura
e equipamiento y mobiliario adecuado

Continuar con el de ampliacibn vy

optimizacion de la FO

plan

Ampliar, radicar y mantener la planta fisica
destinada al area de gobierno y
administrativa.

Servicios administrativos y de gestion
ubicados en planta baja.

Concretar la ampliacion y readecuacién edilicia de
areas de servicios, administrativos y de gestién
equipando las nuevas unidades con mobiliario
adecuado.

Ampliar, re-acondicionar y mantener la
planta fisica y el equipamiento destinado a

Laboratorios de ciencias biolégicas y
odontoldégicas, equipados con

Iniciar la elaboracion de un proyecto edilicio de
laboratorios comunes
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los laboratorios para impulsar y consolidar
la investigacion bésica, bdésico-clinica y
biotecnoldgica.

tecnologias acorde a los
requerimientos actuales que permitan
Laboratorios odontotécnicos  con
capacidad suficiente, equipados con
tecnologia de avanzada, acorde a los
requerimientos actuales

Obtener financiacion a través de

concursables

proyectos

Buscar lineas alternativas de financiamiento

Adquirir equipamiento 'y mobiliario
ampliacion de los laboratorios
acordes a las normas de bioseguridad.

para la
odontotécnicos

Re-acondicionar, y mantener las areas de
esparcimiento.

Presencia de éareas de esparcimiento
seguras y acogedoras que estimulen
integracion social y el sentimiento de
pertenencia institucional

Iniciar la elaboracién de un proyecto edilicio para la
generacion de areas de esparcimiento

Obtener financiacion a través de

concursables

proyectos

Buscar lineas alternativas de financiamiento

Generar un area de recreacion en el patio central y
anexo a la cantina.

Equipar el predio con mobiliario adecuado

Re-acondicionar el salon del Consejo colocando
paredes vidriadas como anexo al é&rea de
esparcimiento
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Reacondicionar y ampliar la planta fisica
destinada a los servicios de asistencia y
funciones universitarias

Optimizacion de atencién en salud
bucal

Mejores condiciones para el transito y
permanencia de pacientes

Mayores  comodidades para el
desemperio del personal y estudiantes

Aumentar nimero de equipamiento imagenolbgico
y salas de revelado

Crear sala de preparacion del instrumental
(desinfeccién y embalado) para estudiantes

Crear espacio para tareas de laboratorio para
estudiantes (vaciado de modelos, etc.)

Crear block quirargico para intervenciones bajo
anestesia general.

Mejorar area de Farmacia Institucional para
envasado y fraccionado de materiales

Acondicionar salas de espera para adultos y nifios
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