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1 CONTEXTO INSTITUCIONAL

1.1 Caracteristic as de la Carrera y su insercion institucional

La Carrera debe dictarse en un ambito universitariwadémico donde se desarrollen actividades
docencia/ensefianza*, investigacion y extension y en un clima institucional de libertad intelectual
compromisosocial.

*(Nota: el término docencia y ensefianza es utilizado en forma distinta en los paises.)

La Institucién Universitaria en la que se encuentra la Carrera debe estar regida por una norma conoc
aprobada en las instancias correspondientes.

La misbn, los objetivos y los planes de desarrollo de la Institucion y la Carrera deben ser explicito
metas a corto, mediano y largo plazo, ser coherentes entre si y deben estar aprobados por las inst
institucionales correspondientes.

Los mecanismode participacion de la comunidad universitaria en la revision y desarrollo del plan o de
orientaciones estratégicas, deben estar explicitados y ser conocidos por ella.

La Carrera debe participar en programas y proyectos de docencia/ensefianza, igaesin y extension.
La Institucion Universitaria donde se inserta la Carrera debe contar con lineamientos politicos que orie
las actividades de docencia/ensefianza, investigacion y extension.

1.1.1 La institucién

La carrera de Doctor en Odontologia se desarrolla en la Facultad de Odontologia (FO) de la
Universidad de la Republica (UDELAR), en un contexto de universidad publica con tradicién
reformista latinoamericana, donde la libertad intelectual y el compromiso social caracterizan su
accionar.

La UDELAR es una de las instituciones mas importantes del pais, su proceso fundacional se
extiende entre 1833 y 1849. En sus mas de 160 afos de historia ha traasit la mayor parte de

la vida Independiente del Uruguay, actuando como faro del desarrollo intelectual de nuestra
sociedad, comprometida con la vida democrética y la justicia social. Hasta el afio 1984 fue la Unica
universidad del pais, incorporandose a l&ducacidén Superior en ese afo universidades privadas.
En 2012 se creo6 la segunda universidad publica destinada a la educacién tecnolégica (UTEC). Se
conforma asi el sistema terciario de educacion publica del pais de acuerdo a la Ley General de
Educacion N°18.437, junto con el Instituto Universitario de Educacion, alin en proceso de
creacion (Anexo 1).

La UDELAR se rige por disposiciones constitucionales y legales de alcance nacional, asi como por
estatutos, ordenanzas, reglamentos y resoluciones de caractaeterno. La Ley Organica de la
Universidad (Ley N° 125491958- Anexo 2 consagré una forma de organizacion vy
funcionamiento sustentada en los principios de autonomia del poder politico, cogobierno de los
ordenes (estudiantil, docente, profesional) y paitipacion democrética interna. Asimismo, los
funcionarios no docentes participan de debates y propuestas aportanda la democracia
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institucional . Se encuentra constituida por Facultades, Institutos y Servicios y se desenvuelve con
la mas amplia autonomiaArticulos 4 y 5, Ley Organica).

En relacién con la descripcion del contexto institucional, es fundamental remitirse a lo establecido
en los Articulos 2 'y 3 de la Ley Organica. El Articulo 2 establece los fines de la Universidad, con un
claro mandato en téminos de compromiso social, el Articulo 3 consagra la libertad de opinion al
interior de la institucion, incluyendo la libertad de céatedra.

Art. 2.Fines de la Universidadla Universidad tendra awscargo la ensefianza publica superior en todo
los planos de la cultura, la ensefianza artistica, la habilitacion para el ejercicio de las profesic
cientificas y el ejercicio de las demas funciones que la ley le encomiende.

Le incumbe asimismo, a travéde todos sus Organos, en sus respectivas competencias, acrece
difundir y defender la cultura; impulsar y proteger la investigacion cientifica y las actividades artistic
y contribuir al estudio de los problemas de interés general y propender a supcemsion publica;
defender los valores morales y los principios de justicia, libertad, bienestar social, los derechos
persona humana y la forma democrétie@publicana de gobierno.

Art. 3. Libertad de opiniénLa libertad de catedra es un derecho iefente a los miembros del persona
docente de la Universidad. Se reconoce asimismo a los ordenes universitarios, y personalmente ¢
uno de sus integrantes, el derecho a la mas amplia libertad de opinion y critica en todos los temas, in
aqguellos qe hayan sido objeto de pronunciamientos expresos por las autoridades universitarias.

La Facultad de Medicina fue el enclave de nacimiento de varias carreras deUBELAR
relacionadas con las Ciencgade la SaludLa formacion profesional de Dentistas y Doctores en
Odontologia en el pais, previo a la creacion de la FO, reconoce dos etapas:

1. Periodo 18921920, Seccién Odontologia de la Facultad de Medicina (FM). En 1920 se crea la
Escuela de Odontologi de la UDELAR, en dependencia con la FM, pero con mayor autonomia
politica y educativa,

2. Desde 1928, la Escuela de Odontologia obtiene completa autonomia dentro de la Universidad
y por ley de julio de 1929 se crea la Facultad de Odontologia de la UDELAReko 3).

A partir de entonces y hasta la década del 60, la FO tiene a su cargo la formacién de grado de
Doctor en Odontologiaincorporando posteriormente a su oferta educativa ldormacion de otros
profesionales delareadelasalud (de nivel terciario)y ala educacion permanentgara graduados.
Estas nuevas ofertas determinarora creacion de estructuras de direccion politica y académica:

la Escuela de Auxiliares del Odontdlogg¢posteriormente Escuela de Tecnologia Odontoldgica
ETO) yla Escuela de Gaduados (EG), (Anexos 4 y 5).

En el afo2010 comienzan a funcionarlas actuales @rreras Tecnoldgicas de Laboratorista en
Odontologia, Asistente en Odontologia e Higienista en Odontologia aheja de existir como tal la
ETO.
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En el afio 2002 la EG inici6 etamino de los posgrados, disponiendo a la fecha de una oferta de
nueve carreras de Especializacion (Gerodontologia, Cirugia y Traumatologia BMF, Ortodoncia y
Ortopedia DMF, Endodoncia, Odontopediatria, Odontologia Restauradora Integral, Prostodoncia,
Implantologia Oral y Maxilofacial y Periodoncia) dos Maestrias en Ciencias Odontoldgicas (con
énfasis en Funcién Cranemnandibular y Dolor Orofacial y en Odontopediatria). En 2017 se
aprobaron en el Claustro de la FO dos nuevas trayectorias dentro de la gta@ en Ciencias
Odontoldgicas y el Doctorado en Ciencias Odontoldgicas (en vias de aprobacion final en al Consejo
Directivo Central de la UniversidadCDC).

La UDELARha consolidado fuertemente en la actualidad su funcionamiento por macroareas. La
FO integra el Area Salud, ambito de coordinacion entre las Facultades de Medicina, Odontologia,
Enfermeria, Psicologia, Instituto Superior de Educacion Fisica y Escuelas dependientes de la
Facultad de Medicina (Parteras, Nutriciobn y Tecnologia Médica). El trabarticulado en dicha
area esta cada vez mas consolidado siendo uno de sus principales objetivos el dar respuesta al
aumento de matricula que se da afio tras afio, desarrollando una estrategia de flexibilizacion de la
formacion y la formulacion de trayectoras con transito horizontal para dar respuesta a esa
realidad. Un ejemplo es la creacion de la Comision de Transversalidad del Area Salud (con un
representante por servicio) que ha consolidado la implementacion de un Ciclo Inicial Optativo en
el Centro Uniersitario de Paysandu (CIGCUP) que representa una nueva modalidad de ingreso a
la UDELAR, complementaria del tradicional ingreso por carreras. El CIO tiene como finalidad
brindar una formacion general de nivel universitario y posibilitar el acceso a vargacarreras.
Asimismo, la Comision de Transversalidad, en acuerdo con las Comisiones de Carrera y
estructuras homaélogas de los servicios ha concretado la oferta de cursos electivos de los huevos
planes de estudios ya creditizados, como es el Plan de Estiwd®®11 de la carrera de Odontologia
(Anexo 6).

La FO, como institucion formadora de profesionales de la salud, ha articulado histéricamente la
ensefianza, la investigacion y la extension a través de la asistencia. El curriculo de la carrera Dr.
en Odontologa, cuenta con un alto contenido de préactica clinica complementado con una
importante carga horaria de actividades de pasantias en Servicios (ver Proyecto Académico). De
este modo, el futuro profesional adquiere experiencia de trabajo en el equipo de salodcal y
recibe una formacion integral para abordar problemas en diversos contextos de practica y con
distintas perspectivas de abordaje.

La FO es actualmente el mayor servicio odontoldgico del Uruguay, reconocido como centro de
referencia especializado B el pais y en el extranjeroque abarca todos los niveles de atencién. En
ella se asisten mas de 2000 personas al afio, incluyendo atencidn gratuita de nifios vy
subvenciones a pacientes de bajos recursos (Anexo 7).

La actividad académica se ha desarrolii® tradicionalmente dentro de un contexto de convivencia
participativa y democratica con tolerancia y respeto a la diversidad de opiniones. La gran mayoria
de los integrantes de la institucion demuestra compromiso con la mejora institucional, todo lo
cual contribuye a la construccién de una comunidad universitaria con sentido de pertenenclzaa
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FO, previo debate y cifiéndose a la mision institucional de ldDELARPlan Estratégico de la
Universidad de la RepublicaPLEDUR (Anexo 8)ha explicitado su propiamision y objetivos asi

como sus planes de desarrollo y mejora con metas a corto, mediano y largo plagbPlan
Estratégico2011-2016 i OAOOOA 1T A OEGER OI AD DPAT EACERT A1 AO 0O
campo de la salud bucal, como ciudadanos criticacapaces de desempefiarse en el ambito
odontolégico con la practica excelencia, transformando la realidad, inserto en un contexto nacional

e internacional, justo y democratico, con una vision ética del paciéntej ! T A@1 w8

La formulacién de los planes estatégicos es una tarea de construccién colectiva que surge por

iniciativa de autoridades de la institucion con participacion luego de todos los 6rdenes del
cogobierno, ademas de los funcionarios de apoyo que trabajan en la Institucion. Peri6dicamente

sond 1 OT AAAAOGO BI O DAOOA AAI #i11 OAET AA &AAOI OAA
universitaria se integra a través de talleres tematicos que analizan, evalGan, construyen y redactan
propuestas tendientes a la elaboracion de los planes que definiran las lisegenerales de

desarrollo de la Institucién, tanto en el ambito pedagégicacadémico como en el institucional y

de infraestructura. En general, los grupos analizan documentos elaborados por los coordinadores,
aportando las visiones y proponiendo las modifiaciones o ampliaciones que surjan del trabajo en
ANGEDPT 8 %I 11 NOA OAOPAAOA A 1 A0 OAAEAT OAO EIT OT
¢ ¢ (Adexo 10), se conformaron ocho grupos de trabajo que aportaron sus importantes
conclusiones al proceso* Luego de efectuada la compaginacién de aportes y propuestas
originadas en los grupos, el producto final consolidado es presentado a consideracién del Consejo

de Facultad y luego de aprobado se procede a su difusibrdamosinstitucional.

Cumplidas esta etapas y en el marco de una evaluacion institucional continua, la comunidad
académica mantiene activa una tarea de interpelacién acerca de los avances en cuanto a la
aplicacion y resultados de los planes estratégicos, a través del accionar de sus repmegaes en

los 6rdenes: Consejo de Facultad, Asamblea del Claustro y Comisiones Asesoras. A su vez, el
Decano y sus asesores tienen fuerte incidencia en el proceso de implementacion y adecuaciéon de
las politicas institucionales, con el objetivo de cumplicon la aplicacion de los planes vigentes,
ajustandolos en forma continua a las necesidades historicas de la Facultad.

Debe destacarse que los funcionarios de apoyo que trabajan en la Institucidn participan también
en el desarrollo de sus planificacionesa que pueden integrarse y formular propuestas en las
sesiones del Consejo (con voz y sin voto), y también con pleno derechadéerentes comisiones
asesoras

Por otra parte, la vigencia, fortaleza y funcionalidad activa de las asociaciones gremiales
(Asociacion de DocentesADUR, Centro de Estudiantes de OdontologGEO, Asociacidon
Odontolodgica del UruguayAOU, Federacién de Odontélogos del InterigfODI, Corporacion de
Protésicos, Asociacion de Funcionarios de la Facultad de OdontolegilaFO) asegura un @rco
propicio para la participacién de sus miembros en el debate en temas de interés institucional y en
la consideraciéon de problematicas comunes.
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1.1.2 Funciones universitarias en la FO

La UDELAR ha pautado y apoyado el desarrollo racional de sus funcionesravéds de tres
Comisiones Sectoriales: Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (C§ICdmision Sectorial

de Extension y Actividades en el Medio (CSEAM) Comisén Sectorial de Ensefianza (CSHjue
entre otras funciones, realizan convocatorias pebidicas a la presentacion de proyectos,
promueven en los servicios la existencia de unidades coordinadoras de estas funciones,
patrocinan eventos en el pais, concurrencia de docentes e investigadores a eventos en el exterior
y la publicacion de conocimients emergentes de las distintas actividades (Anexo 11).

Ensefanza

La FO se encuentra en un continuo proceso de fortalecimiento de sus proyectos académicos,
puesto en evidencia en las reformas curriculares de las carreras tecnologicas y en el Plan de
Estudios 2011 de la carrera de Odontologia (ver Proyecto Académico). La carrera de Odontologia,
incluye la curricularizacion de la Investigacion y de la Extension a través de su incorporacién en
la estructura de su plan (Anexo 12).

La atencion odontolégica se emarca en contextos diversos, en ambitos clinicos en la FO y en
servicios y comunidad, conla modalidad de pasantias. Se implementa un modelo educativo
asistencial en permanenterelacion con la realidad sociaktonducido por el Programa Docencia
Servicio, profundizado en los Planes de Estudios 2001 y 2011.

Se destaca que la formacién practica profesional en clinicas y pasantias insume mas del 60% de la
carga horaria total presencial de la carrera, lo cual expresa la vital importancia que tiene este
componente en la conformacion de la identidad y el perfil profesional de los futuros odontoélogos.

El actual plan incorpora el sistema de créditos y se enmarca en los conceptos de flexibilizacién
curricular y transitos horizontales propuestos por aUDELAR.

En el maco de proyectos concursables de la CSE, se han implementado mejoras en la ensefianza
en lineas de: innovacion educativa, generacién de materiales didacticos, apoyo a Planes de
Estudio, equipamiento e infraestructura destinado a ensefianza de grado, etc.eEperiodo 2008

2015 se logré el financiamiento de 25 proyectos presentados por diferentes unidades académicas
de la FO (Cuadro 1).

1 Sitio Web:http://www.csic.edu.uy/
Sitio Web:http://www.extension.edu.uy/institucional/principal/
3 Sitio Web:http://www.cse.udelar.edu.uy
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Cuadro 1: Proyectos elaborados por la FO en las diferentes modalidades de llamados de la CSE.
2008-20154

Diversificacion mul tiEfﬁgiiCci)cr)]ZIes -IQISA Irzr?igirﬁz- e;ruod);:?liﬁzs Manuales | Innovacion | AAPD
2008 1* 2 ** 1*
2009 1* 1* 2% 2* 3 * %Kk
2010 1* 2% 5** 1* 5**
2011 1* 1*1** 1* 1%2**
2012 1* 1*
2013 1* 1*1+ 1* 1*5** 1+
2014 1* 1*4+
2015 1*
Total 5* 1#2* SRe* 1+ | 7 3Qwen 24107 | 2%om5+ | 1

* Estatus: aprobado

**  Estatus: presentado (en 2013, los no financiados, figuran como no aprobageso sonproyectos
académicamente aprobads)

***  Estatus: avance

+ Aprobado académicamente, no financiado

Investigacion

La FO de manera sostenida ha implementado medidas de fortalecimiento de la investigacién en
los Ultimos afios; focalizando en la formacién de investigadores, estimulamda aspiracion a la
financiacién de proyectos en llamados concursables deWHlDELARy en otros ambitos. Asimismo,

se certifica la ampliacién y actualizacién del equipamiento tecnolégico vinculado al desarrollo de
la investigacion.

Se ha logrado consolidaun proceso continuo de formacién en posgrados académicos que inicio

Al ¢mpmn8 %l O1T A DPOEIi AOA ET OOAT AEAh OA bi Al OAe 1
#EAT AEAO /AT TOT18CEAAGOe ATT O A praddibuddAydd AT 1 A
offl FAAEA1T 6 | Adl c¢mpoqQ U DPAOAI Al ATl AT OA OA AT 1 AOAOs&
Federal de Rio Grande del Sur (UFR®®asil) que constituyé un avance cualitativo para la FO en

el ambito de la investigacion cientifica. Mediante el referido aeudo, entre el afio 2011 y el 2014

en Brasil, 6 docentes se titularon con nivel de posgraduacion. En este contexto, en los Ultimos

tres afios se ha logrado (Anexos 13y 14):

9 acordar con la UFRGS el cursado de nuevos docentes a maestrias y doctorados;
9 aprobar un segundo programa de Maestria en Ciencias Odontoldgicas, en la linea de
O/ AT 1T O1 b feAdebduddp Ao

4 Fuente: Bases de datos CSE, disponible btip://www.cse.udelar.edu.uy/base -de-proyectos/
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1 aprobar a nivel del CDQlos nuevas lineas de Maestrign programacion)
1 aprobar un Doctorado en Ciencias Odontologicas en la FO, UDELAR (es d@aprobacion
en el CDC);
1 curricularizar la investigacion proyectada ya en el Plan de Estudios 2001, incorporandola al
inicio (Curso de Iniciacién a la Investigacion) y en el tramo final de la carrera (Trabajo final
de carreraz TFC y curso optativo deapoyo a la investigacion).

Asimismo, en concordancia con la capacitacion en el area de investigacion, se fortalecieron los
laboratorios cientificos con equipamientos, a través de fondos propios. Desde 2013 la FO realiza
un llamado general a catedras y seicios para aspirar a financiamiento de proyectos dirigidos
tanto a necesidades de recursos humanos como materiales lograndose, en la linea de
investigacion, implementar mejoras en el equipamiento de laboratorios y proyectos. (Anexo 15).

En el afio 2011 setransform6 la Unidad de Publicaciones en Departamento con integracion
interdisciplinaria, importante para consolidar la indizacién de la revista cientifica oficial de la FO

- Odontoestomatologia. Representa una publicacion semestral, en espafiol e inglde,arbitraje
doble, en papel yonline. Incluye articulos originales, nacionales y extranjeros de: investigaciones,
revisiones bibliograficas, actualizaciones, casos clinicos y comunicaciones institucionales. Se
encuentra indizada en las bases Lilacs, SC@&LRedalyc, BVS Odontologia e incorporada a los
catalogos Latindex, TimbéUruguay, SherpaRomeo Service, Webqualis Capes (Anexo 16).

Extension y actividades en el medio

La politica de extensién de la UDELAR, se conduce esencialmente a través del Se@ambral de
Extension y Actividades en el Medio (CSEAM) que promueve y financia, a través de proyectos
concursables, tareas en este campo. Asimismo, la FO se encuentra integrada al Espacio
Interdisciplinario de la UDELAR a través de las Redes de Farmadgilancia, Nanotecnologia y
Bioética.

La FO cuenta con una prolongada actividad de vinculacion con el medio. Con el objetivo de
fortalecer y desarrollar las actividades de extensién se cred la Unidad de Coordinacion de
Actividades de Extensién de la FCfinanciada por un proyecto presentdo por la FO ante la
CSEAM.

EstaUnidad tiene por cometidos: promover, generar y coordinar las actividades de extension y
propender a la insercion de la FO en la Red de Extensién de la UDELAR y sus programas integrales.
Actlia como nexo entre la FO y la SCEAM. (Anexo 17).

Las Heras 1925 - Tel. 2487 3048 - Montevideo - Uruguay - www.odon.edu.uy

12



O

Facultad de Odontologia

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

1.2 Organizacion gobierno, gestion y administracion de la carrera

Debe evidenciarse coherencia entre las formas de gobierno, la estructura organizacional de ges
administrativa, los mecanismos de participacion de la comunidad ensitaria y los objetivos y logros
del proyecto académico.

La informacion de la Institucion Universitaria debe ser conocida y accesible por diversos mecani
sistematicos y permanentes, para toda la comunidad universitaria y el publico en general.
Losprocedimientos para la eleccion, seleccién, designacion y evaluacion de autoridades, direct
funcionarios de la Institucion Universitaria y de la Carrera deben ser meritocraticos, conocidg
aplicarse de acuerdo a los reglamentos vigentes.

Las prevsiones presupuestales y las formas institucionales de su asignacién deben ser explicitas.
El financiamiento de las actividades académicas, técnicas y administrativas debe estar garantizad
Los planes de mejora definidos deben tener garantizado su firmnto.

Los procesos de admisién deben ser explicitos y conocidos por los postulantes y la com
académica.

1.2.1 Cogobierno

Los mecanismos de participacion de la comunidad universitaria dan sustento a la coherencia entre
la forma de gobierno, la estructua organizacional administrativa y de gestion y los objetivos y
logros del proyecto académico. En tal sentido se dara cuenta a continuacion de las acciones que
se llevan adelante en la FO y que permiten inferir una apreciacion positiva en lo que tiene gee

con dicha coherencigAnexo 18 y 19)

El proyecto académico incorpora los principios enunciados en la Reforma de Cérdoba de 1918:
autonomia, cogobierno, libertad de catedra. En consecuencia, una dimension fundamental de la
carrera y de la formacion deestudiantes, es el compromiso social resultando estratégico un fuerte
vinculo universidad-sociedad. Por tanto los logros y objetivos del proyecto académico se
refuerzan con la participacion del colectivo en su totalidad.

Los mecanismos institucionales dearticipacion de la comunidad universitaria en el gobierno y
la gestion estan previstos en la Ley Organica de la UDELAR y son parte fundamental de su
funcionamiento (Anexo 2).

Art. 6°- Organos de la Universidad+ 8 Y8 , 1 O €0CATT1 O AA 1T A 51EQ
Central, el Rector, la Asamblea General d€laustro, los Consejos de Facultades, los Decanos,
Asambleas del Claustro de cada Facultad y los érganos a los cuales se encomienda la direccion d
Institutos o Servicios.
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En el gobierno existen 6rganos de integracion colegiada, con la particgién de los tres 6rdenes
(docente, estudiantes y egresados), que son la esencia misma de la tradicion politica de la
Universidad y conforman una estructura que apunta a dar garantias a los intereses de todos los
involucrados. Se reconocen Organos centralesomo ser: Consejo Directivo Central (CDC) y
Asamblea General del Claustro, y érganos en cada servicio universitario: Consejo y Asamblea del
Claustro.

Art. 8° - Integracion del Consejo Directivo Central - El Consejo DirectivaCentral se integrara en la

siguiente forma:

a) el Rector;O

b) un delegado designado por cada Consejo de Facultad e Instituto o Servicio asimilado a Facultad
la forma establecida en el articulo 120

c) nueve miembros designados por la Asamblea General del Claustro, conforme al articulo14.

Art. 17 - Int egracion de la Asamblea General del Claustro - Para integrar la Asamblea General del

Claustro se elegiran en cada Facultad, Instituto o Servicio asimilado a Facultad, por el principio de I

representacion proporcional:

a) tres miembros por el personal doente que se halle habilitado para intervenir en las elecciones de
miembros del Consejo0O

b) dos miembros por los egresados)

¢) dos miembros por los estudiantesO

Conjuntamente con los titulares se elegiran doble nimero de suplentes, que sustituirdn a aquellos p

el sistema preferenciald.a Ordenanza reglamentaila forma y los procedinientos para la elecan de

delegados a la Asamblea General del Claustro.

Art. 29 - Integracién de los Consejos de Facultad - Los Consejos de cada Facultad se compondran de doce
miembros, integrandose en la siguiente forma:

a) el Decano;

b) cinco miembros electos por el personal docente, debiendo ser tres de ellos, por lo menos, profesores titulare
c) tres miembros electos por los egresados con titulo universitario;

d) tres miembros electos por los estudiantes.

Art. 36 - Integracion de la Asambl ea del Claustro de Facultad - La Asamblea del Claustro de Facultad se
integrara en la siguiente forma:

a) quince miembros electos por el personal docente de la Facultad,

b) diez miembros electos por los egresados de la Facultad con titulo universitar©

c¢) diez miembros electos por los estudiantes de la Facultad.

Los 6rganos unipersonales como el Rector o Decanos, articulan la aplicacién de los planes con el
desarollo de la gestidon. A su vez, existe un nimero importante de comisiones asesoras (técnicas
0 cogobernadas, temporales o permanentes) que generan un sistema de planificacion y gestion
democratica con una firme sustentabilidad institucional. Los integrantesie las Comisiones
Asesoras son designados por el Consejo de la FO a propuesta de los diferentes 6rdenes que lo
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constituyen. Estas comisiones permanentes se rigen por un reglamento que enmarca su
funcionamiento (Anexo 19).

El claustro de la FO sesiona derima periddica una vez al mes con participacion de representantes
de los tres 6rdenes (Anexo 18).

Las asociaciones gremiales, de larga trayectoria y tradicion, apuntalan los ambitos de
participacion politica universitaria y encuentran en la FO un marcfavorable para su accionar.
Desde la habilitacién de comodidades para su funcionamiento, pasando por el dialogo y la accién
conjunta, se reconoce su rol en los procesos de construccion colectiva de propuestas, tanto a nivel
de gestion como a nivel académic social y cultural y otorga ademas cualidades de transparencia
y de colectivizacion de la informacion.

1.2.2 Comunicacién universitaria y de la FO

La UDELAR cuenta con unbinidad de Comunicacion (UCUR) que depende directamente del
Rectorado. La UCUR se encueatconformada por el Departamento Central de Publicaciones, el

Centro de Informacién Universitaria (CIU), el Departamento de Medios Técnicos y el Portal de la
Universidad. EI CIU funciona en el edificio central de la Universidad y cuenta con horarios de
atencion al publico y espacio de consultas via telefénica y electroni@nexo 20).

El portal en Internet de la UDELARalberga un volumen importante de noticias e informacion
sobre la institucidbn y sus componentes, prestaciones y contenidos, con informatiGen
permanente actualizacion. Posee ademas enlaces con todos los servicios académicos y de apoyo
de todo el pais y comisiones sectoriales, entre otros. A través del Portal se accede a un catalogo en
linea de publicaciones de la UDELAR, del Rectorado, memeyO' AAAGA 5256

4AT AET 1T OA AAAAAA Al OADPI OEOI OET cHléccno HigidbdeE T T Al
acceso abierto que agrupa y resguarda la produccion de la Universidad de la Republica, con la
finalidad de preservar su memoria, poner diha produccién a disposicién de toda la sociedad y
contribuir a incrementar su difusiébn y visibilidad, asi como potenciar y facilitar nuevas

producciones’.

Asimismo, la UDELAR cuenta con un sitio llamado Tele universitardggnde los usuarios tienen
accesoa distintos ciclos de videos, pueden interactuar y obtener informacidry cuenta con
una Radio Universitaria que se ha consolidado como una herramienta para la difusion de
informacién y contenidos de la UDELAR, con un perfil alternativo al modelo hegeméoj
buscando contribuir a la democratizacion de la comunicacion en el pais.

5 Portal UDELARwww.universidad.edu.uy

6 Sitios de publicaciones de la UDELARttp://www.universidad.edu.uy/bibliotecas/?page_id=471
https://www.colibri.udelar.edu.uy/jspui/

7 Teleuniversia: https://www.youtube.com/user/teleuniversitaria )
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En la FO, l@omunicacion y difusion de noticias institucionales, se lleva a cabo a través del sitio en
Internet. Este sitio es administrado por la Unidad de Informatica (Ul), quposee los recursos
humanos calificados para esta taréal.a comunicacion cientifica y académica es gestionada por el
Departamento de Publicaciones (Anexo 1§ 20)°. Para reforzar la circulacién de informacién
institucional, se utilizan bases de datos de oo electrénico para comunicacién docente y la
plataforma EVA como herramienta de difusién para estudiantes y docentes.

Asimismo existe un espacio de la FO que aprovecha el potencial de las redes sociales para
propiciar difusion e intercambio. La Unidadde Apoyo a la Ensefianza (UAE) en el marco de su
linea de apoyo estudiantil, tiene a disposicion el uso de Facebook como medio de comunicacion
fluida con estudiantes (1796 usuarios)°.

Ademas, La EG dispone de su Facebook con alcance a aproximadamente 1731
graduados/estudiantest!. Esta red social es empleada a su vez por unidades docentes como
recurso complementario para la difusion de actividades.

El sector de Informes de la FO, ubicado al ingreso a la institucion, cuenta con personal
comprometido con la &rea de brindar informacion a los usuarios, dotado de medios tecnolégicos
gue facilitan su tarea y con procedimientos para que la informacion que ofrezcan sea oportuna y
correcta. Otro mecanismo de difusién de la informacién se encuentra complementado por
carteleras institucionales ubicadas estratégicamente en diversos puntos del edificio.

Las asociaciones gremiales tienen sus propios sistemas de comunicacion (carteleras, folletos o
publicaciones periddicas) que ademas de naticias, difunden informacién intcional entre sus
afiliados, complementando los mecanismos citados. ADUR ademas de su via habitual de
comunicacion (electronica y cartelera) implementa un sistema de comunicacién gremial por
medio de folleteria con una edicion anual.

1.2.3 Eleccion de autorida des y representantes

Los procedimientos de eleccion, seleccidn, designacion y evaluacion de autoridades, cuerpo
docente y personal de apoyo de la institucion y de la carrera se ajustan a lo reglamentado por la
Ley Organica, por estatutos, ordenanzas y reghentaciones relativas a la gestién académica, la
actividad docente, el personal de apoyo y los estudiantes (Anexo 4Bogobierno/Compendio de
normas). En particular, por el caracter institucional propio de la esfera publica, las normas
nacionales y los oganismos de control del Estado tienen un alto peso en los procedimientos
electorales -que son de dominio publico, conocidos por la comunidad universitaria y estan

8 Sitio web de laFO:www.odon.edu.uy

9 Departamento de Publicaciones, UDELARtps://odon.edu.uy/sitios/publicaciones/
10 Facebook de la UAHttps://www .facebook.com/apoyoestudiantil.odontologia

11 Facebook de la EGittps://www.facebook.com/escuela.degraduados
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ampliamente difundidos- tratdndose de informacion accesible a quien lo desee. Hoy los sitiéeb
suponen una magnifica herramienta que complementan estas acciones.

La Corte Electoral, organismo que rige las elecciones nacionales, organiza y supervisa todas las
instancias de las elecciones universitariagpromulgando también los resultados donde = eligen

los miembros del Consejo, de la Asamblea del Claustro de la Facultad y los representantes de la
Facultad a la Asamblea General del Claustro.

La Asamblea General del Claustro (AGC) elige al Rector y a los representantes de los 6rdenes ante
el Congjo Directivo Central (Anexo 18). El Consejo de la FO se compone de 12 miembros (Decano,
5 delegados del orden docente, 3 del orden estudiantil y 3 del orden egresados) con sus
respectivos suplentes. Los Consejeros, salvo el Decano, son electos cada caétre por eleccion
universal y directa. La carrera de Odontologia tiene como responsable ultimo al Consejo de la FO
y eventualmente, a la Asamblea del Claustro de Facultad.

La Asamblea del Claustro de FO se compone de 35 miembros: 15 docentes, 10 esttekan 10
egresados con sus respectivos suplentes. Tiene iniciativa en materia de planes de estudio y
asesora permanentemente al Consejo acerca del direccionamiento educativo y elige al Decano por
procedimiento indirecto (delegados de los 6rdenes por votoamtado y fundado). Actualmente, el
Claustro de la FO se encuentra tratando propuestas de departamentalizacién y analizando la
viabilidad de implementacién de un Hospital Odontolégico.

En los Ultimos cinco afios se logré la aprobacion de los planes de estisdde las carreras de la FO

y recientemente se aprobaron dos nuevas salidas de la Maestria en Ciencias Odontoldgicas: opcién
Biologia Oral y opcion Salud Colectiva y Epidemiologia Bucal. También en éste drgano se aprobo
el primer programa de Doctorado erCiencias Odontoldgicas (Anexo 13).

La eleccion del Decano tiene lugar cada cuatro afios, admitiendo una Unica reeleccion; los
candidatos deben ser Profesores Titulares en actividad (Anexo 2, Art. 30). En caso de licencia o
vacancia temporal del Decano, louplanta el Profesor Titular mas antiguo en su cargo, integrante
del Consejo. El Decano es apoyado en su gestion por Asistentes Académlosgjuedesignados

por el Consejo a propuesta daquel (Anexo 21).

Ingreso y permanencia de funcionarios a la UDELAR

La Ley Orgéanica de la UDELArticulo 49) explicita: 0%l ET COAOI A 1T A 51 EOGAOO
categorias de funcionarios, se hara ordinariamente mediante concurso, en sus distintas
modalidades, salvo los casos que establezcan las ordenanzas respectimsla misma forma se

EAOUT 11 OLadledddA de@dcéhtes y no docentes y su correspondiente designacion estan

pautadas por normas estatutarias (Estatuto del Personal Docente y Estatuto del Personal no
Docente).

El ingreso a la carrera docente {os ascensoson por concurso y se encuentran ambos regulados
por Ordenanzas y Reglamentos universitarios (Anexos 2, 22 y 23).
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La evaluacion del desempefio en los cargos posee normas centralizadas para el caso del personal
no docente (Ordenanza de Calificdones del Personal no Docente) y de regulacion desde el propio
Servicio dado su autonomia académica para el caso de los docentes.

En vista de que los procedimientos para la eleccion, seleccion, designacion y evaluacion de
autoridades, cuerpo docente y pesonal de apoyo de la institucion y de la carrera se ajustan a lo
reglamentado, la FO cumple con el criterio solicitado.

1.2.4 Financiamiento de las actividades

Como institucién de la esfera publica del pais, el Presupuesto Nacional aprobado en el primer afio
de cada periodo de gobierno y con validez quinquenal, provee la mayor parte de los fondos para
el funcionamiento institucional y por ende de la carrera.

Anualmente se realiza una rendicién de cuentas y un balance de ejecucion presupuestal, que suele
incluir (a excepcion del ultimo afio del quinquenio respectivo), una modificacién presupuestal que
ajusta las dotaciones presupuestales de los organismos publig@mexo 24).

La UDELAR, por disposicion constitucional, debe elevar su solicitud presupuestal al Pardsto
Nacional.El presupuesto universitario se incremento significativamente en el periodo 2063009,
alcanzando un crecimiento del 70%. En el Gltimo quinquenio el incremento real estuvo por debajo
del 25% (Anexo 8).

El presupuesto aprobado para la UDELA en 2011 (periodo 20162014) asciende
aproximadamente a $ 10.600 millones a precios de 01/01/2015. El 92% del financiamiento del
presupuesto de la UDELAR proviene de rentas generales.

Cuadro 2: Fuentes de financiamiento - FO, UDEIAR

Fuente Porcentaje ‘ Monto en pesos uruguayos

Financiacion 1.1 Rentas Generales 92% $ 9.757 millones a pr.1/01/2015
Financiacion 1.22 8% $ 843 millones a pr.1/01/2015

El presupuesto de la UDELAR ha consolidado un crecimiento sostenidoles Gltimos 15 afios
generando la posibilidad de obtener mejoras en las funciones de ensefianza, investigacion y
extensioén y repercutir en las mejoras de financiacion de la Facultad.

Como lo establece la Constitucidn de la Republica, dentro de los primesass meses de cada afio
la UDELAR presenta ante el Poder Ejecutivo y Poder Legislativo su Rendicién de Cuentas y Balance

12 (Qrecursos de Afectacion Especial que los diferentes servicios universitariesitre ellos, Facultades, Institutos, Escuelas, Centros
Regionales y el Hospital de Clinicas perciben y recaudan por la prestacion de servicios al sector publico y privado a trdeés
convenios con diversas instituciones nacionales oternacionalesd %I do &eiSblidaridad se encuentradentro de esta fuente y
representa el 2,8% el presupuesto total.
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de Ejecucion Presupuestal corrggondiente al afio anterior. En ellae rinde cuentas de lo actuado

y se hace una nueva solicitud que ajgta al presupuesto ya aprobado por leyEl pedido
presupuestal para el quinquenio 20152019 fue acompafiado de un Plan Estratégico de
Desarrollo, el cual aprob6 lineamientos generales y especificos planteando alcanzar a 2019 una
inversién en educacion publica de al menos 6% del PBI y una inversion publica en I+D de al menos
1% del PBI. Esto permitirA avanzar en mejoras salariales, en el desarrollo y reestructura de
carrera docente y no docente, tomar medidas que faciliten el libre acceso en todas las casata
grado y tiendan a la gratuidad de las carreras de postgrado.

Asimismo posibilitaria medidas concretas para equipamiento cientifico y tecnoldgico; avanzar en
el desarrollo de la infraestructura edilicia, con prioridades en el mantenimiento y adecuaci@e
la planta fisica.

Los fondos obtenidos por convenios, donaciones, venta de servicios, proventos, derechos
universitarios para el posgrado y la educacién permanente, subvenciones, convenios y cobro por
gastos de administracion de alguno de estos fondp complementa los recursos para el
funcionamiento de la FO.

Asimismo, otra fuente son loO A T AT O AT 1 AOOOAAT Abds AA 1T A 5% %,
ensefianza, investigacion, extension y seguridad laborglue adjudica para innovacion en la
ensefianzadesarrollo de Tecnologias de la Informacion y la Comunicaciom(C), publicaciones,
eguipamiento para laboratorios, promocion de jévenes investigadores, investigacion estudiantil,
cooperacion con el sector productivo y de servicios, atencion a problemas itéerés generaldel
pais, aumento dehorario docente,ascensode grado académico, dedicacion exclusiva, etc. A su
vez, a través de concursos pueden obtenerse fondos publicos de la Agencia Nacional de
Investigaciéon e Innovacion (ANII) el Ministerio de Sdud Puablica (MSP)la Administracion de los
Servicios de Salud del Estado (ASSERI Ministerio de Desarrollo Social (MIDESue por apoyos
puntuales, han provisto fondos para asistencia clinica en la FO.

En referencia a los aspectos contables, el Depamento de Contaduria, es responsable por la
ejecucion de los recursos asignados. Las secciones administrativas de Gastos, Compras
Suministros llevan un control general de las adquisiciones.

La Sccion de Tesoreria centraliza toda la ejecucion financiede la institucion, estando sujeta a
auditorias de la Auditoria General de la Nacion y de la propia Universidatias normas
reglamentarias para el funcionamiento institucional en lo relativo a la administracién, ejecucion
financiera y evaluaciéon del desemgfio se aplican estrictamente y aseguran la transparencia de
actuacion en todos los &mbitos.
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Cuadro3: Participacion de la FO en el presupuesto universitario. Presupuesto FO comparativo con presupuesto UDELAR (valoreshistoric

% de participacion del

Presupuesto total UDELAR presupuesto de
(Rentas generales) ? Odontologia en el total

de la UDELAR

2,82%

Presupuesto total

Odontologia (Rentas
generales)?

7.473.053.154

210.841.678

234.513.619 8.440.056.655 2,78%

253.760.739 9.082.091.930 2,79%

(1) SIIF (Sistema Integrado de Informacién Financiera) de la CGN

(2) Estadisticas Basicas (Direccion General de Planeamiento) afios 2013, 2014, 2015 y Sumaria Asignacion Inicial 2016 i UDELAR

Cuadro4: Evolucion del presupuesto de acuerdo al origen de la financiacion (presupuestal o extrapresupuestal)

Total

ejecucion % del total T?_tal gjecucion % del total Total Tlc . Tota_l' |
financiacion de inanciacion de _Total promedio ejecucion ncremento
Rentas siecucion fondos de libre eiecucion ejecucion anual expresada en anual
) disponibilidad ) U$S

Generales
2013 210.841.678 91,98% 18.382.018 8,02% 229.223.696 20,77 11.036.288 1,000000
2014 234.513.619 87,59% 33.224.181 12,41% 267.737.800 23,43 11.427.136 1,035415
2015 253.760.739 88,53% 32.881.061 11,47% 286.641.800 27,60 10.385.572 0,908852
2016 297.405.291 89,16% 36.174.897 10,84% 333.580.188 30,59 10.904.877 1,050002

Nota: Los Fondos de libre disponibilidad incluyen la recaudacion de la Facultad por concepto de Proventos, Convenios y Donaciones y lo recibido de UdelaR por el Art. 542
de la Ley N°17.296
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Cuadro5: Distribucion de la ejecucion presupuestal

FINANCIACION FONDOS DE

FINANCIACION RENTAS

ARo
2013
2014
2015

2016

GENERALES LIBRE DISPONIBILIDAD
SUELDOS GASTOS INVERSIONES SUELDOS GASTOS INVERSIONES
197.534.900 8.691.930 4.614.848 4.943.623 11.155.876 2.282.519
221.381.451 9.968.244 3.163.924 10.026.951 12.301.535 10.895.695
240.052.353 10.949.526 2.758.860 7.724.526 17.053.140 8.103.395
276.841.740 15.761.927 4.801.624 7.417.406 20.038.283 8.719.208

Cuadro6: Evolucion de la financiacion de la FO

%

. . % sueldos . . % gastos : - : : t/c Total ejecucion
Total ejecucién en total de Total ejecucion en total de Total ejecucidon  inversiones Total eiecucio $ romedio  expresada en
sueldos Siecucion iecucion inversiones en total de J P anual P uss
] ] ejecucion
2013 202.478.523 88% 19.847.806 9% 6.897.367 3% 229.223.696 20,77 11.036.288
2014 231.408.402 87% 22.269.779 8% 14.059.619 5% 267.737.800 23,43 11.427.136
2015 247.776.879 86% 28.002.666 10% 10.862.255 4% 286.641.800 27,60 10.385.572
2016 284.259.146 85% 35.800.210 11% 13.520.832 4% 333.580.188 30,59 10.904.877
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1.3 Sistema de evaluacion del proceso de gestidn

La informacion institucional y académica de la Carrera debe saficsente, valida, accesible
actualizada para facilitar los procesos de gestion.

Los mecanismos de evaluacion de la gestion deben implementarse en forma permanent
participacion de todos los estamentos de la comunidad universitaria.

Los mecanismosontinuos de evaluacion de la gestion deben ser periddicamente evaluados.

La autoevaluacion, la mejora continua y el planeamiento deben ser partes integrantes del pla
desarrollo y programa de administracién.

Informacion institucional y académica

En la busqueda de dar cumplimiento a los objetos de gestion planteados en los distintos
Planes Estratégicos, la UDELAR avanza de forma continua en la aplicacion de sistemas
horizontales de gestion.

La gestion Universitaria demanda cada vez con mayor frecuencia informacion en formatos
flexibles, integrados y de manera oportuna. Es asi que la UDELAR esta encaminada hacia un
sistema de informacion integrado, transversal y de gestién horizontal.

Los sistemas horizontales de gestion que funcionan actualmente en toda la UDELAR, son:

- Sistema de ExpedienteElectronico (Expe+), el cual permite realizar consultas de
seguimiento de expedientes, esta operativo hace 16 afios.

- Sistema General de Bedelias universitarias (SGB), en proceso de migracion al Sistema de
Gestidn Administrativa de la Ensefianza (SGAE).

- Sistana Integrado de Gestion e Informacion presupuestal, financiero, de abastecimiento
y patrimonial (SIGI).

- Sistema Integrado de Administracion de Personal (SIAP), que permite gestionar todo lo
referente al personal docente y funcionarios técnicos, administratos y de servicios.

- Sistema Integrado de Gestion de Bibliotecas (Aleph), permite realizar a través de
internet, busquedas, renovaciones, consultas de disponibilidad para préstamos,
reservas, avisos de vencimientos y de adjudicacion de reservas via malil.

También, en fase de implementacion, se encuentra el Sistema de Formularios (FORMA), con
el objetivo de disponer de una herramienta que permita capturar datos para diferentes tipos
de andlisis. Desde 2012 se inicié paulatinamente el Sistema de Gestién daddizsos, con
total aplicacion para concursos de funcionarios no docentes y parciales para concursos
docentes.

El SGB/SGAE posee un médulo de gestion y autogestion estudiantil, que permite resguardar
la informacion vinculada al trayecto académico de los egdiantes y permite obtener datos

y series estadisticas para su estudio y aplicacién a la gestiébn académica. La busqueda de
obtener datos centralizados, con informacion actualizada, de facil acceso, es lo que lleva a
avanzar al proyecto de SGAE, el cualciorpora los moédulos de gestién y autogestiéon
estudiantil e incorpora un modulo para docentes y otro de egresados.
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Los distintos sistemas horizontales de gestion, cumplen con los requisitos de validez,
accesibilidad y actualizacion de la informacion que brdan. En estos momentos, la UDELAR
esta en proceso de construccion de indicadores para la ensefianza, a través de un grupo de
trabajo coordinado por la Comisién Sectorial de Ensefianza (CSE) y el Servicio Central de
Informacion Universitaria (SECIU), abaraado 4 dimensiones (contexto, proceso, recursos
y resultados). Este proyecto aportara a la UDELAR un salto cualitativo en su camino de
mejora de los sistemas de informacién de la ensefianza.

Actualmente la CSE cuenta con una Unidad de Sistemas de Informacite Ensefianza
(USIEN) que tiene dentro de sus cometidos:

1 Contribuir a la articulacion interinstitucional y elaborar instrumentos de medicion y
comunicacion

1 Brindar articulacién, soporte y generar sistemas informaticos

1 Procesar, editar y publicar periddicanente informacion relevante para la vida
universitaria en sus diferentes funciones y modalidadés.

La FO se encuentra en un proceso de progresiva sistematizacion y comunicacion al publico
de la informacién disponible sobre la carrera y los sistemas de d&s directa e
indirectamente relacionados con la institucion, con apoyo de los sistemas centrales y a
través de mejoras internas que apuntan a la capacitacion de personal como al apoyo en
infraestructura.

Actualmente se esta desarrollando una mejora en tgestion del sitio web, el cual se realiza
con la coordinacion entre decanato y la Ul. La web institucional de la FO cuenta actualmente
con informacion actualizada para estudiantes, docentes, usuarios y funcionarios de apoyo a
la institucion.

Los drganos ogobernados (Consejo y Asamblea del Claustro de la Facultad, sin perjuicio de
los que competen al Consejo Directivo Central), reciben periédicamente informes y
evaluaciones en relacion con las diversas areas de gestién académica e institucional, los que
constituyen la base de las decisiones que se adoptan.

El desempefio docente tradicionalmente es evaluado en primer término por el docente
superior a cargo de la unidad docente en forma anual y cuando debe ser considerada su
confirmacion o re eleccion. Los iformes de actuacion orientan la toma de decisiones del
Consejo respecto a la renovacion en el cargo y sus plazos.

Como compromiso asumido en el proceso de evaluacién anterior, la institucion ha iniciado
el proceso de evaluacion de cursos por parte de lestudiantes
1.3.1 Evaluacion de la gestiéon

La evaluaciéon de la gestion en la FO se encuentra en un proceso de fortalecimiento. Se
destaca la participacion de estudiantes en el proceso de evaluacién de cursos, los

13 |nformacion adicional: http://www.cse.udelar.edu.uy/usien/
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mecanismos de evaluacion de las tareas realizadper los funcionarios de la institucion y
la Evaluacion Institucional.

Evaluacién de cursos

Disefio del instrumento: Con la implementacion del Plan de Estudios 2011 se inicia un
proceso sistematico y riguroso de evaluacién de cursos por parte de los estaties. La CAC

y la UAE disefaron y consolidaron una encuesta de evaluacion que se implementa en cada
finalizacion de cursos a través del Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA), auto administrada
de forma online. El cuestionario abarca las dimensiones: valai@dn de la actuacion
estudiantil (autoevaluacion), valoracion del curso, valoracién de la actuacién docente y uso
de la plataforma educativa. Se estructura en un primer componente de preguntas que
engloban las dimensiones mencionadas y cuyas respuestas pthm una escala tipo Likert y

en un componente de valoracién global donde el estudiante puede incorporar las
observaciones que entienda necesarias.

Difusion: La difusién de la encuesta se realiza por cartelera institucional y a través de los
espacios viruales de uso habitual: EVA, web de la FO y Facebook de la UAE.

Procesamiento de la informacién : El sistema evaluativo se enmarca en el secreto
estadistico y todas las respuestas se analizan preservando la identidad del estudiante. Para
tal fin, la dinamica que se sigue involucra que el disefio y el resguardo de la informacion se
encuentre a cargo de un miembro de la UAE quien maneja el servidor y es la Unica integrante
gue posee la clave de acceso a las respuestas. Una vez finalizado el plazo de relevamient
se genera una base de datos sin identificacién de casos de forma tal que los resultados
puedan ser estadisticamente procesados y analizados por otro miembro de la UAE. Se
garantiza el doble ciego incorporando a cada docente un codigo, de forma tal qumelo
analisis estadistico impida el reconocimiento de quien valora y de quien es valorado. Su
implementacion es de caracter incremental, iniciAndose con la primera cohorte del plan
2011 y prosiguiendo con cada cohorte que ingresa a la carrera. De esta fayran diciembre

de 2016 se consolidd la evaluacion de una trayectoria curricular completa permitiendo
completar el analisis de los 34 cursos obligatorios de la carrera. La modalidad incremental
ha permitido que se obtengan cinco afios de evaluacién de lagsos de primer afio, cuatro
afos para los cursos de segundo, tres para los de tercero, dos para los de cuarto y uno para
los de quinto y pasantias. Como consecuencia del alto volumen de informacién a procesar
se enfrenta la dificultad de realizar la devolcion de los resultados en tiempos 6ptimos.

Resultados y comunicacién : Para cada unidad académica la UAE elabora un informe con
la informacién procesada que integra en su estructura: informacién proveniente de datos
agregados, resultados estadisticos porrgpo docente y observaciones. El informe es
enviado a la CAC donde cada referente de area tiene el cometido de distribuirlos a los
catedraticos correspondientes. En general se han obtenido muy buenas valoraciones de
cursos, autoevaluaciones y evaluacioneslocentes. Las observaciones suelen ser
respetuosas e incorporan respuestas tanto positivas como criticas constructivas.

Se proyecta a corto plazo la realizacion de una jornada institucional de debate y reflexion,
con docentes y estudiantes, que genere hamientas para el andlisis de los resultados y
permita incorporar mejoras al instrumento.
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Evaluacién de funcionarios no docentes

La evaluacion de los funcionarios no docentes esta regulada por la Ordenanza de
calificaciones y ascenso.

Evaluacion instituc ional

La autoevaluacion, como mecanismo de mejora de la calidad, es entendida como un proceso
continuo en la FO.

En 2007 la FO se incorpor6 voluntariamente a un proceso de Acreditacion de la carrera Dr.
en Odontologia, promovido por la UDELAR, que culmirgn el 2009 con un informe de
recomendaciones de tres pares evaluadores: uno nacional y dos extranjeros. Esta
experiencia resultdé fundamental en la elaboracién y ejecucion de planes de mejoras
posteriores; y otorgd un fuerte apoyo para transitar y procesaa acreditacion de la carrera

de odontologia.

En este marco se impulsé y desarrollé durante 2010 un nuevo Plan estratégico y Plan de
Mejoras 2011-2015, mediante un proceso de discusion y analisis con participacion de toda
la comunidad universitaria.

Comocorolario del proceso de mejora de la calidad académica en este periodo y dando
cumplimiento a las orientaciones expresadas en el Plan Estratégico de la FO, se obtuvo en
el mes de noviembre de 2011 la Acreditacion de la carrera de Doctor en Odontologidweh

del Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), proceso de Acreditaciéon Regional de Carreras
Universitarias (ARCUSUR).

Asi lo expresa el dictamen de la Comision ad hoc de Acreditacion del MEC que se transcribe
a continuacién (Anexo 25):

(a carrera de odontolgia de la Universidad de la Republica cumple con los criterios definidos para la
acredtacion del Sistema ARCB 5 2 gcr8difar a la Carrera de Odontologia de la Universidad de la
Replblica, que expide el titulo de Doctor en Odontologia, por un plazoadi@$d

Desde 2013 se conformé la actual Comision Central de Evaluacion Institucional vy
Acreditacion (CElyA) con una nueva ordenanza y agenda de trabajo que busca promover,
facilitar y proponer asignaciones presupuestarias para que los Servicios de la UBH, en
todo el pais, puedan realizar en forma sistematica y perioddica la Evaluacion Interna y las
Acreditaciones de sus Carreras (Sistema ARCUSUR) (Anexo 25).

Con apoyos econdémicos brindados por dicha comisién, la FO ha confeccionado Planes de
Mejora, atendiendo las recomendaciones de los Pares Evaluadores y las principales
necesidades a superar, lo cual ha permitido avanzar en el fortalecimiento de la carrera.
Durante estos afios, el Consejo de Facultad ha nombrado referentes de la Institucion para
permitir la continuidad del trabajo de la Comision de Acreditacion, las que en estos afios
confeccionaron informes puntuales y recomendaciones de caminos a seguir en cuanto a la
mejora de la carrera de odontologia. Varias de estas recomendaciones se vieron reflaga

en los Planes d Mejora presentados a la CEly@Anexo 26).
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En la actualidad, a 15 afios de la aprobacion del primer Plan de Evaluacién Institucional por
parte del Consejo de Facultad que dio inicio al camino de la Autoevaluacion y de
planeamiento, maniestamos que la autoevaluacion tiene por finalidad mejorar la calidad
siendo asi entendidapor todos los actores de la institucioncomo un proceso permanente
en la FO.

En términos generales, la carrera cumple con los criterios incluidos en el componense,
bien se detecta la necesidad de profundizar y sistematizar los procesos de mejora continua
y evaluacion de la gestion. La informacién disponible es confiable y accesible a todos. Debe
mejorarse la sistematizacion de datos e informacién que en buena med ha ocurrido en la
autoevaluacion institucional y en la construccion de este informe. Existe una cultura
institucional robustecida en estos afios que fomenta y demanda la autoevaluacion, pero es
necesario consolidarla. La planificacion estratégica ha sidncorporada a la gestion lo que
beneficia la implementacion de las mejoras necesarias en el proceso de evaluacion
institucional.

1.4 Politicas y programas de bienestar institucional

La Institucion Universitaria debe impleentar programas de financiamiento y becas que
apliquen en la Carrera.

La Carrera debe poseer estructuras de supervision curricular, apoyo pedagdgico y orientg
estudiantil.

La Carrera debe implementar acciones que ayuden al estudiante a insertarsda vida

universitaria con conocimiento de la propuesta académica de la Institucién Universitaria, de
servicios y de la Carrera, asi como de sus derechos y obligaciones.

La Institucién Universitaria debe implementar programas y sistemas de promodiéia cultura

en sus diversas expresiones, de los valores democréticos, de la intra e interculturalidad,
solidaridad y la responsabilidad social que coadyuven en el desarrollo integral del estudiant
la Carrera.
La Institucion Universitaria debgoseer programas de salud, areas y programas destinados
deporte, recreacion, cultura, alimentacién, y otros servicios, destinados al bienestar d
comunidad académica de la Carrera.

1.4.1 Programas de financiamiento y becas
Bienestar universitario y Fondo de Soli daridad (Anexo 27)

La UDELAR cuenta con el Servicio Central de Bienestar Universitario (SCBU) encargado de
programar, administrar, ejecutar, promover, difundir y evaluar las actividades que en
materia de bienestar estudiantil y de funcionarios apruebe eldhsejo Directivo Central en

lo que respecta a politicas sociales para la Universided

Este servicio administra un programa de becas dirigido a estudiantes universitarios que
estdn comenzando o ya cursando sus estudioBl programa de becas abarca boletos
urbanos, pasajes interdepartamentales, comedor, ayuda econémica y becas de alojamiento.
En la adjudicacion se da prioridad a estudiantegue se encuentran en una situacion

14 Sitio Web de SCBU: http://www.bienestar.edu.uy/
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socioecondémica desfavorable para de esta manera, mejorar sus posibilidades de cutaar
carrera y para mantenerlas se debe demostrar un rendimiento académico aceptabid.
SCBU cuenta con un equipo técnico compuesto por Licenciados en Trabajo Social que realiza
en todo el pais, charlas, talleres, conferencias de prensa y reuniones orietgs a difundir la
oferta educativa universitaria y los diferentes tipos de becas.

El Fondo de Solidaridad (FSpersona juridica de derecho publico no estatal que integra la
UDELAR junto con otros organismos del Estado, administra también un importantetsia

de becas para estudiantes de la Universidad de la Republica y del nivel terciario del Consejo
de Educacion TécniceProfesional (Administracion Nacional de Educacion Publica),
financiado por el conjunto de los egresados del sistema terciario publico ldpais. Este
servicio, creado a partir de la ley Rl 16.524 (Senado y Camara de Representantes de la
Republica Oriental del Uruguay)ncluyen el aporte de becas econémicas a estudiantes en
condicion de vulnerabilidad sociafs.

El SCBU y FS brindan la posiidlad de convenios para otorgamiento con servicios como:
Opticas, clubes, estudio de idiomas y espacios de desarrollo cultural y otros. Ambos cuentan
con un equipo técnico compuesto por Licenciados en Trabajo Social que realiza en todo el
pais, charlas, dlleres, conferencias de prensa y reuniones orientadas a difundir la oferta
educativa universitaria y los diferentes tipos de becas.

Beca de Préstamo de materiales de la FQ/Anexo 27)

Desde el afio 2014, a través de fondos concursables de la FO, la UAEereto de Estudiantes
(CEO) vy la carrera de Laboratoristas en conjunto, lograron la aprobacién de un proyecto
institucional para préstamo de materiales. Luego de dos nuevos financiamientos se ha
logrado generar un acervo de material de uso clinico y parémico de apoyo a los
estudiantes. Al inicio de cada afo se realiza una convocatoria via EVA y Facebook de la UAE
y se elabora un formulario de solicitud de material. A partir de los rubros del proyecto se ha
logrado acceder a: dos cavitadores eléctricoseis articuladores, dos kits completos de
instrumental rotatorio e instrumental de cirugia. Asimismo, el grupo de trabajo integrado
por estudiantes- UAE y carrera de Laboratoristas ha logrado adquirir una mayor cantidad
de insumos como motores, turbinas ge requieren reparaciones, instrumental clinico.
Actualmente un promedio de 10 estudiantes por afio acceden a préstamos concentrados
habitualmente en el segundo y cuarto afio de las carreras de Odontologia y de Laboratorista
Dental. En 2016 se logré la contitacion de una Asistente Social quien brinda las garantias
para el préstamo de materiales.

1.4.2 Divisién Universitaria de la Salud

La poblacién universitaria tiene acceso a las prestaciones que ofrece la Division
Universitaria de la Salud (DUS)La UDELAR, a avés de dicha divisionprovee apoyo
psicolégico y psicopedagdgico para superar dificultades de insercién en el nuevo ambito
educativo a estudiantes que lo requieran o sean derivados desde las Facultades y Escuelas

15 Sitio Web del FShttp://becas.fondodesolidaridad.edu.uy/beneficios/)

Las Heras 1925 - Tel. 2487 3048 - Montevideo - Uruguay - www.odon.edu.uy

27


http://becas.fondodesolidaridad.edu.uy/beneficios/

O

ittt
Universitariasté. La DUS (integrante del GBU) est4 encargada de programar, administrar,
ejecutar, promover, difundir y evaluar las actividades en materia de salud de estudiantes y
funcionarios aprobadas por la Comisién Directiva del Servicio Central de Bienestar
Universitario (Ordenanza de 18.021992). A través de su denominacion como servicio
preventivo en 2002, su eje de trabajo gira en torno a la promocién de la salud a nivel general
y en los grupos de riesgo que se detectan en poblaciones de estudiantes y de Funcionarios.

1.4.3 Otras acciones de apoyo y orientacion de la UDELAR y de la FO

La UDELAR organiza centralmente, programas de bienvenida y apoyo a los ingresantes,

procurando favorecer la adaptacion al nuevo ambito de estudios y estimular el sentido de

pertenencia a la Universidad; se denominarocé venidb U 001 COAI A AA 2A0P
| DOAT AEUAEA37.002/ ' 2 %3!

En la FO se desarrollan diversas acciones para apoyar al estudiante cuando ingresa y

facilitarle la permanencia en la institucién. Estas acciones pueden ubicarse antes del

ingreso, en el ingeso o bien ser ejercidas en forma permanent&n el periodo previo al

ET COAOGT h 1A & DAOOGEAEPA AA 1T A0 *1 O1T AAAOG 051 EO,
diferentes liceos solicitaban en un Unico mes del afio la visita a las FO. Atendiendo las
posibilidades de quienes deben trasladarse a la FO, la UAE coordina y realiza las visitas

guidas a lo largo de todo el afio. Usualmente se inician en el mes de julio y prosiguen hasta

diciembre. Las visitas incluyen conocer las instalaciones: aulas, espacio®wib-técnicos,

nuevas tecnologias incorporadas por la institucion y clinicas. Asimismo se reparte material

de folleteria con informacion de la carrera.

Asimismo, la UAE tiene a su cargo el curso optativo de Tutoria entre Pares (TEP) mediante
el cual estudantes avanzados realizan la orientacion de los estudiantes que ingresan a la
carrera de Odontologia. Este curso tiene dos fases: formaciéon de tutores y practica de la
tutoria propiamente dicha. Los tutores colaboran con la organizacion de la bienvenidadaa
generacién que ingresa, orientacion sobre becas, transporte, comedores, compra de libros
y materiales, uso de EVA y dinamica institucional. Ademas, se pretende que en las primeras
semanas, momento clave para actuar contra la desafiliacion inicial, idéiquen casos de
vulnerabilidad, probleméaticas de insercién social, académica o institucional, de forma tal
gue la UAE pueda atenderlos rapidamente.

Considerando que el perfil de ingreso muestra estudiantes en su mayoria novatos y siendo
aproximadamente b mitad provenientes del interior, contar con un par estudiantil
constituye una herramienta que acelera el proceso de afiliacion institucional, social e
incluso académica. La presencia de un par tutor es valorado de forma positiva en las
evaluaciones de ctsos de los estudiantes de primer afio.

16 Sitio Web/DUS: http://www.dus.edu.uy

17 Sitios Web vinculados a espacios de apoyo estudiantil:
http://www.universidad.edu.uy/prensa/renderltem/iteml|d/24705
http://www.universidad.edu.uy/renderPage/index/pageld/114#heading_432
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En espacios externos a la FO se llevan a cabo la Muestra del Area Salud, Expo Educa y otras
organizadas para grupos de estudiantes de secundaria donde también participan docentes
de Odontologia.

En todas las etapas @ la carrera, los estudiantes pueden dirigirse a la UAE, que tiene
personal capacitado para atenderdemandas, recomendar atencion pedagdgica o
psicoldgica en la FO u otros organismos universitarios y brindar asesoramiento en materia
de plan/es de estudio/s y posibilidades de cursado curricular, asi como en métodos y
técnicas de trabajo intelectual. En elel. afio de la carrera, se ubica el curso Introduccion a
la Odontologia (10), que aborda contenidos tedricos relacionados con la Universidad, los
planes ¢ estudios de las diversas carreras de la FO y la promocion de salud, procurando
facilitar la insercion del estudiante en la vida universitaria.

A 51 % 1T OCATEUA Al #0001 6ktod @AfiGdidad de ta@dl Op A
estudiantes avanzados pararabajar con los estudiantes que ingresan, apuntando a la
promocién de un perfil de estudiante proactivo, autbnomo y responsable de su formacion.
(Informacion adicional en punto3.1.2).

Las actividades culturales y de esparcimiento colectivo, incluido lo egortivo, las
actividades ciudadanas y politicas, se entienden necesarias en la socializacién y vinculo del
cuerpo universitario y en la generacion de pertenencia institucional. Se participa
activamente a través de las gremiales o de los 6rganos de gestiimla FO en casos como
inundaciones, campafias de abrigo, etc., siendo la Facultad el centro de recepcion de
donaciones para posterior traslado a los lugares que se necesiten.

En la FO se realizan actividades culturales y recreativas variadas, procurandaentacto
interpersonal y la participacion del demos de la institucion en situaciones no vinculadas al
guehacer académico. Ejemplo son: la conformacion de grupo de teatro donde intervienen
funcionarios, docentes y estudiantes, la realizacion de muestradapticas por el artista

Al
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retrospectiva con motivo de los 80 afios de la FO donde se expusieron documentos y
materiales con valor histérico, firma de convenios con institiones culturales (teatrales y
editoriales) etc.

Funciona una biblioteca gestionada por AFFO, que cuenta con 440 obras literarias, 58 titulos
de literatura infantil y juvenil y 123 documentos variados.

La UDELAR mantiene en funcionamiento dos comedores fitgcionales, uno de ellos
situado muy cerca de la FO, donde se brinda almuerzo y cena de valor nutricional correcto,
previo pago de un ticket de bajo costo.

La FO destina un amplio espacio, adecuadamente equipado al funcionamiento de una
cantina con un &tenso horario de atencién al pablico, pretendiendo brindar al estudiante y
cuerpo funcionarial un ambito de encuentro acogedor y con servicios acordes a sus
necesidadesLa UDELAR posee varios espacios destinados a deportes y la FO participa de
competencis deportivas que agrupan a estudiantes y funcionarios (campeonatos de futbol
5, handball femenino, etc.) y otras como por ejemplo campeonato de fatbol 7 para
funcionarios con participacion de 12 Facultades, juegos de primavera con participacion de
estudiantes, organizados periédicamente por Bienestar Universitario.

Las Heras 1925 - Tel. 2487 3048 - Montevideo - Uruguay - www.odon.edu.uy

29



O

Facultad de Odontologia

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

2 PROYECTO ACADEMICO

2.1 Plan de Estudios - Perfil y competencias del egresado

Perfil de egreso

El graduado debera ser un profesional con form@t generalista; con sélida preparacién cientifieo
técnica; formacion humanistica y conocimientos de gestién. Capacitado en el ejercicio d
actividades referentes a la salud del Sistema Estomatognatico de la poblacién, con base en prin
éticos v égales vy comprometidos con el desarrollo de la sociedad.

Competencias Generales

Capacidadde abstraccion, analisis y sintesis.

Capacidad para emplear el razonamiento critico en la interpretacion de la informacién, en
identificacion del origen y la resolucién de los problemas de la practica odontologica, basad
evidencia cientifica.

Capacidad de actuar con responsabilidad social, compromiso ético, bioético y ciudadano.
Capacidad de actuar en equipos interdisciplinarios y multiprofesionales.

Capacidad para promover la generacién de conocimientos, ejecutando o participando en proyeet
investigacion con liderazgo y actitud emprendedora.

Capacidad de analizar e interpretar los resultados relevantes de las investigaciones experimen
epidemiolégicas y clinicas.

Capacidad de desarrollar una actitud receptiva, positiva y critica frem los nuevosanocimientos y
avances tecnolégicos.

Capacidad de tomar iniciativas y participar en la administracion de recursos humanos, fisic
materiales e integrar y/o coordinar equipos de salud.

Capacidad de patrticipar en forma activa en la vidmiversitaria y otras instituciones contribuyendo g
la mejora de la salud de la poblacién.

Desarrollar habilidades de comunicacién oral y escrita en la(s) lengua(s) oficial(es) del pais.

Competencias Especificas

Capacidad para desempefiarse con conoeintos, habilidades y aptitudes necesarias para la promocion
educacion para la salud; prevencion, diagnostico, recuperacion y rehabilitacion del Sistema Estomatognéti
elacién con la salud tanto individual como colectiva.

Capacidad para realizar proedimientos clinicos y préacticas indispensables en la atencion inicial de
emergencias y urgencias.

Capacidad de realizar la anamnesis del paciente, reconocer signos y sintomas fundamentales de enferm
del Sistema Estomatognatico, con su regisaipropiado y que orienten el diagndstico, prondstico y tratamient
del paciente para restablecer su salud.

Capacidad de indicar e interpretar estudios auxiliares necesarios.

Capacidad de identificar alteraciones sistémicas que se manifiesten en el Sigetoanatognético y plantear
diagndsticos diferenciales.

Capacidad de aplicar los conocimientos para comprender integralmente otros aspectos del cuidado de la sa
los individuos y de la comunidad.

Capacidad para llevar a cabo la préactica clinica ceficacia y eficiencia, acorde a los principios de ergonomié
bioseguridad.

Capacidad para reconocer y derivar oportunamente pacientes portadores de afecciones, que estén fue
alcance de su competencia.

Capacidad para respetar los principios éticgdegales inherentes al ejercicio profesional y asumir una condu
acorde frente al paciente, el equipo de salud y la comunidad, respetando la dignidad y privacidad de las per,
Capacidad de identificar los problemas del Sistema Estomatognatico dmldacion e interpretar la situacion
social y epidemioldgica, para elaborar, ejecutar y evaluar planes de prevencion y promocion de la salud a
individual y colectivo, propendiendo a la mejora de la calidad de vida.
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Indicadores

- Existencia de un perfil explicito y conocido por estudiantes y docentes.

- Concordancia entre el perfil de egreso documentado en la Carrera evaluada y el perfil de e
definido para ARUSUR.

- Coherencia entre los programas del proyecto curricular con las competencias general
especificas definidas para ARGUR.

- Existencia de politicas, pautas e instrumentos de seguimiento del perfil.

- Evidencia documentada de un proceso formativo gresivo a lo largo del curriculo de los
aspectos éticos de la practica odontolégica.

- Existencia en los programas de contenidos sobre bioseguridad y proteccion del medio amb

- Existencia de actividades de auto aprendizaje y de trabajo en equipo.

- Existercia de un curriculo integrado con clinicas de complejidad creciente.

- Visualizacién en los planes de las asignaturas y/o catedras de actividades programadas pat
alumnos que impliquen resolucién de problemas concretos, elaboracion de diagnés
individuales y de casos.

- Oferta diversificada en el plan de estudio de programas de extension a la comunidad.

- Existencia de actividades programadas de formacion en trabajo interdisciplinario
multiprofesional.

La FO de la UDELAR desarrolla desde los afios noventa una transformacién curricular
sistematica de su carrera de mdo, implementando hasta la fecha tres planes de estudios
(1993, 2001, 2011). Losobjetivos fundamentales que gudron este proceso refieren al
cambio de enfoque en el modelo de atencion de la salud bucal, la estructuracién de un
curriculo integrado y la pomocioén de un enfoque de ensefianza activa y de evaluacion
formativa.

El actual Plan de Estudiosle la carrera de Odontologia (Plan 2011) fue aprobado por la
Asamblea del Claustro de la FO el 21 de junio de 2010 y por el Consejo en sesién del 16 de
diciembre de 2010 (Anexo 12. Este plan incorpora numerosas modificaciones y ajustes del
Plan de Estudios 2001(Anexo 28) para adecuarse a nuevas condiciones de ensefianza y
lograr un mayor grado de coherencia con los objetivos trazado$u implementacion
responde a una valoracién institucional acerca del sistema de atencién de salud
odontoldgica del pais (situacion epidemioldgica y politicas nacionales de salud) y las
condiciones de la enseéinza odontoldgica en particular Enel marco del Plan de estudios
2011, la FO acordé una transformacién de la formacién odontolégica de gradoidida a

actualizar el perfil generalista delegresado

fortalecer el modelo de atencién integral de la salud bucal

consolidar el modelo curricular integrado

fortalecer el perfil académico de la formacion

fortalecer el componente de formacién general

profundizar el enfoque de ensefianza activa

avanzar en el proceso de flexibilizacién y articulacién con carreras afines
racionalizar los tiempos de formacion.

B By By D D

De este modo, el proyecto e formacion curricular que desarrolla el Plan de Estudios 2011
profundiza, en primer lugar, los ejes fundamentales de la transformacién curricular iniciada
en 1994 con el Plan 1993 (Anexo 29)especialmente en lo que refiere al cambio del modelo
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asistencid clinico y comunitario, la integracion disciplinar, la articulacion teorigpractica,
asi como la mejora de las estrategias de ensefianza yed@luacion de los aprendizajesEn
segundo lugar, resuelve fortalecer la formacién académica y general en el gratbmdo un
mayor énfasis al perfil cientifico y de formacion ciudadana del profesional universitario. En
tercer lugar, y de acuerdo a las orientaciones generales de politica universitaria, incrementa
los niveles de flexibilidad, articula tres titulaciones bindadas por la Facultad y creditiza la
carrera de Odontologia procurando una optimizacion de los tiempos de formacion.
Perfil de egreso. %1 01 AT AA %OOOAET O A Aefineda fohacd dc0OA AA /.
un odontélogo con perfil cientificéécnico y humanistico, de alcance generalista, capaz de
tomar decisiones tendientes a desarrollar reflexivamente los valores intrinsecos de la practica
odontolégica. La intervencion profesional la realizara basada en un sistema de conocimientos,
destrezas y actudes que busque transformar la realidad soespidemiolégica, procurando
dar respuesta a las necesidades de salud de la poblacion a través de acciones asistenciales,
investigativas y socieducativas, atravesadas por las dimensiones ética y politica.aBupo
de accion lo constituye la promocién de la salud, la prevencion, la asistencia y el control de la
problematica més prevalente, el reconocimiento y la derivacion de la alta complejidad y la
gestiéon de los recursos necesarios para la atenciéon de ladshlucal, a través de abordajes
individuales y colectivos en una red de servicios con una estrategia de Atencion Primaria de la
Salud que priorice el primer nivel de atencié(pag.12).

Como fundamenta el documento curricular la realidad sociepidemioldgica del pais en

materia de salud bucal confirma la pertinencia de este perfilde egressi A OOA skl 1 OA@OI |
define como espacio privilegiado de accion del odontologo generalista el primer y segundo

nivel de atencion de la salud bucal, asignandole al poatlp la formacién especializada. Se
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ylo graves del Sistema Estomatognatico: caries dental, paradenciopatias, cancer, bruxismo,

trastornos témporomandibulares ynaloclusione®(pag.12).

Competencias profesionales z En consonancia con el perfil de egreso acordado, el Plan de
Estudios 2011 define las siguientes competencias profesionales (pags-12).

Competencias generales

A Actuar con responsabilidad social, compromigtico, bioético y ciudadano, salvaguardando los
derechos humanos fundamentales;

A Innovar y participar activa y criticamente en la transformacion del campo profesional y del medio
social en el que se inserta;

A Emplear el razonamiento critico en la interpretéa@n de la informacion, en la identificacion del
origen y la resolucién de los problemas de la practica odontoldgica, basado en evidencia cientifica
y en el marco de una concepcién integral de la salud;

A Desarrollar una practica reflexiva que le permita eneintar situaciones singulares complejas,
inciertas y de conflicto de valores;

A Actuar en equipos de salud interdisciplinarios y multiprofesionales;

A Analizar e interpretar los resultados relevantes de las investigaciones experimentales,
epidemioldgicas y dfiicas;

A Promover la generacién de conocimientos, ejecutando o participando en proyectos de
investigacion;
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A Desarrollar una actitud receptiva, positiva y critica frente a los nuevos conocimientos y avances
tecnoldgicos, promoviendo la cooperacion a travéslaenovilidad académica y el desarrollo de
redes nacionales e internacionales;

A Ensefiar, divulgar, comunicar, difundir, asesorar en el area académica y profesional propios;

A Formarse y actualizarse de forma permanente y reflexionar sobre los propios procdsos
aprendizaje;

A Tomar iniciativas, dirigir y administrar de forma responsable los recursos humanos, fisicos,
materiales y de informacién en los equipos de salud;

A Participar de forma activa en la vida universitaria, contribuyendo al desarrollo y mejoralde
educacion en todos sus niveles;

A Desempefiarse de forma competente en la producciéon de textos académicos y la comprension
lectora del idioma inglés en el campo odontolégico;

A Manejar y mantenerse actualizado en el uso de las tecnologias adénformacion y la
comunicacion.

Competencias Especificas

A Orientar su actuacion profesional con un abordaje kisicosocial y un modelo de atencion
integral de la salud;

A Respetar los principios éticos y legales inherentes al ejercicio profesional y asumir una conducta
ética frente al paciente, el equipo de salud y la comunidad, preservando la dignidad y privacidad
de las personas;

A Interpretar la situacion social y epidemiolégica en que se inserta su actuacion profesional,
identificando los problemas de salud bucal gatectan a las personas y a la comunidad, con el
objetivo de mejorar la calidad de vida de la poblacién;

A Desempefiarse con los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para la promocion y
educacién para la salud, diagndstico, prevencion, rehabditan y mantenimiento en salud de las
afecciones del Sistema Estomatognético, a nivel individual y colectivo, con el debido respaldo en la
evidencia cientifica;

A Prevenir, diagnosticar y tratar, especificamente, las enfermedades méas prevalentes del Sistema
Estomatognatico y sus consecuencias, de acuerdo a las orientaciones y fines de la formacién del
primer grado universitario;

A Identificar las alteraciones sistémicas y psiquicas y sus manifestaciones en el Sistema
Estomatognatico, asi como plantear sus diagsticos diferenciales;

A Manejar los procedimientos clinicos y las practicas indispensables en la atencién inicial de las
urgencias y emergencias;

A Indicar e interpretar los estudios paraclinicos necesarios;

A Desempefiarse en la practica clinica y comunitar&corde a los principios y normas de
bioseguridad;

A Desarrollar una practica profesional que preserve la salud en el trabajo y el medio ambiente;

A Reconocer y orientar oportunamente la atencién de pacientes cuya patologia quede comprendida
fuera de su campoalcompetencia;

A Supervisar la labor de los Asistentes, Higienistas y Laboratoristas en Odontologia.

A Intervenir profesionalmente en equipos de salud bucal y de trabajo con la comunidad,
promoviendo su participacion;

A Ejercer la profesion en ambitos de miacion de salud diversos en relacion de dependencia, o de
forma independiente;

A Planificar, organizar, dirigir y controlar el proceso de trabajo que se desarrolla en los servicios
odontoldgicos y de salud en que se desempefie, promoviendo la calidasl nésinos;

A Aportar conocimientos y estrategias para el desarrollo y la mejora continua de los servicios de
salud en que desanlla su actividad profesional.
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Los contenidos relativos a los aspectos deontologicos de la profesion forman parte
histéricamente del area de Salud Colectiva y el Plan de Estudios 2001 introdujo
adicionalmente un curso optativo de Odontologia Legal y Forense.

En el Plan actual se resuelve reforzar lformacion en Etica y Bioética acordando su
transversalizacion en diferentes disciplhas como ser: @rso de Introduccién a la
Odontologia, Anatomia, Iniciacion a lanivestigacion, Patologia 3, Clinicas Integrada Adultos
1, Clinica de Tratamiento de la Edentacién,la lo que se agrega los contenidos
correspondientes en Salud y Prevencionatid Colectiva 1y 2.

Asimismo, se fortalecen particularmente lagxperiencias de formacién multiprofesional

en la ensefianza clinica que desarrolla la FO, articulando con mayor efectividad el trabajo
en equipos de salud bucal a partir de la coordinacién micular llevada a cabo por los
directores de carreras.

El organismo de conduccion del curriculo realiza la supervision permanente del desarrollo
del plan de estudios a través de diversos mecanismos e instrumentos, como se detallara
posteriormente. No obgante, tiene en agenda la definicion de una estrategia de
fortalecimiento y monitoreo de las competencias genéricas del titulo que involucran
capacidades cognitivas, metacognitivas y actitudinales adquiridas a lo largo del curriculo a
través de la diversicad de contenidos disciplinares y experiencias de formacion.

De acuerdo con el analisis realizado se concluyeeel perfil de egreso de la carrera de
Odontologia es coherente con el perfil propuesto para esta carrera paRCUSUREI Plan
de Estudios proporciona una formacion generalista donde las competencias
capacidades generales y especificas son las apromadpara dicho perfil, coinciden con
los objetivos de la carrera, con la realidad sociepidemioldgica del Uruguay y con la
mision de la FO de la UDELAR.
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2.2 Procesos de Ensefianza/Aprendizaje

Debe existir correspondencia entre la formacion brindada y los alcances que latuogtn
Universitaria ha definido para la Carrera.

El Plan de Estudios debe definir y fundamentar una organizacion curricular que sea integ
racionalmente organizada, de complejidad creciente de los contenidos y prever que las activid
curriculares ® articulen vertical y horizontalmente para el adecuado logro de las competencia
La organizacion curricular debe garantizar la integracion entre contenidos tedricos y practico
entre contenidos bésicos y clinicos.

La organizacion curricular debe coeimplar actividades de ensefianza desarrolladas en mdltip
escenarios de aprendizaje.

El curriculo debe incluir la obligatoriedad de instancias de practica asistencial supervisad
controlada, en servicios y comunidad.

El Plan de Estudios debe estable@signaturas de modalidad optativa, electiva o de contenic
flexible, que deben ser ofrecidas por la Carrera.

La Carrera debe contar con mecanismos o disposiciones reglamentarias y de previaturas.

Indicadores

- Existencia de una estructura curricular que permita el logro de las competencias y il p
profesional.

- Existencia de una estructura curricular organizada en unidades que podran ser diversas s
los objetivos del aprendizaje y del proyecto académico.

- Existencia de un disefio curricular que presente a nivel de sus cursos, momentos espelef
integracion de contenidos tedricos y practicos asi como de basicos y clinicos.

- Existencia de un disefio curricular que cuente con actividades asistenciales supervisad
servicios y comunidad.

- Carga horaria total de la carrera entre 4000 y 6000 haareloj presenciales, actividade
practicas (incluyendo area bésica, preclinica y clinica) igual o mayor al 55% de la carga hor
total de la Carrera.

- Actividades clinicas de atencién de pacientes, (incluyendo la practica asistencial supervis
igual o mayor al 40% de la carga horaria total de la Carrera.

- Disefio curricular que incluya préactica asistencial supervisada en servicios y comunidad con
carga horaria entre 5% y 10% del total de la Carrera.

- Existencia de variada oferta de materias electiva®ptativas ajustadas a las competencias.

- Existencia de disposiciones reglamentarias y régimen de previaturas accesibles por diversa
a la comunidad universitaria.

2.2.1 Estructura (Disefio) Curricular

El Plan 2011 plantea un modelo pedagdgico que integra distintos componentes y articula, a
través de su ejecucion, las funciorseuniversitarias de ensefianza, extension e investigacion,

presentando las siguientes caracteristicas (pags. Z1):

Laestructura basica del curriculo _se organiza en:

1 un eje longitudinal de formacién practica profesional en la que convergen los
fundamentas cientificos, técnicos y humanisticos requeridos en la educacion odontolégica

(integracion basiceclinica).

1 uneje transversal que se expresa afiversas modalidades de integracion disciplinar
y profesional, consistentes con el enfoque pedagdgicasistacial que orienta el f@an

(multidisciplinariedad y multiprofesionalidag.
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Con estos principios de integracion curricular el Plan de Estudios se estructura en tres
niveles:

1. Areas de formacién, que refieren a nucleos de conocimientos que por su afinidad
conceptual, tedrica y metodoldgica, conforman una porcion claramente identificable de
los contenidos del plan de estudios.

BASES BIOLOGICAS DE LA ODONTOLOGIA
PATOLOGIA

SALUD COLECTIVA

FORMACION CLINICO PROFESIONAL (TRATAMIENTO)
FORMACION PROFESIONAL EN $EROS Y COMUNIDAD
FORMACION GENERAL Y ACADEMICA

=A =4 =4 4 -4 -9

Gréfico 1: Plan de Estudios 2011 - Areas de formacién y su proporcion en la estructura
curricular

2. Tramos de formacion, que refieren a las etapas de estudio que componen una carrera,
en este caso referidas a los niveles de formacion tecnolégica comprendidos en la formacién
de grado que coducen a la obtencién de los titulos intermedios de Asistente e Higienista
en Odontologia.

3. Unidades curriculares , que constituyen los elementos basicos que componen el mapa
curricular, con acreditacion especifica y constancia en la escolarid@hexo 13.
Conforman el Plan las siguientes:

1 Unidades Integradas de Aprendizaje (URAjue conforman nudcleos significativos de
conocimientos, habilidades y actitudes fundamentales dentro del campo, pautados por
criterios de pertinencia y oportunidad en el desarrolite los aprendizajes.
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Clinicas odontolégicas

Pasantias

Cursos optativosque refieren a la oferta curricular presentada por la carrera para
gue el estudiante opte en funcién de sus intereses de profundizacion.

1 Cursos electivgsque refieren a la libre ekcién por parte del estudiante de cursos
impartidos por otras carreras (nacionales o del exterior).

Organizacién temporal de la carrera

La carrera tiene una duracién de 5 afios y un semestre, debiendo cumplir el estudiante un
minimo de 495 créditos parala obtencion de la titulacion. Los créditos universitarios
corresponden a 15 horas de trabajo estudiantil, incluyendo las horas de clase o actividad
equivalente y las horas de estudio personal.

= =4 =9

La estimacion de tiempos presenciales previstos por Blan2011 se ubica en el entorno de
las 4000 horas alos finesde: que se cumpla una dedicacion semanal estudiantil de 2%
hsy deigualar los tiempos de formacién de los dos turnos en los que se dictan los cursos
(diurno y nocturno). Las horas efectivizada s de acuerdo a lo previsto en los programas
alcanzan las 4840 horas. Los tiempos presenciales por estudiante, entre otras razones, se
incrementan en la practica como resultado de la generalizacion del mecanismo de
rotaciones clinicas Anexo 12 Tabla de céditos por unidad curricular).

Se redisefia el mapa curricular con un criterio de semestralizacion de cursos, exceptuando
los cursos clinicos, para facilitar la movilidad estudiantil entre carreras promovida por la
UDELAR.

La distribucion de créditos por & rea corresponde en un 35% a la formacién basica
bioldgica, patologica y social, un 55% a la formacioén profesional clinica vy
comunitaria, y un 10% a la formacién general y académica

Cuadro 7: Distribucién de créditos por area de fo rmacién

BBO PATO SC TRAT Pasantias Cene'@ prioyible Total
Académica

Mapa 2017

Créditos
Proyeccion
Plan 2011

Fuente: Mapa curricular aprobado por el Consejo de FO en sesion 18/12/14 (Res. N° 182)

El proyecto curricular previ6 un minimo de 10% de créditos destinados a cursos
optativos y electivos en cualquiera de las areas de formaciéon (50 créditos). La
implementacién actual del plan ha podido alcanzeB0 créditos flexibles .

De este modo, la carrera coprende 34 unidades curriculares obligatorias (94% créditos),
mas un estimado de 5 unidades curriculares flexibles (6% créditos). La oferta de cursos

Las Heras 1925 - Tel. 2487 3048 - Montevideo - Uruguay - www.odon.edu.uy

37



O

Facultad de Odontologia

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

optativos y electivos de la carrera y del Area de la Salud de la UDELAR (Medicina, Psicologia,
TecnologiasMédicas y Educacién Fisica) supera las 50 unidades curriculates

Cuadro 8: Plan de Estudios 2011 - Mapa general de la carrera

Bases Salud Patologia Tratamiento Servicios y General y
ARos Biologicas Col. 4 Ug 18 UC Comunidad Académica
4 UC 3UC 3UC 2UC
e Curso
: Disciplinas Técnicas (4) Investigacion
2do béasicas
: coordinadas Clinicas
3r0. Clinicas (2) Integ(;zrl";ldas Pasantia
4to. Integracion
patoldgico - Clinicas
5to. quirdrgica Esp?il(?)“dad Pasantia Trabajo Fina
S Pasantia
FO: 4 UC
Oz FO:3UC| FO:1UC FO: 6 UC Area Salud:
flexible 43 UC

El Plan de Estudios cuenta con su correspondiente fagnentacionque incluye la regulacion

del régimen de cursado y asistencia, el régiem de evaluacidén continua y sumativa y el
régimen de previaturas. Se cuenta ademas con reglamentaciones especificas referidas al
funcionamiento de las pasantias, la regulacién de los cursos semipresenciales y del trabajo
final de carrera (Anexo 12 Reglamanto Plan de Estudios 2011).

El criterio fundamental que guia las trayectorias educativas del presente plan es el de una
flexibilidad que habilite, sin comprometer la calidad de la formacién, el cursado continuo en
alguna de las areas de formacién, evitaida pérdida de contacto con la actividad curricular
regular por periodos prolongados

Esta medida constituye una orientacién general de la Universidad fundamentada en una
politica de inclusion educativa que estimula el acceso, la permanencia y la culntida de
los estudios universitarios (Anexo §.

18 Oferta de cursos electivos del area salud en https://eva.odon.edu.uy/login/index.php
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El disefio curricular de la carrera cumple plenamente con los estdndares fijados por
SUR, superando los minimos exigidos en materia de carga horaria de cursos y releve
la activilad asistencial clinica, en servicios y comunidad. Cuenta ademas con una vast:
de cursos flexibles, coordinada y actualizada de forma permanente por la Comisi
Carreras de la FO y la Comision de Transversalidad del Area Salud de la UDELAR.

2.2.2 Contenidos

Loscontenidos curriculares deben contemplar los aspectos humanos, éticos,

Existencia de programas donde se desarrollen los contenidos curriculares.

Existencia de programas que aborden contenidos cientificos, técnicos y psicosutiElensables
para la pactica profesional.

Los contenidos deben poseer un enfoque epidemioldgico en la promocion de la salud, la pre
de la enfermedad, diagnéstico, pronéstico, tratamiento y rehabilitacion

Debe existir equilibrio entre los aspectos individuales y oadsct entre los curativos y preventivos
Los contenidos curriculares deben estar articulados en forma vertical y horizontal

Indicadores

Existencia de programas donde se desarrollen los contenidos curriculares.

Existencia de programas que aborden coittea vinculados a la realidad epidemiol6gica

del pais y la region.

Existencia de unidades de aprendizaje articuladas horizontal y verticalmente.

Contenidos minimos presentes:

Bases moleculares y celulares de los procesos normales y patolégicos, tarasgriuncion de

los tejidos, 6rganos, aparatos y sistemas.

Procesos morffuncionales generales y en especial del Sistema Estomatognético.

Factores determinantes biol6gicos, ambientales, demograficos,-soltizales psicolégicos,

éticos y legales, awél individual y colectivo del proceso salud enfermedad.

Emergencias y urgencias.

Promocion de la salud y de estilos de vida saludables.

Propedéutica, historia clinica integral: anamnesis, examen clinico, conocimiento fisiopatol

de signos y sintomas.

1 Clinica: elaboracion diagnéstica, diagnéstico diferencial, pronéstico, plan de tratamiento
integral, terapéutica y rehabilitacion.

 Aspectos humanisticos, éticos y legales relacionados con la practica profesional.

= =4 =8 48 -4 -

= =

= =4 =4

Los objetivos generales previstos por el Plan de Estudios para cada area de formacion de la

carrera (pags.27-40) y los contenidos establecidos para alcanzarlos son los siguientes:
BASES BIOLOGIAS DE LA ODONTOLOG&uadro 9
Objetivos

9 Conocer la biologia del terreno de accion del odontélogo, en estado normal, y sus
relaciones importantes con el resto del organismo y el ambiente en las distintas etapas

de la vida.

9 Conocer los érganos constituyetes del terreno de accién del odontélogo desde los

puntos de vista anatémico, histol6gico, molecular, y funcional.
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1 Conocer el origen embrionario y el desarrollo de los érganos de la cabezay el cuello.

1 Conocer los 6rganos constituyentes, sus respectivasnftiones, y su relaciéon con el
terreno de accion del odontblogo, de cada uno de los principales sistemas del
organismo.

1 Conocer los mecanismos psicofisiol6gicos mas importantes con influencia sobre el

terreno de accion del odontélogo.
Contenidos

Los contendos se integran en diferentes unidades curriculares, fundamentalmente
analiticas en el primer afio y de sintesis en el segundo, donde se organizan los cuerpos de
conocimiento en torno al componente biolégico a ser estudiado, amparado en un marco
metodoldgico que introduce el rol del estudiante como sujeto activo y central del proceso
de aprendizaje. Cada UDA agrupa un conjunto de disciplinas con diferente participacion, de
manera que el ordenamiento curricular posee un grado progresivo de complejidad biol@gi

a partir del ambiente, que continGa por el organismo, los aparatos y sistemas, los érganos,
los tejidos, las células, los organoides y las moléculas, constituyendo un camino generador
de redes cognitivas.

Cuadro 9: Bases Biologicas de la Odontologia

Sem 1 Sem2 Sem 3 Sem 4
Unidades Bases Biologicas B?‘S‘?S. Bases Bioldgicas | Bases Bioldgicas
Biolégicas

V(N1 Odontologia 1

Odontologia 2

Odontologia 3

Odontologia 4

Objetos de
estudio

Biologia Celular

Sistemas. Sistema

Disciplinast?

Sistemas Muscule Sistema . .
i : : y Tisular. Estomatognatico.
esquelético y Circulatorio . o
) Sistema Crecimiento y
neuromuscuar Cavidad Bucal L
neuroenddcrino | Desarrollo
. . Fisiologia
Anatomia Anatomia .. p . g'
. . : P Fisiologia Histologia
Histologia Histologia T L
L e Bioguimica Bioquimica
Bioguimica Bioquimica . p .
. . s . Histologia Anatomia
Fisiologia Fisiologia

Fuente: Collazo, M. (2017) Tesis de Doctorado, UBA.

La modalidad de ensefianza es teérigpractica, enfatizando la metodologia de ensefanza
activa (aulataller). Para este fin se cuentaon laboratorios adecuadamente equipados y se
han generado dispositivos especificos para apoyar las actividades practicas. La relacion
actual entre horas de formacién teérica y practica es de 7 a 3.

Las clases del Area de Bases Biologicas se realizan gmae®s y laboratorios especificos:
Sala de Microscopia, Sala de Anatomia, laboratorios de Histologia, Bioquimica y Fisiologia.
Las actividades no presenciales se apoyan en el uso del Entorno Virtual de Aprendizaje
(EVA) de la FO a través de la plataformalecativa Moodle.

19 Enumeradasde mayor a menor segin numero de horas de intervencién de las catedras.
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Los estudiantes disponen de materiales didacticos especificos y pueden acceder a salas
destinadas al estudio autonomo.Se editaron Atlas Multimedia y manuales para los
contenidos histolégicos y anatomicos de diferentes UDA, algunos aso@ad sintesis de
contenidos, presentacion de guias analiticas, otros a mecanismos de autoevaluacion (Anexo
30).

Las horas destinadas a la integracion basiduiologica-clinica que previeron los planes
anteriores a lo largo de la carrera no se incorporan &lan de Estudios 2011 por los limites
de las cargas horarias docentes y del propio curriculo. No obstanés, el eje fisioldgico de
segundo afio se abordan situaciones problema que permiten al estudiante valorar la
importancia de aplicar conocimientos basic 0s en la resolucion de casos clinicos.

PATOLOGIA(Cuadro 10
Objetivos

1 Conocer los principios basicos de la Patologia General y de sus disciplinas vinculadas:
epidemiologia, patologia clinica y semiologiémagenologia microbiologia, laboratorio
clinico, anatomia patoldgica, fisiopatologia yfarmacologia. Cada una aporta un
abordaje especifico que conduce finalmente al diagnostico, pronéstico y plan de
tratamiento de las entidades nosolégicas.

1 Articular el conocimiento morfo-funcional basico con el clinico a través del
conocimiento de los cambios patolégicos que asientan en el sistefstomatognatica

9 Conocer las enfermedades bucales de mayor prevalencia e incidencia en nuestra
poblacion. En particular, su epidemiologia, expresién clinigpatolégica, metodlogia
diagndstica y los estudios paraclinicos Ifhagenologia Ilaboratorio clinico,
microbiologia, anatomia patologica, etc.). Conocer e interpretar los resultados
emergentes de los estudios paraclinicos.

9 Conocer las entidades patoldégicas menos frecuentewrc finalidad esencialmente
diagndstica y posterior derivacion para el tratamiento pertinente.

9 Conocer la repercusion estomatogndtica de afecciones generales (sistémicas) y
propender a la integracion del odontdlogo al equipo multidisciplinario de salud que
aborda este grupo de enfermedades complejas.

9 Orientar al educando hacia las tareas de investigacion basica y clinica en relacion al
area, en interrelacion con otras areas del conocimiento.

1 Incorporar el lenguaje patolégico al acervo odontolégico, propenendo a un lenguaje

cientifico propio de las ciencias de la salud.
Contenidos

En esta area se ordenan los conocimientos y competencias de lo general a lo
particular, de lo basico a lo especifico, en diferentes niveles de complejidad. Las
disciplinas se integran entre si y con otros cursos abarcando todos los capitulos que incluye
la Patologia: etiologia, patogenia, semiologia, medios sertéEnicos y medios de
diagndstico clinico y paraclinico.

Los niveles de integracion abarcan los cursos de las areas dasB8s Biologicas y de
Tratamiento. Con la primera se integran conocimientos de Microbiologia, Anatomia
Patol6gica y Fisiopatologia en la unidad tematica Biologia Celular y Tisular (BBO 3).

La integracion con el area de Tratamiento es amplia y se materialiea diferentes Unidades
de Aprendizaje, especialmente con el eje Quirurgico.
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Cuadro 10: Area de Formacion Patologia e integracion clinica

2do afio 3er afio ’ 4to afio 5to afio

Patologias Patologias Basicas y
basicas Clinicas

Area Patologia

Area ClinicoProfesional Clinicas Quirargicas

Fuente: Collazo, M. (2017) Tesis de Doctorado, UBA.

La formacion en Bioseguridad generada desde la interdisciplinariedad y la inclusiéon

de conocimientos de Microbiologia articulando la teoria con la practica ( cultivos,
toma de muestras y diagndstico microbiolégico en base a casos clinicos), procura
desarrollar la capacidad para aplicar los procedimientos de bioseguridad en la
practica odontoldgica .

La formacion practicoclinica se adquiere ends clinicas integradas especificas; se inicia en
segundo afio y se extiende a lo largo de toda la carrera.

Comprende:

A Ateneos y observacion microscopica de laminas en Anatomia Patolégica y en la Clinica
de Patologia, mediante el estudio de casos clinicoghtratamiento correspondiente;
Realizacion de practicas en Microbiologia;

Aprendizaje de la toma y procesamiento radiografico seguidos de la lectura e
interpretacion en Radiologia.

A
A

El Laboratorio de Anatomia Patolégica, donde se dicta parte de las atades de este curso,
es considerado un punto de referencia a nivel nacional para el diagnéstico de afecciones
bucales.

La relacion actual entre horas de formacion tedridgractica es aproximadamente de 6 a 4.
SALUD COLECTIVACuadro 1))
Objetivos

9 Formar d estudiante para la comprension del proceso saludnfermedad a nivel
colectivo entendiendo la salud como un derecho humano y analizando sus
determinantes sociales.

9 Formar al estudiante para comprender la situacién socisanitaria y las politicas y

programas de salud nacionales
Contenidos

En esta area se estudia el proceso sahamhfermedad en la sociedad, con un tiempo asignado
en créditos del8% del total de la carrera . Enfatiza el rol dinamizador de los cambios en la
atencion de la salud de los diferente actores y sus aspectos éticos, profundiza en los
fundamentos esenciales de la Universidad y de las profesiones de la salud integrandolos al
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contexto social. Asimismo, profundiza en el conocimiento de las Ciencias Sociales, a través
de la Epidemiologia yEstadistica y, aspectos que hacen a la gestion de los servicios de salud.
Asocia su practica preprofesional al Programa Docenetervicio e incorpora a estudiantes
avanzados en tareas de investigacion. El proceso de aprendizaje se lleva a cabo
principalmente en aulas taller y espacios comunitarios (en su mayoria, escuelas de
educacion primaria).

Cuadro 11: Area de formacién Salud Colectiva - Unidades y &mbitos de integracion teoria -practica

Unidades curriculares Integracion curricula r

IO - Introduccion a la Odontologia Comdun a las 4 carreras

UDA 1- Salud y Prevencion Programa Docencia -Servicio

UDA 2- Salud Colectiva | Clinicas del Curso Tratamiento, Servicios FO
UDA 3- Salud Colectiva Il Programa Docencia -Servicio

Curso Introdu ccién a la Odontologia (10)

Al comienzodel afiode ingresq se dicta un curso introductorio comudn a las cuatro carreras
de la FO: Odontdlogo, Asistente, Higienista y Laboratorista en Odontologia, que tiene como
objetivos introducir al estudiante en el pro@so general de la formacién universitaria
vinculada al Area Salud y generar un primer encuentro con la institucion. Aborda
contenidos tedricos relacionados con la Universidad, los planes de estudios de las diversas
carreras de la FO y la promocion de salud

El IO esta a cargo actualmente de docentes de la catedra de Odontologia Social y de docentes
de las restantes carreras. Participan también estudiantes avanzados, que actdan como
tutores, facilitando la creacion de vinculos personales y de trabajo entdes nuevos
alumnos.

En este sentido, gartir del afio 2009, la Unidad de Apoyo a la Ensefianza (UAE) realiza el

#0001 | POAGEOI 04001 OpA AT OOA O0AOAOGG j4w0q Al
avanzados para el acompafiamiento sociafectivo y pedagdgico d los estudiantes que

ingresan, apuntando a la promocién de un perfil de estudiante proactivo, autbnomo y

responsable de su formacion. Asimismo, de orientacibn en cambios de carrera e
identificacion y procesamiento de desvinculaciones tempranas.

FORMACIONCLINICO PROFESIONAL (TRATAMIENT@Tuadro 12)
Objetivos

Area del Adulto

9 Introducir al estudiante al area de tratamiento del adulto con un enfoque
interdisciplinario, preventivo e integral

9 Educar al estudiante para su actuacién racional en la Clinica obsndo los criterios
y hormas de ergonomia, de bioseguridad y bioética en el tratamiento del paciente y la
comunidad

1 Formular el diagnoéstico, la planificacion terapéutica y los tratamientos en los
individuos afectados por las enfermedades mas prevalentegddel sistema
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Estomatognaticomediante un modelo cientifico, que considere al paciente en sus
aspectos biolégicos, social, psicologico, econémico y cultural.

1 Formar al estudiante en las técnicas a aplicar en la resolucion de las patologias
mediante procedimientos preventivo-rehabilitadores en todos sus aspectos (cirugia,
periodoncia, endodoncia, ortodoncia, odontologia restauradora y prostodoncia)

9 Formar al estudiante en el conocimiento y manejo de los biomateriales dentales de
utilizacién en el paciente, deacuerdo a los fundamentos cientificos y técnicos que
orientan su seleccion y utilizacion

1 Diagnosticar y conocer la terapéutica especifica de la patologia menos prevalente del
sistemaEstomatognaticq asi como los &mbitos de derivacion pertinentes.

Area del Nifio v el Adolescente

1 Introducir al estudiante en la atencién odontoldgica del paciente pediatrico enfatizando
la concepcion filoséfica preventiva, reconociendo al nifio y al adolescente como persona
e inmersos en su medio social, tanto en la asistencradividual como colectiva

1 Formar odontélogos capaces de dar respuesta a las demandas del proceso salud
enfermedad de nifios y adolescentes en primer y segundo nivel de atencién en
cualquier &mbito de la préctica.

Contenidos

Esta area constituye la columna véebral de la carrera recorriendo la totalidad de los afios
de formacién y alcanzando, al menos, el 45% de las horas totales.

Capacita al estudiante para desarrollar una odontologia integral, multi e interdisciplinar,
formular el diagnédstico y la planifica@dn terapéutica, manejar las normas y respetar y
aplicar con rigurosidad las procedimientos de bioseguridad en la practica odontologica,
considerando al paciente en su totalidad. Se dirige a formar en el conocimiento y seleccion
de los biomateriales y deds técnicas a aplicar en la resolucién de las patologias, mediante
procedimientos terapéuticos preventivosrehabilitadores en todos los aspectos de la
Odontologia. Contribuye en conjunto con otros cursos a formar al estudiante para tomar
decisiones basadagn la evidencia cientifica y en su compromiso ético con la sociedad.

La formacion clinica que aporta el curso a través de las clinicas integradas genera en el
estudiante, entre otras capacidades, la aptitud para participar del modelo de atencion
educativo-preventivo-asistencial integrando equipos de salud.

Se desarrolla en dos dmbitos de practica: la clinica odontolégica del servicio central (FO) y
las actividades extramurales en servicios de aa y otros ambitos comunitarios.
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Cuadro 12: Area de formacion Clinico Profesional o Tratamiento

el ano 00 alno el ano 410 ano O alno
Disciplinas
técnicas

Clinicas Especializadas
Clinicas Integradas del Adulto (integracién entre disciplinas clinicas)

Clinicas Quidrgicas (integracion patologiaclinica)
Clinicas Nifios y
Adolescentes
(atencion integral y
especializada)

Fuente: Collazo, M. (2017) Tesis de Doctorado, UBA.

Las actividades practicas técnicas se realizan desde &fio; consisten en actividads de
laboratorio en torno al manejo de los biomateriales y el adiestramiento técnico con bases
tedricas que permite conocer, seleccionar y aplicar medidas preventivas y terapéuticas en
diferentes situaciones clinicas. Los trabajos practicos preclinicos sealizan en los
laboratorios odonto-técnicos sobre maquetas, simuladores bucales y fantomas, siguiendo la
secuencia de los diferentes tratamientos en las &reas de Prostodoncia y Operatoria Dental y
procurando articular estos conocimientos con los objetivosle la atencion clinica. En afios
posteriores se realizan actividades teoricepracticas y técnicas incorporando tareas de
refuerzo de los fundamentos del modelo de atenciordecuadamente contextualizadad.a
relacién actual entre horas de formacion tedricg practica es aproximadamente de 2 a 8.

Clinicas integradas y espacios de practicas (Cuadro 13)

El Plan 2011 procura equilibrar los dispositivos y espacios didacticos aplicando en el

curriculo tanto el conocimiento basado en la academia y en la investigéci como los

problemas derivados de la practica cotidiana. Esto ha dado lugar a una nueva concepcion de
OPOUAOGEAA Al pT EAAG AEOAOOCEEAEAAT AT 110 AOGAAT AOE]
entre la universidad y la sociedad. En el espacio de practicénica se integran las Unidades

de Aprendizaje de los cursos de Tratamiento, Patologia y Odontologia Social. Los espacios

de practica abarcan la clinica odontolégica que se desarrolla dentro de la FO y la que se

realiza en servicios de salud y comunidadEn ellos se jerarquiza la atencion del paciente

desde una perspectiva integral, de prevencién y de promocion de salud, enfatizando su rol

activo como agente de salud.

En el Plan de Estudios 2011, la formacién en la clinica integrada conjuga la incorpodaci
de la teoria por especialidades con practicas ordenadas por niveles de complejidad
creciente. La teoria por especialidades se corresponde con el mantenimiento de la
estructura de catedras disciplinares, pero integrando un marco mas general, una
organizacion con unidades mas globales, flexibles y con concepciones y metodologias
compartidas. Los niveles de complejidad creciente corresponden tanto a los conocimientos,
habilidades y destrezas requeridos (competencias especificas) para abordar en cada etapa
curricular la resolucién de los problemas de salud bucal, definidos en relacién a los estadios
de aprendizaje y a los niveles de autonomia profesional progresivamente alcanzados por el
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estudiante, como a la capacidad de atencion de pacientes con grados @®lpgia mas altos
en los aflos mas avanzados de la carrera.

La implementacion de las clinicas integradas ha significado una tension curricular entre la
ensefianza clinica por especialidades, tal como se encontraba organizada en el Plan 1966 y
el cambio prgouesto a partir del Plan de Estudios 1993, dondle atencién esta centrada

en el paciente y se convierte en el eje de la clinica integral

En las céatedras con actividad clinica, las ventajas y desventajas de la ensefianza por
especialidades respecto de lansefianza en la clinica integrada ha sido objeto de debate,
ante la posibilidad de que se desdibujen los contenidos disciplinares. No obstante, en el
proceso de implementacion del Plan de Estudios 2011 se ha buscado racionalizar la
integracion curricular, alcanzandose un estado de equilibrio que se valora como adecuado
desde el punto de vista institucional. El objetivo apunta a lograr que el camino hacia la
especificidad del conocimiento cientifico no implique el desconocimiento del valor de la
integralidad social del mismo. En este marco, existe para cada disciplina clinica la figura de
"docente volante", que colabora con el aprendizaje en un ambito integrado. Ya que las
disciplinas se realizan en dias y horarios especificos, el docente volante de una gigta en
particular, brinda apoyo en el horario de otra disciplina, promoviendo de esta manera el
didlogo interdisciplinar entre estudiantes y docentesPor otra parte, se entiende que la
asuncioén de la concepcion de atencion integral odontolégica ya egienamente asumida
por el colectivo docente.

En ler afio, el estudiante realiza practicas de observacién y entrevista a profesionales
odontoélogos para reconocer diferentes ambitos de la practica profesional.

En 2° afio, cumple actividades de educacion para $alud orientadas a la prevencion. Asiste
a la primera clinica integrada, con un abordaje del primer nivel de atencion, tomando
contacto con pacientes sanos o con patologia incipiente. Aplica terapias preventivas y de
mantenimiento de la salud, realizandolos tratamientos adecuados a ese grado de
complejidad.

En los afios posteriores, se elevan los niveles de autoformacién en la préactica-pre
profesional; el estudiante realiza educacién para la salud, prevencion y asistencia.

De acuerdo a la calidad de lgsroblemas de salud existentes y la realidad institucional, el
disefio curricular clinico de atencion del adulto se estructura en cuatro niveles de
complejidad (Clinica Integrada Adultos I, II, 11l y IV) y el disefio curricular clinico de atencién
del nifio yadolescente se encuentra en la Clinica Pediatrica.

La funcién tutorial del docente transcurre acompafnando el proceso de diagnostico de los
problemas de salud bucal, la formulacién de pronésticos y posibles alternativas de
tratamiento. Entre otros, se implenenta el ateneo clinico como un dispositivo pedagégico
gue permite una instancia de expresion, andlisis y discusién de casos, exigiendo un
conocimiento profundo que fundamenta la defensa de las opiniones individuales y la
aceptacion de diferentes visioney soluciones.
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Cuadro 13: Ejes curriculares disciplinares e integrados, atencion clinica del adulto

Ejes curriculares

Disciplinares
Quirdrgico Cirugia Buco Cirugia Buco Cirugia Buco
Maxilo Facial 1 | Maxilo Facal 2 | Maxilo Facial 3
Restaurador Tratamiento de | Tratamiento de Odontologia
E las las enfermedades| Restauradora
enfermedades | mas prevalentes
mas 2

prevalentes 1

Prostodoncia

Introduccion a
la Prostodoncia
y Oclusién

Tratamiento de la
Edentadon 1

Tratamiento
de la
Edentacioén 2

Tratamiento de la
Edentacion 3

Periodontal

Clinica
Terapéutica
Periodontal

Endodoncia

Clinica
Terapéutic
Endodontic

Eje curricular
integrado
atencion adulto

Clinica
Integrada 1

Clinica Integrada
2

Clinica l/

Integrada 3

Clinica Integrada
4

Fuente: Collazo, M. (2017) Tesis de Doctorado, UBA.

FORMACION PROFESIONAL EN SERVICIOS Y COMUNIDAD

Objetivos

9 Conocer elementos de la situacion social, econdémica y cultural de la poblacién, de la
realidad epidemiolégica astomo de la clinica que les permita a través de la sintesis de

los mismos:

1 Insertarse en los servicios de salud a través de la aplicacién de un modelo integral de

atencion realizando actividades de promocion, prevencidn y asistencia.
1 Promover la participadon organizada de la comunidad, desmonopolizando el

conocimiento, para que a través de la busqueda conjunta se logre dar satisfaccion a sus

necesidades de salud.

1 Manejar elementos que le permitan integrarse en el trabajo multi e interdisciplinario
en el equipo de salud.

Contenidos

La préactica odontolégica desarrollada en servicios y comunidad (pasantias curriculares)
constituye otro pilar fundamental de la formacion preprofesional alcanzando unl0% de
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los créditos totales de la titulacion, lo que correspon de a 750 horas de actividad
practica del estudiante .

Esta estrategia reafirma la vocacion universitaria por desarrollar modelos de docencia
articulados a politicas de salud y educacion que respondan a las necesidades sociales del
pais. Para implementarla s requiere la confluencia de las instituciones responsables de la
salud de la poblacién, de la institucion educativa y de las organizaciones representativas de
los intereses de la comunidad.

Es importante el relacionamiento establecido entre la FO y otrasstituciones, concretando
numerosos convenios con instituciones prestadoras de atencién de la salud bucal y
estableciendo espacios de didlogo con actores externos a los fines de intercambiar
lineamientos para el perfil profesional y las politicas de formcion de recursos humanos.

La FO ha establecido acuerdos y convenios docente/asistenciales con Servicios de salud y
Programas de salud comunitarios; Ministerio de Salud Publica, Intendencias municipales,
Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU)policlinicas comunitarias, etc. (Anexo
31)20

En este contexto politiceacadémico, la FO desarrolla una estrategia integradora de
ensefianzaaprendizaje en servicio, con niveles progresivos de autonomia académica, a
partir de 3er afio.

En el marco de la Pamtia 2, todos los estudiantes realizan una practica de urgencias en el
Servicio de Urgencia de la FO. De esta forma tiene lugar el aprendizaje de los procedimientos
clinicos y practicas relativas a la atencion de la urgencia odontologica.

La FO implementgpasantias curriculares que se realizan tanto en la sede central, como en
otros servicios que prestan atencibn a la salud bucal, articulando las funciones
universitarias esenciales (ensefianza, extensiémasistencia e investigacion),

Para el estudiante, em formacion experiencial supone desarrollar aprendizajes en ambitos
reales de practicas, desenvolviéndose en ambitos institucionales y/o comunitarios, donde
se incorpora a un equipo de salud o educacién ya establecido, con orientacién y respaldo
docente Yo profesional (pags. 2425).

El plan de estudios fija finalmente lineamientos basicos sobre los niveles de atencion de la
salud bucal que ordenan la asistencia odontoldgica y los procesos de derivacion (pags. 46
a7).

20 Complemento de Anexo 31 en: https://odon.edu.uy/sitios/cooperacion/textos-digitalizados/
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Cuadro 14: Plan de Estudios 2011 - niveles de atencién en salud bucal

Niveles de

Establecimientos

Acciones

Actividades asistenciales

Atencién

Consultorios

Resolucion de urgencias|
Examen clinico y
diagnostico

Acciones de pronocion

Profilaxis profesional
Tratamiento periodontal
supragingival y subgingival
Remineralizacion de lesiones
incipientes

Selladores de fisura
Restauracioes de lesiones
cariosas y otras con materiales
de obturacion pertinentes
Tratamiento endodénticos

puede haber
especialistas,
supone la
disponibilidad de
quiréfano y
posibilidad de
internacion de
pacientes.

P_rlmer Policlinicas de la salud individuales p(_artln,entes
nivel ; Cirugia menor
Centros de salud | y colectivas - .
- . . Deteccidn precoz de patologias
Actividades asistenciales
R de mucosas
Controles periédicos de o .
. Rehabilitacion mediante
mantenimiento .
protesis
Imagenologia odontol6gica
Ortopedia interceptiva
Prescribir medicamentos de
acuerdo al diagnéstico
realizado
Servicios
odontoldgicos
especializados, Atencion en algunas
ambulatorios de especialidades que no | Endodoncia, Periodoncia,
Segundo hospitales, han sidoresueltas en el | Operatoria, Prétesis, Cirugia,
Nivel consultorios que primer nivel de Patologia, Ortopedia y
cuenten con atencion. Ortodoncia, etc.
equipamiento e
instrumental
necesario.
Centros que
utilizan técnicas y
equipamientos
complejos para
resolver
problemas de baja Puede incluir cirugias
frecuencia. & oncolégicas, tratamiento de
ubican en Incluye procedimientos | deformaciones congénitas de
Tercer hospitales o de mayor complejidad y | labio-paladar, tratamiento de
Nivel centros donde alto grado de traumatismos, realizacién de

especializacion.

protesis buco-maxilo-faciales,
servicios de imagenologia
complejos y otros.
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FORMACION GENERAL Y ACADEMICA
Objetivos

1 Desarrollo de actividades académas que garanticen la capacitacion sdlida del
estudiante de grado en la investigacion cientifica a lo largo de toda la carrera y a través
de una diversidad de estrategias de ensefianza.

1 Ofrecer espacios de formacion complementaria orientados a la obtennide un dominio
bésico de técnicas de comunicacion social y practicas de salud para su aplicacion
especifica, o de soporte, en el acto odontoldgico; al estimulo de la formacion
permanente y/o especializada del odont6logo a través de la presentacion de los
problemas odontolégicos de mayor complejidad que se resuelven en campos
especializados y tienen su desarrollo en el nivel de posgrado; otros cursos de formacion
general que comprendan la puesta en juego de las competencias generales previstas en
el Plande Estudios.

Contenidos

Con la finalidad de fortalecer el perfil académico y general de la formacién odontolégica, se
introduce en el Plan 2001 esta nueva area que incorpora como principal innovacion la
realizaciébn de un curso obligatorio de Iniciacion aa Investigacion cientifica, antes de
caracter opcional, que articula con la UDA Salud Colectiva 2 (3er afio) en lo referido a
formacion epidemiolégica y estadistica y culmina con la realizacién de un trabajo final de
carrera que se concibe con diversos fmatos: investigacién, monograficos, sistematizacion
de précticas, defensa de casos, €Rlan de Estudios 2011, pag.39)También supone la
posibilidad de realizar cursos opcionales y electivos que contribuyan a complementar la
formacién en contenidos y aepacidades generales de interés para el perfil profesional de
egreso.

CURSOS OPTATIVOS Y ELECTIVOS

Desde el afio 2000 la UDELAR promueve politicas activas de flexibilizacién curricular con la

finalidad de promover la apertura de los curriculos, asi como &ticulacion de carreras para

el estimulo de la permanencia y la continuidad de los estudiofa Ordenanza de Estudios

AA ' OAAT jc¢mppq AAZET A AT OOA 1 OOAO 1 OEAT OAAE
curriculares por medio de actividades opcionales glectivas que otorgan autonomia a los
AOGOOAEAT OGAO AT 1 A Ai 1 OAAGAEET AA OO ET OAOAOGAOD

ElPlan de Estudios 2011 mantiene los diez cursos optativos previstos en el plan antergor

las lineas de desarrollo acad®ico, técnicas de apoyo a la atencién odontolégica e
introduccion a los niveles especializados de la Odontologia y agrega posteriormente el curso
de Tutoria entre Pares. Adicionalmente realiza convocatorias a nuevas ofertas de cursos
optativos y electivos abiertos a las carreras del Area de la Salud y otras facultades con
carreras afines. Son escasas aun las movilidades estudiantiles concretadas en carreras
ajenas a la FOLa implementacion de los cursos optativos esta regulada por la Comision
Académica deCarreras (CAC); se definen cupos minimos y maximos y los requerimientos
de previaturas para cada caso (Informe CAC, 2016).
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Cuadro 15: Cursos optativos y electivos (Anexo 12 - Plan de Estudios / programas de cursos
optativos/electiv 0s)

Areas de formacion Cursos optativos y electivos FO
Comprension lectora de inglés (Optativo y Electivo)
Informatica (Optativo y Electivo)

Tutoria entre Pares (Optativo)

Derechos Humanos y Bioética (Optativo y Electivo)

Factores psicologicos en la practica odontolégica (Optativo)

Emergencias médicas en Odontologia (Optativo)

Atencién a pacientes especiales (Optativo)

Clinico Proksional | jmagenologia BuceMaxilo-Facial (Optativo y Electivo)
(Tratamiento) Atencién odontologica del adito mayor (Optativo)

Protesis BuceMaxilo-Facial (Optativo)

Odontologia Legal y Forense (Optativo)

Identificacion y Odontologia Forense (Optativo y Electivo)

General y Académica

La seleccion y la organizacion curriculacumple a satisfaccion con los criterios ARGU
SUR, permitiendo alcanzar las competencias profesionales definidas para la carrera
Odontologia. Es integrada, programada por areas de formacion, por unidades
aprendizaje y procesos de conocimiento escalados por niveles de complejidad,
articula la teoria con la practica, integrando los contenidos béasico /clinicos, en divers(
escenarios de aprendizaje. Introduce componentes diexibilidad curricular mediante
una oferta de cursos optativos, articula conak carreras afines por medio de titulos
intermedios y con las carreras de la Salud Humana con una oferta de cursos electiv
Las cargas horarias especificas de los contenidos se alinean plenamente con
pardmetros estipulados.
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2.2.3 Metodologias

Deben corresponderse cdos aprendizajes esperados para el perfil y las competencias defini
en este documento.

Debe promover la capacidad de resolucion de problemas por parte del graduado.

Deben garantizar el abordaje de los contenidos curriculares

Deben garantizar un cotacto temprano con s problemas clinicos de salubmunitarios; la
formaciéon ética a lo largo de la Carrera y el trabajo en equipos multiprofesionales
interdisiciplinarios.

Deben estimular la participaciéon en programas de investigacion y de extengbogmplimiento
de las normas de bioseguridad y el cuidado del medioambiente.

Deben permitir un acceso igualitario a los contenidos curriculares.

Deben promover una actitud activa, proactiva y critica del graduado en su formacién continy
El aprendizag clinico debe realizarse en situacion real y ser sustentado e integrado
conocimientos bésicos

El desarrollo de las actividades clinicas debe comprender la asistencia individual y colectiva

Indicadores

- Existencia en el Proyecto Académico de melodias de ensefianza/aprendizaje que permita

el logro del perfil y las competencias definidas y evidencia de cumplimiento.

Evidencia de la capacidad de resolucion de problemas por parte de los graduados.

Existencia de actividades de autoaprendizaje y teab en equipo.

Existencia de mecanismos de retroalimentacién, apoyo y adecuacién al procesc

ensefianza/aprendizaje.

Existencia de actividades clinieasistenciales, individuales y colectivas, y actividad

introductorias a la extensién e investigacionp el transcurso del primer 40% de la duracié

total de la Carrera.

- La relacién docenteestudiante no debe ser superior a 1/12 durante el aprendizaje practicq
clinico en situacion real.

Cumpliendo con el objetivo derenovar los procesos de ensefianza, se llevo a caboa
reorganizacién de la relacion teoria/practica, procurando articular instancias tedéricas y
practicas en la construccion del conocimiento. Se desarrollan actividades como la
ejercitacion y la ejemplificaciébn junto a otras de contenido mas complejos, conia
resolucion de problemas y la produccion de conocimientos, aprovechando el error como
instancia facilitadora de la reelaboracion. Esta articulacion ha implicado una organizacion
de los contenidos a través de grados de complejidad, recuperando aprendeaprevios y
propiciando el desarrollo de aprendizajes significativos. La articulacién teoripractica
también ha incidido y contintda orientando el rol docente propicidndose oportunidades para
interrelaciones mas dinamicas y para la elaboracién de nuevosateriales didacticos.

Al igual quelos curriculos antecedentes, el Plan 2011 plantea la superaciéreldnodelo
tradicional transmisivo, centrado en el profesor, adoptando un modelale ensefianza
centrado en el alumno. El modelo pedagdgico que promueve, ditece una combinacion
equilibrada entre dispositivos grupales y de autoaprendizajeLa ensefianza en pequefios
grupos ofrece una oportunidad de aprendizaje en colaboracién, donde el didlogo entre los
participantes juega un papel importante. En este marco trescurren algunas experiencias
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de aprendizaje basado en problemas, de andlisis y resolucion de situaciones reales (casos
clinicos), oportunidades de participacion activa de estudiantes en eventos cientificos, etc.

Se experimenta, asimismo, de forma reglaméda la puesta en practica de cursos
semipresenciales y a distancia en tematicas pertinentes (Salud Colectiva, Informética
Bésica). Se disefia y comienza a aplicar por primera vez un curso a distancia de nivelacién
en Quimica para los estudiantes de ingrescon reconocimiento curricular.

Mejoras en la ensefanza:
a) Proyectos de ensefanza

Los docentes han elaborado, presentado y ejecutado proyectos de desarrollo de la funcién
de ensefianza en una diversidad de rubros, la mayor parte de los cuales fueron dgaaos
académicamente y financiados para su ejecuci¢Anexo 32).

Como ejemplos puede mencionarse:

- propuestas educativas basadas en la utilizaciéon de TIC,

- propuestas destinadas a elaborar materiales didacticos,

- incorporacion de innovaciones educativas,

- fortalecimiento de la infraestructura no edilicia para la ensefianza.

b) Publicaciones de apoyo a la ensefianza

La produccién de material de apoyo a la ensefianza en formatos papel y electrénico es muy
amplia. Es fundamental el rol deDepartamento de Publicaciones enla generacion de
material impreso que incluye librillos o fasciculos, manuales y articulos en la revista
OdontoestomatologialLos estudiantes pueden consultar el material didactico dimnible en

la plataforma Moodle! por consultas virtualesy en el reservorio de la UDELAR- Colibri.

Se impulsa la aplicacion de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) en el
acceso a la Biblioteca Virtual en Salud (BVS), la mejora del Sitio Web institucional y la
creacibn y mantenimiento de cursos en leEVA apoyado por la capacitacion y el
asesoramiento a los docentes a cargo de la UAE.

Cuadro 16: Uso de EVA en la FO (Anexo 32 UAE)

Afo NO°. cursos N°. usuarios

2011 56 1328
2012 119 2694
2017 233 4970

21 En-http://164.73.108.5/
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2.2.4 Sistemas de evaluacion

Los criterios de evaluacion del aprendizaje, promocion y titulacd®los estudiantes deben estg

claramente explicitados, difundidos y conocidos oportunamente por estudiantes y docentes

La evaluacion del aprendizaje en cada unidad del curriculo debe ser adecuada al perfil

objetivos.

Los procesos de evaluaciémrtinua y sumativa del aprendizaje deben estar centrados

objetivos explicitos

Los resultados que se generen en el proceso evaluativo deben estar disponibles para el estu

Indicadores de evaluacion

- Existencia de criterios y reglamentos de evabign del aprendizaje y de promocion de Ig
estudiantes, en todas sus formas y etapas.

- Existencia de espacios de difusion y comunicacion, que aseguren el acceso a estudig
docentes a los procesos, mecanismos y resultados de evaluacion del aprendizaje.

Evaluacion de los aprendizajes

El Plan 2011 integra los procesos evaluativos a los de ensefianza y de aprendizaje. Asi, en
contraposicién al modelo de evaluacién centrado en el producto, propone un modelo
centrado en el proceso denominado genéricamente dwaluacion continua

A los fines de estimular la funcion formativa de la evaluacién y no sélo de control de
conocimientos, este modeldiene como proposito que el estudiante adquiera herramientas
de autoevaluacion que le permitan ir desarrollando capacidies metacognitivas. A los
docentes les permiteconocer el desempefo de los estudiantes y de la ensefianza durante el
proceso y a los estudiantes los estimula a reflexionar acerca de su propio desempefo y
ajustar su actuacion. Supone por tanto la comunicacidy el intercambio de valoraciones
entre docentes y estudiantes. Para que la evaluacién continua se desarrolle de una forma
adecuada, debe integrarse naturalmente al proceso educativo, por lo que los
procedimientos de evaluacion se busca sean fundamentalmte de observacion,
seguimiento de las actividades diarias, valoracion de los diversos productos de aprendizaje
y no dispositivos de control o medicion permanentes. En este marco, el Reglamento del Plan
2011 regula un régimen de evaluacion del aprendizagtravés de las modalidades continua

y sumativa e implementa un régimen de promocién estudiantil que integra en forma
ponderada una prueba final de sintesis. Se fija el sistema de ponderacién de la evaluacion
continua en la calificacién final de las actidades curriculares y se ajustan algunos
procedimientos para dar mayores garantias a los procesos de evaluacion continua (Anexo
12).

Se amplia asimismo el régimen de exoneracién de cursos en areas criticas en cuanto a los
rendimientos estudiantiles (Patologa) y se comienza a experimentar en cursos clinicos para
fortalecer la articulacion teoria-practica; en ambos casos con resultados muy promisorios.

Actualmente existen mecanismos para la difusion de los procesos y resultados de los
aprendizajes. Dentro deellos se destaca: la cartelera (herramienta tradicional para la
difusién), el Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) y el Sistema de Gestion y Administracion

de la Ensefianza (SGAE). A través de estos espacios, estudiantes y docentes acceden a la
informacion referente a la metodologia de ensefianza y evaluacion de los aprendizajes, los
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programas de curso, bibliografia, etc. Si bien cada catedra y servicio posee su propio espacio
en la web de la FO, donde se difunde toda la informacion general de la unidad acaidé,
existe ademas un espacio que centraliza los contenidos asociados a la estructura y dindmica
curricular (malla curricular con acceso de programas de cursos).

La carrera de Odontologia cumple de forma ampliamente satisfactoria los
indicadores de evaluacion presentando la reglamentacion al alcance de los actores
de la institucion.

2.2.5 Mecanismos de actualizacion

La Carrera debe evaluar periodicamente el Plan de Estudios y los programas;opesp
modificaciones y evaluarlas en funciéon de su actualizacion. Dicha evaluacion debe consi
opiniones de docentes, estudiantes, graduados y otros actores.

Indicadores de actualizacion

- Existencia documentada de actualizaciones de los contenidosauiares, de la metodologia y lo
procesos de evaluacion del aprendizaje.

- Existencia de mecanismos o disposiciones que permitan evaluar periédicamente el Plg
Estudios y los programas; con participacion de docentes, estudiantes, graduados y otrossact

El Plan de Estudios 2011 cuenta con organismos académicosdministrativos que dan
soporte a la gestion académica y a la evaluacion permanente del curriculo de modo de velar
por el cumplimiento de los objetivos del mismo y hacer efectivas las politicas de mejora de
la ensefianza de grado acordadas por la Universidlg la Facultad en sus respectivos planes
estratégicos.

Comision Académica de Carreras (CAC) (Anexo 33). Desde el afio 1995 la carrera cuenta
con un organismo que cumple funciones delegadas de conduccion y evaluacién curricular y
de asesoramiento y propueta al Consejo de Facultad en lo relativo a las politicas de
ensefianza.

Con motivo de la promulgacién de la Ordenanza de Estudios de Grado de la UDELAR en 2011
pasa a denominarse Comisiéon Académica de Carreras y se designan directores de carrera
para las watro ofertas de la FO (Anexo 34Esta integrada por una Coordinacién General de

la que participan un Profesor Titular y un asesor pedagdgico y una Coordinacion
especializada integrada por Profesores Titulares o Agregados de las areas de formacion que
vertebran el plan de estudios. Coordina el organismo el Director de la carrera de
Odontologia y participan del mismo los Directores de las carreras tecnolégicas de la FO. Los
estudiantes también cuentan con representacion en el organismo, pero sin alcanzamivel

de participacion regular.
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Sus atribuciones de acuerdo a Ordenanza son:
Articulo 22- Dichas comisiones deberan cumplir al menos los siguientes cometidos:

a. Asesorar a los estudiantes en sus trayectorias de formacion.

b. Asesorar respecto a la asignawi de créditos en la carrera de las formaciones curriculares
o extracurriculares. Cuando se trate de Facultades o Institutos asimilados a Facultad, o de
Servicios dependientes de éstos, la resolucion sobre la asignacion de créditos sera adoptada
por el repectivo Consejo a propuesta de la Comisién Directiva respectiva, si correspondiere.
Cuando se trate de Escuelas o Servicios dependientes del Consejo Directivo Central, sera
adoptada por el Consejo Directivo Central o por quien este delegue el ejerciaiickha
atribucion.

c. Asesorar en materia de orientaciones curriculares, opcionales, electivas, cursos propuestos
para ser dictados cada afio por las unidades académicas, etc.

d. Ejercer el control académico del cumplimiento por parte de los estudiantes de |abtosé
atribuidos a las distintas unidades curriculares.

e. Proponer modificaciones a la implementacién del plan de estudios.

f. Supervisar que los sistemas de evaluacion utilizados se ajusten a las orientaciones
establecidas en el plan de estudios, las reglanaeiines vigentes y al nivel de formacion
que corresponda.

Comisién de Trabajo Final de carre ra (Anexo 14). El Plan de Estudios prevé la
elaboracion de un TFC por los estudiantes. Este trabajo se encuentra normatizado y existe
una comisién, dependiente ded CAC, encargada del seguimiento y asesoramiento
estudiantil. La comisidén se encuentra constituida por tres docentes de la FO y cuenta con
apoyo administrativo de la Secretaria de Cursos.

Toda la informacion vinculada a los requerimientos estudiantiles yle orientadores se
encuentra disponible en la web a través de diferentes vias: espacio creado en la web por la
comisién, espacio creado en EVA por la UAE.

Las caracteristicas y modalidades de los TFC, la dindmica de defensa y el perfil del docente
tutor se encuentran previstos en la normativa de TFC aprobada por el Consejo de Facultad.

Unidad de Apoyo a la Enseflanza (UAE) (Anexos 32 y 34). Esta Unidad colabora con la
CAC a través de un asesor pedagdégico y aporta al monitoreo permanente del plan de
estudios realizando estadisticas basicas de la carrera, estudios de trayectorias académicas
y encuestas estudiantiles y consultas a docentdsue creada ya en 1995 con la finalidad de
dar asesoramiento y perfeccionamiento pedagogico a los docentes en respaldooa |
procesos de cambio curricular abarcando posteriormente el apoyo al estudiante, la
formacién de tutores y la instrumentacion de la evaluacién de cursos y docente, entre otras
actividades Actualmente su perfil académico y sus funciones estéijados por la normativa
universitaria en los siguientes términos:
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Seccion IV Estructuras de apoyo a la ensefianza

Articulo 23: Los Servicios podran contar con estructuras académicas de integracion
multidisciplinaria que respalden desde el punto de vista pedagdédos procesos de ensefianza
y de aprendizaje.

Articulo 24- Sus cometidos seran el apoyo pedagogico a docentes y a estudiantes, la
orientacion a los estudiantes, el asesoramiento curricular y la promocién del desarrollo de la
investigacion educativa(Ordenanza de Estudios de Grado, 2011)

Departamento de Ensefianza (Anexo 35. El soporte administrativo del proyecto
académico, comprende la Secretaria de Cursos, dependiente del Departamento de
Ensefianza, la misma tiene el objetivo de generar condiciones diabilidad de gestion a los
diferentes cursos y pasantias.

El Departamento de Ensefianza mantiene un importante y permanente relacionamiento con
la CAC, y ambos estan vinculados con ®krvicio Central de InformaticaUniversitario
(SECIU), generando instncias de formacion administrativa y pedagoégica para los
funcionarios docentes y no docentes, hacia una gestién mas eficiente y un registro valido de
la informacién. A tal fin se participé en la creacion y aplicacion del nuevo Sistema de Gestion
Administrativa de la UDELAR (SGAE) que unifica las bases de datos de la actividad
estudiantil.

A partir del Plan 2011 se planifica anualmente el calendario de cursos y evaluaciones de
forma coordinada entre docentes y estudiantes a través de la Bedelia y la Comision
Académica de Carreras, oportunamente aprobado por el Consejo de Facultad.

Evaluacién del Plan de Estudios ( Anexo 32. Desde el primer afio de aplicacién del Plan
2011, en acuerdo con la CAC, la UAE realiza encuestas estudiantiles obligatorias de
evaluaciénde cursos y actuacién docente. Las mismas han proporcionado una informacion
relevante sobre autovaloracion de los procesos de aprendizaje a nivel estudiantil,
evaluacién de las practicas de ensefianza con identificacion de fortalezas y debilidades de
cadacurso y percepciones estudiantiles sobre las capacidades académicas y pedagogicas de
los docentes.

A propuesta de la CAC el Consejo de Facultad resolvié considerar en las renovaciones
docentes la informacion proporcionada por la evaluacion docente.

Actuamente se planifica la realizacion de encuestas de opinion dirigidas a estudiantes,
docentes y profesionales supervisores, talleres y encuentros de andlisis del plan,
competencias al egreso, desarrollo curricular, metodologias de ensefara@arendizaje,
sistema de evaluacion, etdPor otra parte, se entiende que el Programa Docenegervicio
opera también como un instrumento de evaluacién de la calidad de la formacién, en la
medida que permite constatar las capacidades adquiridas por el estudiante en las a
previas al inicio del Semestre 11.

La concrecion de lasarreras de posgrado (Especializaciones, Maestrias y Doctorados) ha
permitido a las unidades académicas, reajustar los contenidos de los programas sin
disminuir su cantidad, ni afectar la calidad la exigencia de la ensefianza de grado. En este
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proceso se transfirié al posgrado algunos aspectos de estos contenidos que implican mayor
complejidad.

En suma, el Plan 2011 toma como eje principal al estudiante en contacto con el paciente,
integra la formacion profesional desde las primeras etapas de la carrera, produce un
acortamiento de las etapas preclinicas y logra un mayor grado de articulacién entre
unidades de aprendizaje, si se compara con planes anteriores.

La organizacion de los contenidos curdulares muestra una articulacion verticaen la que
convergen los fundamentos cientificos, técnicos y humanisticos requeridos en la educacién
odontolégica actual (integracién basiceclinica) y un eje transversal que se expresa en
diversas modalidades de itegracién disciplinar y profesional, consistentes con el enfoque
pedagdgico y asistencial que orienta el Plan (multidisciplinariedad y multiprofesionalidad)
cumpliendo plenamente los criterios ARCLSUR.

Se aplican metodologias de ensefianaprendizaje cerradas en el alumno y en el
aprendizaje, implementando una gama de dispositivos que apoyan la ensefianza activa y
grupal en multiples escenarios, con un desarrollo de la practica controlada y supervisada
superior a los minimos establecidos.

La evaluacion @& los aprendizajes da cuenta del proceso, implementando un sistema de
evaluacion continua y sumativa adecuada al perfil y a los objetivos.

La revision y evaluacion sistematica del proceso de implementacion curricular dio origen a
sucesivos ajustes en ekanscurso curricular y a una propuesta de mejora a aplicarse en el
futuro préximo.

Las Heras 1925 - Tel. 2487 3048 - Montevideo - Uruguay - www.odon.edu.uy

58



2.3

O

Facultad de Odontologia

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

Politicas de desarrollo a la investigacion

Deben existir politicas que promuevan el desarrollo de la investigacion, con énfasis en t
vinculados con la realidad y problemética de la salud del Sistema Estomatognatico.

Las actividades de investigacion deben integrar, complementar y enriquéeicontenidos y las
practicas educacionales.
La Institucién Universitaria debe contar con una estructura de gestion especifica que coorg
promueva y evalle las actividades de investigacion y desarrollo de la Carrera.

La Institucion Universitaria dele promover y elaborar estrategias de formacion e incorporacion
estudiantes en actividades de investigacion y estimular el intercambio cientifico para la Carrer
Debe disponerse de recursos para investigacion.

Indicadores investigacion

Existencia exficita de politicas de promocién y desarrollo de la investigacion.

Existencia de actividades de investigacion y su aplicacion en el proceso
ensefianza/aprendizaje.

Participacién de los estudiantes en proyectos de investigacion.

Programacion, promocién yoliticas de desarrollo de la investigacion y su integracién con
ensefianza y la extension.

Existencia de una estructura de coordinacion de las actividades de investigacion.
Existencia de recursos humanos, materiales, infraestructura y financieros dedtisa a
programas y proyectos para investigacion.

Tal como lo establece el articulo 2 de la Ley Organisagko 2), la investigacion es
una de las funciones basicas de la UDELAR. Es asi que la FO ha venido implementando
i AREAAOG AA &I OOAT AAEI EAT O A 1T A ET OAOOECAAES®

2.3.1 Marco Institucional y estructuras de apoyo a la investigacion

formacién de investigadores y estimulando Ipresentacion de proyectos deinvestigacion
en ambitos nacionales y regionales.

A nivel de la UDELAR, y como herramienta para el desarrollo de la investigacion en todos

sus servicios, se cuenta con @omision Sectorial de Investigacion Cientifica (CSI C). Esta

implementa diversos programas que apuntan al fortalecimiento y estimulo de la
investigacion en el &mbito universitario, tanto estudiantil como docentg posee una red

de Ayudantes de I+[Investigacion para el Desarrollo) en distintas dependencias
universitarias, incluida obviamente la FOEntre sus principales lineas de financiamiento se
AAOOAAAT g O!'PTUT A T A )1 OAOOECAAESET %OOOAEAT O
0&1T OOBRRAEI AA T A )1 OAOOECAAEelT AA #Al EAAAG6N
) 1
La FO se ampara en las Ordenanzas y Reglamentaciones para el desarrollo de sus posgrados
académcos y toma como principal eje de orientacion politica los documentos
institucionales que explicitamente definen el rol de la investigacion a nivel institucional

T
OAOOEGCAAE&T d6h U O-1 OEI EAAA A )1 OAOAAI AET O

(Anexo 9, Plan Estratégico 201-2016).

Las Heras 1925 - Tel. 2487 3048 - Montevideo - Uruguay - www.odon.edu.uy

59

E I
D&
1A/


http://www.csic.edu.uy/renderPage/index/pageId/263

O

Facultad de Odontologia

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

A grandes rasgos, la politica de investigacion de la E®dirige a fomentar:
1. la formacién de docentes con perfil investigador que impartan su disciplina
siguiente la evidencia cientifica,
2. la incorporacion de estudiantes a la investigacion,
la presentacion de proyectos a convocatorias para financiaxi,
4. la difusibn de los resultados de investigacion mediante publicaciones o
comunicacion en reuniones cientificas.
La FO promueve especialmente la investigacion relativa an@s vinculados con la realidad
y problematica de la salud bucal a fin de integracomplementar y enriquecer los contenidos
y las practicas educacionales. De esta forma, se persigue una comprension mas genuina de
los problemas sociales de la poblacion, tratando de ajustar la preparacion de los recursos
humanos que permitan mejorar lascondiciones de vida de las comunidades. Al mismo
tiempo, se contribuye a la evaluacién continua de los perfiles de egreso de la carrera.

La FO cuenta en la actualidad con diferentes espacios de apoyo a la investigacigire
contribuyen directa e indirectamente al desarrollo de la misma

La Comisién de Investigacion y Posgrado (CIP) creada en el afio 2016iene como
principales cometidos, ademas de los especificos establecidos en la Ordenanza de las
Carreras de Posgrado de la UDELAR, realizar la orientaciécadémica de la investigacion
cientifica y los posgrados, coordinar las diferentes estructuras vinculadas a la creacién y
divulgacion del conocimiento cientifico y articular la investigacion cientifica en el grado y el
posgrada Esté constituida por sieteintegrantes de los cuales dos actian de oficio, el Sr.
Decano de Facultad y el Sr. Director de la Escuela de Graduados. Del total de sus integrantes,
dos presentan perfil de DT, dos son Prof. Titulares (Grado 5) y una es Asistente. También se
cuenta con @oyo administrativo para tareas relacionadas con actas y otros aspectos de
gestion (Anexo 36).

La Comision de Trabajo Final de Carrera (TFC),coordina y supervisa el proceso de
creacion de los trabajos estudiantiles, brindando cursos preparatorios y reaindo el
seguimiento hasta el momento de defensa (Anexo 14). Se proyecta en el actual plan
estratégico de desarrollo institucional, la reorganizacién de las estructuras destinadas a la
orientacion de la investigacion en la FO, mediante el involucramientaedos integrantes de
ambas comisiones a fin de consolidar una vision Unica de la investigacién en la FO, donde
puedan articular de forma 6ptima y en sus diferentes niveles la investigaciéon de grado y
posgrado.

El Servicio de Epidemiologia y Estadistica creado en el afio 2007, desarrolla sus
actividades dentro de la catedra de Odontologia Social. Acté@mo ambito de formacién y
asesoramiento a docentes y estudiantes en metodologia, epidemiologia y estadistica para el
grado y postgrado, y en la elaboraciénalproyectos de investigacion epidemioldgica (Anexo
37).

El Departamento de Publicaciones tiene como cometido la edicion y difusién de
materiales institucionales y cientificos en diferentes formatos. Participa asimismo de la
generacién de documentos destiados a la mejora de la produccion cientificaejemplo el

w

gestiona la revista cientifica Oficial de la Facultad de Odontologia (Odontoestomatologia),
ademas de otras heramientas tecnoldgicas (Anexo 16).
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ElComité de Etica en Investigacion integrado por: expertos delArea Salud de la UDELAR,
un abogado y un integrante de la comunidadliene entre sus cometidos y alcanceasesorar

y elevar informes al Consejale Facultadsobre protocolos y proyectos presentados a la FO
y ala CSIC (Anexo083.

LaEscuela de Graduados (EG) es la estructura que gestiona los programas de formacién
continua y posgraduacion profesional y académica actuando como bedelia y secretaria de
cursos (Anexo 39). En el &mbito de la investigacién tiene por cometidos:

1. Apoyar adocentes de la FO que se encuentran cursando Maestrias y Doctorados en
otras instituciones fuera de la UDELAR (por ejemplo, Posgraduaciéon de la UFRGS y
Universidad de Pelotas) actuand como nexo con estructuras de gestién homélogas.

2. Fomentar el desarrollo de actividades curriculares de los posgrados académicos que se
realizan en la FO. La EG se vincula directamente con la CIP a través de su Director,
miembro asesor de la misma.

3. Colabaar con la generacion de documentos de apoyo a posgrados en articulacion con
el Departamento de Publicaciones.

4. Contribuir a la movilidad docente y estudiantil articulando con la Unidad de
Cooperacion

5. Invitar, contribuir y generar las condiciones necesads para la participacién de
docentes extranjeros en actividades curriculares

6. Coorganizar jornadas y eventos cientificos

7. Hacer el seguimiento del desarrollo de los posgrados académicos que se realizan en la
facultad

8. Informar periédicamente a la Directivade la EG y al Consejo de la FO acerca de la
marcha de los programas

La Unidad de Cooperacién de la FO creada en 2009, canaliza acuerdos con otras
universidades o institucionespromueve el desarrollo de lanvestigacioncolaborando en la
elaboracion de acerdos de cooperacién y programas de posgrado conjurg@ue son en
definitiva marcos institucionales para la concrecién de nuevos proyectos de investigacion,
al tiempo que gestiona movilidades docentes y estudiantiles en el contexto de esos
proyectos (Anexo 40).

2.3.2 Politica de la FO

A partir de su Plan Estratégico 2002016, la FO se propuso implementar una serie de

transformaciones tendientes a lograr un desarrollo significativo de la investigacion

cientifica, cuyos resultados no fueron observables en ese piér quinquenio de aplicacion

(debido a diversos factores entre ellos el presupuestal). Entre aquellos lineamientos, eran

particularmente destacables:

1 Asumir institucionalmente el compromiso de aumentar en forma planificada
durante el quinquenioel presupuesto dedicado a la investigacion cientifica;

1 generar acciones tendientes a la formacién de grupos de investigacion;

9 fortalecer todos aquellos instrumentos que aseguren la difusibn de las
investigaciones desarrolladas en la Facultad;
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1 impulsar el aumento de la carga horaria con el fin de incorporar a la practica docente
la generacion de proyectos y programas de investigacion;
1 ampliar la politica de formacion en investigacion impulsandola a nivel de maestrias
y doctoradosy fortaleciéndola a nivel de gradoAnexo 9).
Estas propuestas comenzarora concretarse, recibiendo un respaldo complementario a
partir la presentacién del primer informe de Autoevaluacion Institucional (mayo del 2008),
y con la Acreditaciéon de la Carrerareando una autoconciencia institucionalacercade las
limitaciones y potencialidades de la FO y permitiendo la proyeccion de sus ideas de
desarrollo.
En este marco, se establecié un marco de accién tendiente a:
a) fomentar la formacion de grupos de invesgacion;
b) profundizar la formacion de recursos humanos;
c) promover la incorporacion de estudiantes de grado y posgrado a la tarea de
investigacion;
d) estimular la generacion de proyectos;
e) difundir los resultados mediante publicacion o comunicacion en reunionesentificas;
f) mejorar los laboratorios y actualizar el equipamiento tecnoldgico y lograr la concrecién
AAT 0001 COAT A AA &1 OOAIT AAEI EAT;01 AAT wNOEDAI E
g) Mejorar las capacidades en investigacion mediante el Programa de Fortalecimiento de
la Investigacion de Calidad (proyecto Institucional financiado por CSIC que se inicia en
el afio 2008).

2.3.3  Proyectos institucionales

La puesta en marcha de esta politica institucionampulsoé el inicio y desarrollo de una serie
de proyectos institucionales conparticipacion estudiantil, dentro de los que se destacan
(Anexo 15):

1. Una experiencia de ensefianzmvestigacion clinicoepidemioldgica en salud oral
articulada a la extensidn universitaria (Riva Ry col.}2.

2. Relevamiento Nacional de Salud Bucal en Blacién Joven y adulta Uruguaya
(Lorenzo S. y Angulo M3}.

3. ler relevamiento y andlisis de caries, gingivitis, fluorosis y consumo de azucares
segun su nivel socioecondmico, en adolescentes escolarizados de 12 afios de edad
de la Republica Oriental del Uruguay. Wgulo M, Bianco P, Silveira A (iniciado en
2010)24,

La informacién obtenida en el inicio de stos trabajos influyd profundamente en los ajustes
del Plan de Estudios 2011, adecuandolo a una nueva vision del perfil epidemioldgico del

22 Trabajo generado a partir del proyecto de investigacién del grupo Trastornos Témporomandibulares (TTM),
financiado por la Comisién Sectorial de EnsefianZ&SE), a partir del 2008 (se relevaron unas 3 tres mil
personas en casi 30 localidades diferentes de todo el pais, siendo concretamente el primer relevamiento en
salud bucal entre individuos de 6 a 70 afios)

23 Inserto en el "Programa de Fortalecimiento déa Investigacion" (iniciado en 2010).

24 Proyecto conjunto de la FO y el Ministerio de Salud Publica (MSP) ante la Agencia Nacional de Investigacion
e Innovacion
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pais. Asimismo, el procesy sus resultados fueron contemplados por el Plan Estratégico de
la FO 20112016, cuyas proyecciones se fueron tornando mas visibles en el desarrollo
institucional y académico.Cabe destacar que en gran medida, si bien la presentacién de los
proyectos sefalados es anterior al afio 2011, las actividades de investigacion que se
generaron gracias a ellos se extendieron y profundizaron en el dltimo quinquenio, periodo
en el que ademas se publicaron algunos de los resultados obtenidos.
Por otra parte, y de acuato a la informacién manejada por la CIP, existen activos més de 90
proyectos de investigacion que directa e indirectamente tienen que ver con la investigacion
odontoldgica en el marco de la Carrera.

2.3.4 Convenios inter -institucionales, nuevas estructura s académicas y
programas de Maestrias

En el afio 2011 (luego de un proceso de negociaciones y acuerdos) la FO firma un Convenio
de Cooperacion con la Universidad Fedal de Rio Grande del Sur (UFR&Brasil), parael
inicio dela investigacion en el marco de posgdos académicos. Este programa permitié que
entre 2011 y 2015 cursaran y aprobaran 15cursantes demaestrias y1 doctorado, y se
establecieran lazos de cooperacion sostenibles que mantuvieron la continuidad del vinculo
institucional con la UFRGS (Anexo 40

También en el afio 2011 se crearon nuevas estructuras departamentalizadas que facilitaron
el fortalecimiento de la investigacion en los equipos docentes: el Departamento de
Implantologia Oral y Maxilofacial, y el Departamento de Diagnéstico y Tratamientie los
Trastornos Témporo Mandibulares. Ademas, en ese mismo afio la Unidad de Publicaciones
se transformo en Departamento (Anexo 41

A partir de la iniciativa de docentes que poseian formacién académica de posgrado, se

bl AT 6Ae 1 A £l Oi 01 AvaEde | Maedirfas Aédlémics0ed | O@rias
/| ATT 011 8CEAAOG NOA OOOI  Odaprired ploudsaEer®ld linddi Al Ad
AA O0&O1 AHBAT AAEOADIAO U AT 1T O 1T 01 ZARERNT 6 | AA AAAA

Los impactos esperados por quienes implementam los cambios comenzaban a dar sus
frutos. De esta forma, se contribuia a la creacion y fortalecimiento de lineas de investigacion
gue respondieran a las necesidades tpais, ampliando el compromiso institucional de la
UDELAR con el desarrollo del conatiiento cientifico y tecnolégicoy profundizando la
introduccion de la investigacion académica en los cursos de grado, mediante la participacion
de los estudiantes en las actividades de iniciacion cientifica.
En los Ultimos tres afios se han cametado los sguientes adelantos:
a) mejora de la infraestructura edilicia para investigacion yer Dimension
Infraestructura);
b) creacion dela Gomision de apoyo a las tareas de investigacion y posgrados de la FO
(CIP);
c) creacion de la Comision de apoyo a la investigacion ehgrado (Comision de TFC);
d) continuidad del convenio interuniversidad (UFRGS)actualmente cursan 13
maestreandoy 11 doctorandos
e) acuerdo con la Universidad de Pelotas;
f) creacibn de una segunda Maestria en Ciencias Odontolégicas con énfasis en
Odontopedatria (inicié en 2016 - con 5 cursante$;
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g) creacién de un programa de Doctorado (se aprobo por el Consejo de la FO en 2017
y se encuentra en vias de aprobacién en el CDC);
h) consolidacién de grupos y lieas de investigacion de la FO;
i) curricularizacion de la investigaciona nivel de la ensefianza de grago
j) creacion y aprobacion de dos nuevos programas de Maestria en Ciencias
Odontoldgicas, con énfasis en Salud Colectiva y Epidemiologia Bucal y con énfasis
en Biologia oral (aprobadas por el Consejo de la FO201.7 y por el CDC en el 2018
k) Consolidacion de lineas y grupos de investigacion (CSIC).
A su vez, y como proyeccion hacia el futuro que apunta a integrar las funciones de
ensefianza, investigacion y extension sobre la base de la conformacion de equipasedtes
por areas de conocimiento, se sefiala que la Institucién transita hacia el fortalecimiento de
un sistema de Departamentos con funcién académica.

2.3.5 Participacién estudiantil en proyectos de investigacion

Como se ha tratado de establecer, la FO desareolina politica que procura articular la
enseflanza de grado con los programas de investigacion. Si bien es cierto que la
investigacion cientifica se dirige a la creacién de conocimientos que obviamente tienen un
valor innegable por si mismos, la estrategigeneral de la institucion intenta visualizar los
proyectos de investigacion, tanto de grado como de posgrado, como herramientas que
contribuyen al fortalecimiento de la carrera de odontologia, al tiempo que apuntan
concomitantemente a mejorar las condicioas de vida de las comunidades, origen y destino
del accionar universitario.

Fue necesario tomar conciencia del valor institucional en torno a la curricularizacion de la

investigacion, para que el plan 2001 incorporara el curso de "Introduccién a la Invegécion

Cientifica" (optativo), pero sélo fue posible avanzar hacia un nuevo estadio en la medida en

gue se dieron las condiciones para ello. Asi, y gracias al fortalecimiento de la investigacion

de grado y posgrado que se observo hacia fines de la primatécada del siglo, el plan de

estudios 2011 incorporo el "Trabajo Final de Carrera”, como forma de continuar ese camino,

Al OEAI pi NOA OOCAT O&I Ooi e AT 1T AITECAOI OET Al AC
#EAT Op£ZEAAG68 (1T Uh Ol AOAdoteAtes formadbs cAlificadanfeAt©® OOT O E (
para el acompafamiento metodoldgico de la investigacién, con la creacién y el
fortalecimiento de unidades institucionales que respaldan esas actividades, y con la

experiencia adquirida en estos afos, se comienza a desdlaio en 2017 una "Pasantia en

Investigacion®.

En el marco de esta evolucion, debe destacarse que los estudiantes se integran durante su

carrera a la investigacion en el contexto de tres niveles: incorporandose a los grupos de
investigacion de las céatedrasparticipando en los proyectos de investigacidbn que se

desarrollan en el ambito de los posgrados institucionalewer Anexo 36), y en los llamados

a proyectos estudiantiles que promueve la institucion.

A su vez, a nivel central, la CSIC cuenta con un paga de apoyo a la investigacion

estudiantil (PAIE) en el que han participado también estudiantes de la carrera.
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2.3.6 Financiamiento de la investigaci 6n

Varias son las fuentes de financiamiento que ha logrado la FO para el desarrollo de la
investigacion en lostltimos afios, provienen de€ondos:
9 propios institucionales;
1 provenientes de programas centrales de la UDELAR (ej. convocatorias de la CSIC, la
CSE, IZAP, IDireccion General de Planeamiento y Presupuegto
1 externos mediante la presentacién a proyectosoncursables (ej. convocatoria de la
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion);
1 externos ingresados en la modalidad de donaciones, procedimiento controlado por
el Ministerio de Economia y Finanzas (provenientes de Banco Santander).
En términos geneales, la politica institucional fijada procura que anualmente se realicen al
interior de la FO convocatorias concursables, y se promueve la presentacion a llamados a
nivel central, fomentando la iniciativa a la produccion y el desarrollo de proyectos de
investigacion de docentes y estudiantenexos 15 y 40)
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Investigacion de la FO

Cuadro 17: Grupos y lineas de investigacion de la FO

Areas de los grupos de

trabajo

Lineas de Investigacion

Rehabilitacién, Prostodoncia
Removible Gerodontologia

Calidad de Vid&dGerodontologia//Sobredentaduras
Implantoasistidas//Oclusién en Prostodoncia Renovible/ Total

Rehabilitacion y Prostodoncia
Removible 11

Calidad de Vida y Pérdida Dentaria

Grupo Multidisciplinario

Facultad de Odontologia -

Instit uto Nacional de
Donacioén y Trasplante

Desarrollo de Protocolos de Obtencion, Viabilidag
Funcionalidad y Futuras Aplicaciones de Células Madres de
Pulpa Dental Humana // Antropologia Fisica

Area Biomateriales

Resinas Directas // Blanqueamiento Dentat Peroxido de
Hidrégeno // londmeros de Vidrio Convencionales y
Modificados // Sistemas Adhesivos Conteniendo CHX //
Resinas Bulkfill // Adhesion

Patologia y Morfologia
Molecular

Biomarcadores Moleculares Asociados a los Tumores
Odontogénicos // Biologia Tumoral del Carcinoma
Escamocelular de Cavidad Oral // Patologia Molecular Oral //
Odontogénesis, Estudio Molecular

Salud Colectiva 'y
Epidemiologia Bucal

Epidemiologia de las Enfermedades mas Prevalentes //
Desigualdad en Salud Bucal // Enfermedades no @smisibles y
Salud Bucal // Investigacion en Servicios de Salud

Odontopediatria

Epidemiologia de las Enfermedades Bucales en el Nifio y
Adolescente // Concentracion de Flaor // Remocion Parcial del
Tejido Cariado // MTA en Denticién Temporaria // Perfil de
Infectividad por Mutans

Funcién Craneo Mandibular y
Dolor Facial

Electromiografia y Refleximetria Cranedvlandibular // Analisis
de Ciclo Masticatorio y Oclusion Dentaria

Farmacovigilancia en
Odontologia

Farmacovigilancia en Odontologia

Epidemiologiay Medicina
Periodontal

Epidemiologia y Medicina Periodontal

Patologia y Microbiologia Oral

Patologia Oral // Tumores Odontogénicos // Cancer Oral,
Biologia, Patologia Molecular, Clinica y Epidemiologia //
Microorganismos Orales // Diagndstico Microbiol6gco por
Técnicas Convencionales y Técnica MultipleRCR // Estudio de
la Eficacia y Seguridad del Gluconato de Clorhexidina como
Antiséptico en Cirugia Buco Maxilo Facial

HIFO (Historia Clinica
Facultad de Odontologia)

Sistema Informatico de Registro y @htrol Asistencia
Odontolégica en la FO // Investigacion Bibliométrica

Departamento de
Implantologia Oral y
Maxilofacial

Injertos Oseos y Tecnologia Regenerativa // Periimplantologia:
Salud y Enfermedad, Diagnéstico y Tratamiento // Prevencién
BMF // Im&genes Radiograficas BMF

Trastornos Témporo
Mandibulares

Calidad Nutricional, Bruxismo y TTM // Factores
OOEAT AITAETTATAG 17 .17 AIAT )
Multimodal del Bruxismo y los TTM // Consumo de sustancias
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licitas e ilicitas y su Relacion colos TTM y Bruxismo //
Epidemiologia, Bruxismo y TTM // Dolor Muscular y Actividad
Fisica Aerébica

Imagenologia DMF

Imagenologia Digital

Investigacion Educativa

Desempefio Estudiantil // TIC // Odontopediatria

Laboratorio de Investigacion
en Céncer Bucal

Cancer Bucal

Fuente: relevamiento déa CIP, 20172018
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Cuadro 18: Proyectos implementados en el marco de posgrados académicos (periodo 2011 -2017)

Programa de Posgrado ' Terminado En desarrollo | Total
Maestrias en instituciones no - 3 3
UDELAR

Maestrias UDELAR no FO 7 4 11
Maestrias convenio FO-UFRGS 15 11 26
Maestrias FO-UDELAR 16 16
Doctorado en instituciones no - 4 4 3
UDELAR

Doctorado UDELAR no FO 1 1
Doctorado convenio FO-UFRGS 1 13 14
Post-Doctorado en instituciones 1 1 5
no-UDELAR

TOTAL 32 49 81

Cuadro 19: Proyectos y solicitudes presentadas por la FO ante CSIC (periodo 2011 -2017)

Programa 2011 2012 2013 2014 2015 2016 @ 2017
Proyectos 7*
Estudian)t/iles (PAIE) 3 ! 1 2 6 **
Proyectos de 14 *
Iniciacion a la 2 5 4 3 3 **
Investigacion (INI)
Proyectos de 11*
Investigacion y 4 3 4 4 *
Desarrollo (I+D)
Proyectos de 1 1 **
Inclusion Social (1S)
Grupos I+D 1 1 **
Equipamiento para 13*
qInf)/estigacic')Fr)l 1 1 2 3 3 3 3 *x
Totales 3 8 5 7 8 8 8 arr
18 *%
* presentados
*x financiados
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2.4 Extension e Interaccién Social

Deben existir politicas que promuevan y evallen la extension universitaria vinculada al proce
ensefianza/aprendizaje.

La Institucion Universitaria debera contar con una estructura de gestién espectfimcoordine,
promueva y evalle las actividades de extension de la Carrera y su impacto social y tecnologico.
La propuesta educativa en extension debe ser coherente con la misién institucional, se
respuesta a las necesidades del entorno y debe tasfss diferencias culturales.

La Carrera debe contar con instancias que promuevan la incorporacién de estudiante
actividades de extension.

Debe disponerse de recursos para extensién universitaria.

Indicadores extensién

- Existencia de politicas dextension que respondan a las necesidades del entorno.
- Existencia de actividades de extension en el proceso de ensefianza/aprendizaje de la Carrera.
- Participacion estudiantil en proyectos de extension.

- Existencia de una estructura de coordinacion de lasiadades de extension.

- Existencia de recursos humanos, materiales y financieros disponibles para la extension.
- Existencia de convenios para actividades de extension.

2.4.1 Politica de Extension

La politica de extension de la FO tiene su principal marco en las generadas desde la UDELAR
y gestionadas por la CSEAM. La Extensiém suma a las funciones de la Universidad en el
siglo XX, ligada a las ideas de compromiso social y los derechos del hombre. La ensefianza
de la Odontologia reconoce su centro en la comunidad y en el paciente, y encentra su razon
de ser en las necesidades da poblacién y en su vinculo con ella. Si bien el marco méas
significativo para el contacto entre la FO y la comunidad es el de la asistencia, el mismo se
inscribe en una politica de ensefianzaprendizaje que procura captar desde las condiciones
existencides de la sociedadsus saberes y problematicas particulares mas genuinas,
tratando de construir una dinamica que apunte en Ultimo término a mejorar su calidad de
vida.

En este sentido, puede sostenerse que directa e indirectamente las actividades de esitam
de la FO se articulan en funcién de tres niveles:

9 Las actividades que se llevan a cabo en [icas integradas ;

1 las actividades que se organizan dentro délrograma Docencia Servicio ;

9 las actividades coordinadas por laUnidad de Coordinacién de Act ividades de
Extension.

Las clinicas integradas en la FO, constituyen el mayor servicio odontol6gico concentrado

en un espacio fisico, siendo las mismas un centro de referencia especializada para todo el
pais. La formacién practica profesional en clinicas gasantias insume mas del 60% de la
carga horaria total presencial de la carrera. Por lo tanto, se entiende pertinente afirmar que
el binomio ensefianza asistencia tiene un peso fundamental en la formacion odontoldgica
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de la FO. Asimismo, la articulacion de ensefianza de grado con la asistencia es plena ya
que la adopcién del modelo de atencion constituye un pilar fundamental del curriculo,
integrando la interdisciplina e incorporando un nuevo concepto de practica clinica
OAT 1 OAOOAI EUAAAGS

El Programa de Docencia-Servicio de la FO, se encarga de organizar las pasantias
curriculares. Estas posibilitan que el estudiante actie en ambitos organizados a nivel
institucional y/o comunitario, incorporandose a un equipo establecido, con orientacién y
respaldo docerie y/o profesional. EI Programa esta dirigido por laUnidad de
Coordinacién Docencia Servicio Investigacion , (UDECODS), que esté integrada por un
Coordinador general, 4 Coordinadores (Area Nifios, Area Adultos, Area Social y Semestre
11) y 20 docentes de diersas Catedras relacionadas a la Atencion Odontoldgica y Salud
Colectiva. Este equipo ha llevado adelante la politica de insercién de la FO en los diferentes
ambitos de la practica odontologica, tanto en Montevideo, como en los distintos
Departamentos del Interior del pais, descentralizando también la ensefianza de la
Odontologia en la practica preprofesional. Debe agregarse que para esas actividades se
dispone de convenios con las diferentes instituciones involucradas.

Actividadesdesarrolladas en las Pamntias

9 Pasantia 1 (3er. afie algunas en conjunto con estudiantes avanzados): promocién y
prevencion en escuelas, Organizaciones sociales y comunitarias en coordinacion con
UDELARASSE, Programa de Salud Bucal de Presidencia.

9 Pasantia 2 (5° afio): asisteria a nifios y adultos en programas escolares, preescolares y
sociales - Servicios: Registro y Admision de Pacientes y Servicio de Urgencia, de
Radiologia, Anatomia Patoldgica de la FO; policlinicos: Cerro y José Pedro Varela; ASSE,
Intendencia de Montevideq Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay, Hospital
Pereira Rossell y Hospital de Clinicas.

9 Pasantia 3 (Semestre 11) con supervision profesional en: Servicios de la Facultad de
Odontologia; Hospitales: Pereira Rossell, Maciel, Pasteur, Saint BoiClieicas; Centros
auxiliares, Policlinicos y Hospitales de la red nacional de Servicios de Salud del Estado
de todo el pais (ASSE); Paliclinicas Municipales de Montevideo, Salto y Paysanddq,
Artigas, Maldonado, Rivera; Policlinicas Comunitarias (en convenioon ASSE);
Policlinicos: José Pedro Varela y Cerro, Instituto del nifio y adolescente del Uruguay
(INAU-Ministerio de Desarrollo Social); Servicio Convenio AFFURTHC, Plan Juntos,
Institutos penitenciarios (Ministerio del Interior).

Todas las pasantias dmen ser acreditadas por los estudiantes, siendo evaluados en su
actividad por parte de los docentes y profesionales supervisores, y se encuentran
reglamentadas en el marco del Plan de estudios vigente, con criterios adecuados a la
actividad que deben realtar en el medio social en el que se desarrollan
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La Unidad de Coordinacion de Actividades de Extension es la encargada de promover,
generar y coordinar todas las actividades de Extension de la FO y es el nexo entre éstay la
Comision Sectorial de Extensiode la UDELARAnexo 17).

Sus objetivos son:

1 gestionar las actividades de extension y los recursos;

1 comprometer a un numero creciente de universitarios (estudiantes, docente y
egresados) con la extension;

1 contribuir a la complementariedad e interdisciplinariedad desde las préacticas a la
articulacion entre las funciones de ensefianza, investigacion y extension;

1 promover un mayor vinculo entre la FO y la sociedad, que se sustenta en la interrelacion,
la participacion y el dialogo de saberes;

1 coordinar con laUDECODS la practica de la extension.

Las actividades deéExtension dela FO, comprendelas actividades curriculares en el medio

ya descritas, publicaciones, proyectos, programas de extensidsistencia, convenios,

consultorias, actividades culturales, etcLa FO se vincula con la poblacién a través de

espacios comunitarios organizados: comisiones barriales, organizaciones no

gubernamentales (ONG), asi como con la poblacion usuaria de los servicios de salud

institucionales, desarrollando actividades colectigs de dialogo, procurando la apropiacién

de una actitud positiva hacia la salud

2.4.2  Programas de Extension en desarrollo

Programa APEX-Cerro. Involucra al sector académico de laDELAR, relacionado a la salud
implementando un programa de Atencion Primaria d&alud, con los vecinos del Cerro y de
otras instituciones locales. Participan varias Facultades: Medicina, Enfermeria, Odontologia,
Ciencias Sociales, Psicologia, Nutricion, Ciencias de la Comunicacién, Instituto Superior de
Educacion Fisica y Escuelas: Raras, Tecnhologia Médica, Bibliotecologia. Coordina ademas
con instituciones publicas: Ministerio de Salud Pdublica, Intendencia Municipal de
Montevideo, Instituto del Nifio y Adolescente de Uruguay, Administracion Nacional de
Educaciéon Publica, Banco derévision Social.

PIM. Programa Integral Metropolitano. Coordinado por la Sectorial de Extensién y
Actividades en el Medio (Barrio 24 de junio).

Proyecto preventivo educativo asistencial en escuelas del Dpto. de Rivera. Programa

de promocién y atencién odomolégica de nifios escolares, por convenio FODELAR vy la
Compainiia Forestal Uruguaya S.A. (COFUSA). La empresa financia la actividad y la Facultad
provee de asesoramiento técnico, apoyo a la gestion, participacién en las actividades con
pasantes de Semestré&l y realizacion del control periddico de resultados y evaluacion de
procedimientos.
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Pasantias remuneradas de odontélogos, estudiantes, asistentes e higienistas en
Odontologia (con hasta 3 afios de recibidos) para asistencia de pacientes en las policasi
municipales del primer nivel de atencién a la salud en Montevideo.

Participacion en la asistencia de los beneficiarios dgruguay Trabaja, programa del
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES).

Participacién en la asistencia de los beneficiarios degruguay Clasifica, programa del
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES). Es un programa que pretende contribuir al
desarrollo de procesos integrales y articulados para la inclusion social de los hogares
clasificadores de residuos, reconociendo su condicion @ OAAAEAAT OAOG U AA
ACAT OAO AAT 1 €CEAT Oé6h DOITi1TOEAT AT Al AEAOAEA
en modelos de trabajos alternativos, innovadores y sustentables social y ambientalmente.

o

£

Participacién en la asistencia de los beneficiass deBarrido Otofal . Este programa esta
incluido en el Plan de Igualdad de Oportunidades y Derechos, desde el que se pretende
desarrollar una experiencia laboral transitoria que permita a un grupo de mujeres, jefas de
familia, de los sectores mas excluidn obtener un sustento econémico estable durante cinco
meses en el afio; y la oportunidad de incluirse en una propuesta de fortalecimiento personal
y social que promueva mejores condiciones para el desarrollo de estrategias de generaciéon
de ingresos.

Convenio FOz Plan Juntos

El Decreto del Poder Ejecutivo No. 171/010 del 31 de mayo de 2010 y posteriormente el 24

AR T AOOAOA ¢mpp TA TAU .18 pusQAAEOARETT ARAEDI
declaran la emergencia socitabitacional dada la situa®n de extrema precariedad en la

gue se encuentran cerca de 15.000 hogares.

El Plan se crea como una herramienta para garantizar desde el Estado el derecho de la
poblacion mas vulnerable, a una calidad de vida y habitat dignos. Las areas de accion se
conaentraron en 15 barrios de la zona metropolitana (Montevideo y Canelones) y otros
barrios de Artigas, Salto, Tacuarembd, Treinta y Tres, Cerro Largo, Florida, Durazno,
Paysandu y Colonia.

La mayoria de la poblacién destinataria de estas politicas es meri® 14 afios y muchos de
ellos viven en familias monoparentales.

Para la implementacion de las politicas sociales del Plan Juntos y alcanzar los objetivos se
establecieron grupos de trabajo que coordinan una serie de actividades complementarias
centradas en:Educacién y cultura, DeporteSalud Bucal y Apoyo solidario.

El Programa de Salud Bucal inserto en el Plan, surgido por la inquietud de los propios
vecinos dada su incapacidad de encontrar fuentes laborales por esta problematica, se crea
a través de un cavenio especifico firmado el 7 mayo de 2012 entre el Ministerio de Salud
Pdblica, el Plan Juntos, la Fundacién Juntos.uy y la Facultad de Odontologia de la UDELAR.
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El Ministerio de Salud Publica, aporta el apoyo financiero y la Facultad de Odontologia
brinda sus recursos humanos, clinicas, instalaciones, laboratorios, personal docente y no
docente, estudiantes de cuatro carreras de grado y de cuatro carreras de posgrado, como
asi también Odont6logos voluntarios.

Para la puesta en practica de esta iniciatiy el Plan Juntos puso su organizacion barrial a
disposicion de los profesionales y estudiantes de la Facultad de Odontologia.

Las acciones se llevan adelante en el propio territorio y en la Facultad, en la cual el equipo
multidisciplinario brinda asistencia integral a los grupos territoriales. La asistencia integral

se brinda a pacientes de todas las edades y se desplegaron en los dos frentes: el barrial y el
centralizado.

En la actualidad se han visitado todos los barrios de la capital y también desda@b 2014
se ha extendido a los Departamentos de Canelones, Durazno, Treinta y Tres, Paysandu y
Florida.

Complementariamente, todas las unidades docentes involucradas en la Extension plantean
realizar investigacion en torno a su practica. Al mismo tiempae desarrollan actividades de
investigacion relacionadas al proceso de posgrados de docentes que participan del
Programa Docencia Servicio.

Si bien no existe una evaluacion sistematica de los programas de extension, Puede afirmarse
gue existe una visiénpositiva por parte de las instituciones donde los estudiantes
desarrollan sus pasantias.

El permanente contacto con el proceso de ensefianaprendizaje genera una actitud
positiva de busqueda de informacién y de razonamiento que motiva al personal establsu
continua actualizacion y perfeccionamiento. Al mismo tiempo, en la Pasantia 3 (Semestre
11) se implementan instancias de relacionamiento con estudiantes, profesionales
supervisores y responsables de servicios y convenios que enriquecen el accionarlae
involucrados.
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2.5 Vinculacién y cooperacion

Deben existir politicas que promuevan y evallen la vinculacion y cooperacion académicelc
objetivo de mejorar la docencia.

La Institucién Universitaria debera contar con una estructura de gestion especifica que coorg
promueva y evalle las actividades de vinculacion y cooperacion de la Carrera.

La propuesta educativa en vinculacidbn gooperacién debe ser coherente con la misi
institucional.

La Carrera debe contar con instancias que promuevan la incorporacién de estudiantes
actividades de vinculacion y cooperacion.

Debe disponerse de recursos para vinculacion y cooperacion.

Indicadores Vinculacién y cooperacion

- Existencia de politicas de vinculacion y cooperacién que respondan a las necesig
académicas de la Carrera.

- Participacion estudiantil y docente en actividades de vinculacion y cooperacion.

- Existencia de una estructuree coordinacién de las actividades de vinculacién y cooperacid

- Existencia de recursos humanos, materiales y financieros disponibles para la vinculaci
cooperacion.

- Existencia de convenios para actividades de vinculacién y cooperacion.

2.5.1. Marco institucional

En el afio 2009 la FO crea ldnidad de Cooperacion , producto de la creciente actividad en
esta area y la necesidad del desarrollo institucional en la cooperacion nacional e
internacional. En tal sentido, la Unidad, como herramienta de gestion Universitaria, nace

AiTT 1T A AT OEGCTA AA AT1 OOOOEO O AOPAAEI OAAIT A

(Anexo 40).

La permanente difusion de programas y oportunidades, y el compromiso insitional de
vincularlos y gestionarlos a través de la Unidad, y por medio de ella a través de las
autoridades (Consejo y Decano de la Facultad), son algunos de los instrumentos que estan
planteados para el logro de aquel objetivo.

Asi, y con la convicciérde que el fin Gltimo de las profesiones de la salud es la Salud de la
Poblacion, para de esa forma contribuir al desarrollo humano, desde la FO se promueve la
cooperacién con la firme intencién de avanzar en distintas dimensiones:

1 aportar a la conquista @ la salud de la poblaciéon Uruguaya;

1 promover la vinculacion de esta institucion con aquellas instituciones nacionales, en
particular de asistencia a la salud, que compartan este objetivo;

1 desarrollar la formaciéon académica de los docentes vinculandonosrcta practica de la
salud y con los centros de referencia internacionales;
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1 promover desde la formacion de grado las experiencias de internacionalizacion del
conocimiento;

1 establecer vinculos entre las naciones que procuren a compartir conocimientos y
desarollos, en primer lugar con los paises de la regi6on pero también con las
instituciones que en el mundo han logrado avances en conquistar el objetivo Salud;

1 generar en la vida institucional la cultura de la cooperacion abierta, trasparente, a
disposicion dd desarrollo colectivo.

Con este horizonte normativo, la Unidad gestiona para la Facultad diversos programas de
vinculacion académica: de grado, de posgrado, para estudiantes, para docentes, para
gestores, programas regionales, internacionales, programgsactividades de investigacion,
etc. El financiamiento mayoritario de todos ellos se realiza con partidas centrales de la
UDELAR, o con fondos de los propios programas, destacando que existen también
programas con fondos privados internacionales. No obsté®, resulta importante sefalar
gue un aspecto del desarrollo de la cooperacion esta fundado en la asignacion de algunas
partidas propias de la Facultad, que apuntan a lograr un cierto grado de autonomia en la
direccion del destino de la cooperacion académa. Un ejemplo de ello es el programa de
formacion con la Universidad Federal de Rio Grande Do Sul (UFRGS), donde la Facultad
utilizé rubros gestionados para este fin y rubros propios que permitieron colaborar en el
financiamiento de los posgrados.

2.5.2. Activid ades de vinculacion

En relacion a los productos alcanzados en el desarrollo de la planificacion y acciones de la
Unidad, pueden destacarse tres niveles claramente definidos:

A la participacion en programas y acuerdos de cooperacion a nivel nacional;

A la participacién en programas de formacion e intercambio docente en el ambito
internacional;

A la participacion en programas estudiantiles de movilidad supranacional.

En el ambito nacional , y en linea con las politicas establecidas, la Unidad se plantea
continuarcol Al T AEAOEOI AA OAOAAO U &I OOAI AAAO OAAA
de integracioén de la Facultad de Odontologia, y sus servicios asistenciales en primer lugar,

Al 3EOOAT A . AAETTAT )1 OACOAAT AA 3 Ado@mFosj 3. ) 3Qo:¢
convenios que apuntan hacia estos objetivos. Se destacan las vinculaciones con el prestador

publico ASSE (Administracién de Servicios de Salud del Estado), con la IMM (Intendencia

Municipal de Montevideo) y con Sanidad Militar entre otros. Ademaslesde la Escuela de

Graduados se ha logrado incorporar la practica en la formacién de especialistas en

instituciones privadas de asistencia.
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Son de destacar en este periodo los convenios para asistencia a Personas Privadas de

Libertad mediante la instalacion de un laboratorio de Prétesis en el Penal de Punta de Rieles

y el convenio con el Hospital de Ojos para la instalacion de una policlinica de PBMF (Proétesis

Buco Maxilo Facial) en dicho nosocomio. El primero tiene la virtud de proponerse entre sus

objAOEOT 6d OAT 1 OOEAOGEO A1 Al 11coi AA AT 1T AEAEITA
las Personas Privadas de Libertad que viven en el penal y en particular de aquellos que van

a ser liberados a la brevedad, procurando ademas de su rehabilitaci@n salud, el

AAAOAAT EAT OT A OT A £ OBAAPOROARART RACEADA EADRA
la universidad a uno de los sectores de poblacién mas postergados. El segundo, producto de

varios afios de trabajo del SPBMF con ASSE y con el Hospital d@s Qysé Marti, instala una

policlinica de esta especialidad, dependiente de la Facultad, en el ambito hospitalario. El

antecedente mas inmediato de este acuerdo es la policlinica también del SPBMF en el

Hospital E. Penza de la ciudad de Durazno, con adiatles de frecuencia quincenal.

Cooperacion internacional h  AOi D1 EAT AT AT 1T Al T AEAQEOI AA
académica de los docentes vinculandonos con la practica de la salud y con los centros de
OAEAOAT AEA ET OAOT AAET 1 Ad désinoaklo, ehtbeothos, Gubk dedde O AT |1 1
afio 2008 se esta participando en la gestion de formaciones de Maestria y Doctorado en la

region, en particular el ya mencionado con la UFRGS. Luego del establecimiento del
convenio de cooperacion firmado en 2011, yna vez finalizado en 2015 el primer ciclo de

guince maestrias y un doctorado, se inici6 de inmediato un nuevo ciclo de posgradél

finalizar este ciclo, enylio de ese afio se realizé una reunién en Porto Alegre, participando

por la FO el Director y Asitentes Académicos de la Escuela de Graduados y el Director de la

Unidad de Cooperacion, y por la UFRGS el Decano de la Facultad de Odontologia y su
Coordinador de Posgraduacion. Como avance significativo, puede destacarse que se
consolida la disposicion deaquella institucion en abrir las formaciones de posgrado a

docentes uruguayos, mediante una modalidad flexible que permita la concrecion de las
aspiraciones.

Complementariamente, se apuesta a desarrollar estrategias de movilidades docentes en el

propio ambito de la carrera de grado. En términos generales, la misma se da en el marco de

intereses o trabajos comunes entre los docentes de las catedras y servicios de la FO y sus

pares a nivel de las Universidades de la regiéon (mayoritariamente). De esta fornaate la

necesidad de intercambios en el desarrollo de esos intereses comunes, la Unidad activa el
procedimiento para ingresar la solicitud en las convocatorias vigentes de Programas de

movilidad docente (sean con financiacion de la UDELAR, o de otro origegestionando
institucionalmente el intercambio. Entre los ejemplos mas importantes, pueden sefialarse

Al 00T COAT A O%OAAT A $1 AAT OGAe AA T A | Ol AEAAEegI]
j!5" -qh U Al 0001 COAI A xc¢cmdoh NOA Ardfindtich EAOOAT |
movilidades (desde y hacia ella) que cuenten con el compromiso de financiamiento parcial

de la contraparte.
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Movilidad de estudiantes de grado , la Unidad participa en la oferta y gestion de los
programas supranacionales implementados, o regidados, por la UDELAR en este sentido.
Ademas, La concrecién de nuevos espacios de trabajo en la comunidad y servicios permite
desarrollar actividades interdisciplinarias y multiprofesionales, articular con otros
Servicios Universitarios y vincular estudantes de Odontologia en otras disciplinas, lo que
fomenta su formacion integral dentro de los programas de la Universidad.

%l 1 pTAA ATT Al TAEAOGEOT AA OPOIiITOAO AAGAA 1.

ET OAOT AAET T Al EUAAEE&T odrdnas sd plantednE domdd padel de Ha |
formacion profesional, el cursado de estudios de grado fuera de la institucion de origen,
reconociendo que el alumno se enriquece con las experiencias de vivir y estudiar fuera de
su pais y su institucion. Habitualmerg la duracién es de un semestre académico, con
reconocimiento previo de estudios, lo que supone una flexibilidad académica particular
para esta etapa de la carrera.

Como ejemplos mas relevantes de estos programas, pueden destacarse: el Programa Escala
Estudiantil de la AUGM, con una trayectoria de participacion por parte de la FO de mas de
10 afios, y el de mas cercana insercién en el tiempo programa MARCA (Movilidad Académica
de Carreras Acreditadas) del MERCOSUR, al cual se accede desde el afio 2013.

A suvez, como una de las experiencias mas enriquecedoras en lo que respecta a la
institucionalizacion de la movilidad estudiantil y docente, en el periodo posterior al afio
2011, debe destacarse la participacion de docentes, estudiantes y gestores en el Program
de Movilidad MERCOSUR (PMM), que entre el afio 2011 y 2013 constituyd una herramienta
de formacién de recursos humanos en el area, ademas de permitirle a los estudiantes la
participacién activa en la propia redaccién de los programas de movilidad. El desalo del
mismo, si bien suponia la movilidad académica de los estudiantes, estaba orientado
fundamentalmente a preparar a docentes y funcionarios en la elaboracién y gestion de
programas de movilidad en el ambito de la regién, e hizo posible el establméento de
relacionamientos institucionales firmes entre los participantes, que eran en definitiva
representantes de gran parte de las Instituciones de Educacion Superior del MERCOSUR, de
caracter publico y privado. La FO particip6 en los talleres que integyon las acciones del
programa con la participacion de siete docentes de la carrera, el director académico de la
Unidad y su coordinador administrativo, ademas de las movilidades estudiantiles que se
concretaron. Corresponde destacar que por tratarse da programa dirigido a carreras no
acreditadas, la experiencia fue una de las pocas posibilidades en que la FO pudo movilizar
estudiantes de las carreras tecnoldgicas.

Si bien el desarrollo del PMM culmind en el afo 2013, las actividades realizadas
contribuyeron a la consolidacion de las bases y herramientas intelectuales e institucionales
para la participacién de la FO, ese mismo afo, en el programa MARCA, en el que la Facultad
podia participar con la carrera de odontologia en virtud de su reciente dictamede
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Acreditacion (afio 2011). En ese afio, el programa se gestionaba en funcion de plazas
estudiantiles acordadas previamente por las Universidades, pero a partir del afio 2014 la
participacion debia realizarse a través de la conformacion de redes, o aso@aes entre las
Universidades y los propios servicios responsables de las carreras acreditadas. Fue asi que
la FO se integrd en una asociacion integrada ademas por la Universidad Privada del Valle,
Bolivia (que fue la coordinadora de la red) y la Universiad Nacional de Asuncién, Paraguay.
Esta asociacion estuvo activa hasta el afio 2017, y supuso también la movilidad tanto de
docentes y coordinadores de la carrera, como de estudiantes.

En virtud de la relevancia que el programa MARCA tiene para la propiggencia de las

carreras acreditadas, y ante una nueva convocatoria, la FO present6 hacia fines del 2017 un

nuevo proyecto de red (continuando con la teméatica de la anterior) que integraba ahora a

seis Universidades con carreras de odontologia acreditadas dinco paises del MERCOSUR,
proponiéndose a la misma FO como la entidad coordinadora de la asociacion. El tema

articulador de las acciones del proyecto gira en torno a la construcciéon de un marco comun

AA AOEOAOET O AAAOAA AAel oi® AIOOAGK AIOD IEEN @A ADOATABA A
intereses emergentes y propios de las instituciones integrantes de la red.

Entre sus objetivos se destacan:

1 OPOI i1 OAO 1T A 1 1O0OEI EAAA AA AOOOAEAT GAOG AT Al AEAII
Carrerasde Odontologia de la region, impulsando su participacién en experiencias socioculturales

TT EAAEOOAI AGdh U

9 OAT 1 OOOOEO OT A OEOEe&l Al i DPAOOEAA A 1 A0 £ OOAI AU/
respectivos programas en el ambito del ciclo de faion en servicios y comunidad de las Carreras
de Odontologia de las Universidades integrantes de la red, promoviendo las adecuaciones

necesarias en sus planes de estudio y en la normativa ARG62 & 8

2.5.3.  Unidad de Cooperacion

La Unidad de Cooperacién de la F€denta para desarrollar sus actividades con un becario
a tiempo parcial, un coordinador administrativo y un director académico. La proyeccién a
futuro para el desarrollo de las actividades de cooperacién tanto nacional como
internacional, la promocién de & movilidad y el intercambio académico, la difusién y
busqueda de oportunidades de colaboracién con otras instituciones plantea la necesidad
institucional de iniciar un proceso de fortalecimiento de este ambito.
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Cuadro 20: Detalle de movilidades docentes y estudiantiles (periodo 2011 -2017)

Programa Extranjeros ‘ Nacionales Total
PROYECTO 72@ontrapartida de Convenios (UDELAR 6 13 19
Programa de Movilidad Académica. Escala Docente.
AUGM 18 19 37
Programa de Movilidad Acadénua. Escala estudiantil. 11 9 20
AUGM
8 (docentes)
Programa de Movilidad MERCOSUR 2 (estudiantes) 3 (estudiantes) 14
1 (funcionario)

Becas Iberoamérica. Estudiantes de Grado. SANTAND

UNIVERSIDADES 4 g 5
Movilidad Académica de Carreras Acreditadas (MARE 6 1 (estudiante) 9
MERCOSUR) 2 (docentes)
Convenio de Cooperacion académica con la Facultad ¢
Odontologia de la Universidad Federal de Rio Grande ¢ ;TZ ((228115122%112) 41
Sul (FO- UFRGS)
Otros (Programa Académico de Movilidad Educativa 3 3
PAME y otros) (estudiantes)
TOTAL 50 ‘ 102 152

2.6. Divulgacion de la produccion académica

Deben existipoliticas que promuevan la divulgacion de la produccion académica.
La Institucién Universitaria debe contar con una estructura de gestién especifica que coorg
promueva y evalle las actividades de divulgacién del conocimiento de la Carrera.
Debe dispnoerse de recursos para divulgacion.

Indicadores produccion académica

- Existencia de publicaciones institucionales en diferentes formatos (papel, web, etc.).

- Existencia de una estructura de coordinacion de las publicaciones en la Institucién Universit

- Participacion de docentes y estudiantes en la difusién e intercambio cientifico a nivel nacio
extranjero.

- Participacion de la Institucién Universitaria en la realizacién, apoyo o auspicio de ever
académicos relacionadas a la Carrera.

2.6.1. Departamento de Publicaciones

En el afio 2011 la FO toma la decision institucional de fortalecer el ambito en el que se realiza
la difusién de la investigacion ciatifica, creando el Departamento de Publicaciones (cuya
base es la anterior Unidad de Publicaciones). El objetivo apuntabgenerar una estructura
permanente de gestion especificaterdisciplinaria que coordinara y promoviera todas las
actividades de diwlgacion cientifica(Anexo 16).
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Su estructura esta claramente definida:

1 Director (Odont6logo),

1 Secretario (Odontélogo,

1 Licenciada en Bibliotecologia.

1 Becario estudiante de Lic. en Bibliotecologia

Sobre fines del 2014, la institucion reafirma el conpromiso con el desarrollo del
Departamento de Publicaciones yaprueba que la Revista Odontstomatologia sea
publicada a texto completo,en formato online también en idioma inglés, como forma de
aumentar su visibilidad.

Cabe destacar dentro de los antecedtes mas relevantes del Departamento de
Publicaciones que en el informe del Comité de Pares Evaluadores para la acreditacion 2011
de la carrera por el Sistema ARCUSUR, se exptesaO# 1 I 1 &£ OOATI AUAO AOOA
F8Y U 1 A OAdiErachifad A AEE/AKTAT GddénioeztoratolByia (revista
arbitrada e indexada) o

El Departamento tiene una participacion constante en organismos nacionales e
internacionales que coordinan la produccién cientifica, siendo la Directora miembro de
diversos Comités Edibriales en periddicos nacionales e internacionalesen Comité de
evaluacién de SciELO Uruguay y toddss integrantes miembros de la Asociacién Uruguaya
de Revistas Aadémicas (AURA)La evolucion de la divigacién cientifica es permanents

se articula enbase a los siguientes indicadores:

1 nudmero, calidad y diversidad del tipo de las publicaciones (37 articulos en proceso
editorial, 3 librillos, un manual, un video);

I avances en registros e indexacién de los materiales publicados (RedalycDOAJ
Gltimamente);

9 innovaciones en el proceso editoriabnline (formato de marcapeo XML);

1 motivacion generada a unidades académicas y autores de manuscritos, certificAndose
un incremento considerable de autores nacionales y extranjeros;

9 intercambio académico y culturalcon arbitros nacionales y extranjeros, no solamente
con odontélogos sino con expertos de otras carreras;

I participacién en el Comité Evaluador de SciELO Uruguay, como representante de
editores del Area Salud interviniendo en decisiones claves para la divalgén del
conocimiento;

1 participacion en AURA,;

1 la edicién sistematica de Odontoestomatologia en espafiol e inglés, en formato papel y
online.

9 todos los integrantes del Departamento de Publicaciones han apostado a la formacion
permanente a fin de brindar elmejor servicio y acceder a una gestién eficiente, tratando
de alcanzar los mejores y mas calificados niveles de productividad;
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Existe un interés permanente y creciente a nivel institucional para el desarrollo del
Departamento de Publicaciones sustentada ediversas resoluciones adoptadas por el
Consejo de la Facultad.

2.6.2. La Revista Odontoestomatologia

Es la Revista cientifica oficial de la Facultad de Odontologia. ISSN 00874, ISSN Espafiol
en linea 16889339, ISSN Inglés en linea 2301947, es una publicaidn semestral, en
espafiol e inglés, de arbitraje dobleiego, que acepta articulos nacionales y extranjeros.
Incluye articulos originales de: trabajos de investigacion, revisiones bibliograficas,
actualizacion, presentacion de casos clinicos y comunicacaminstitucionales. Se encuentra
indizada en las bases LILACS, SciELO, REDAIDA@AJBVS Odontologia e incorporada al
catalogo latindex, Timb&-Uruguay, SherpaRomeo Service y Webquali€apes.

La importante contribucién de los autoresnacionales y extranj&s ha permitido cumplir
con los requisitos SciELO, en relacion al porcentaje de articulos de autores no nativos
publicados anualmente, permitiendo salvar los efectos negativos ocasionados por la
endogamia de una revista.

Datos globales de Odontoestomatoldg, Vol. XVIIKN® 27 y 28) 2016 y Vol. XIXN° 29, 30 y

N° especia) 2017.

Cuadro 21: Numero de articulos publicados en 2016 -2017

ARTICULOS Nacionales Extranjeros
2016 -N° 27y 28 £ 7 15
o
2017 ZN° 29,30y 16 1 -
Especial

Cuadro 22: Numero de arbitros que participaron 2016-2017

Nacionales Extranjeros

16 12 28
N° 29, 30 y especial 16 30 46
Art. rechazados 8 4 11
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Cuadro 23: Publicaciones de apoyo a la ensefianza

Mes/Afo

Enero 2016

Junio 2016

Julio 2016

Setiembre 2016

Diciembre 2016

Diciembre 2017

Titulo Unidad Académica Autor
Librillo: "Historia Céatedra de Cirugia Bucq Marcelo Scarrone. C
Clinica en Cirugia Maxilo Facial
Bucomaxilofacial"

AnnabelGrassi,

Cecilia Blanco,

Sandra Villalba,
Librillo: "UDA 16 - Martin Zeballos,
Ortodoncia. Céatedra de Ortopedia | Daniel Harretche,
Terapéuticas del ler. DMF Martin Zepedeo,

Nivel de atenciéon".

Lorena Tinetto,
Betina Alvarez,
NadiaVignolis,
Gustavo Fagundez,
Federico Cabral

Manual: "M ateriale s

Catedra deMateriales

Daniel Banchieri,
Ménica Cabrera,
Jeannette Mega,
Andres Garcia,

Dentales. M6dulo 1. Dentales Angelina Lasalvia,
Manual de apoyo L
te6rico" Ana Molinari,
Guillermo Grazioli,
Gonzalo Alonzo, Elisa
de Lebn
Clinica de

"Registro gr afico de
relacion céntrica bajo
soporte central
Unico"

Rehabilitacion
Prostodoncia
Removible y
Gerodontologia

German Puig,
Adriana Fortanete

"Orientaciones para
realizar una
monografia de
revision"

Departamento de
Publicaciones. FO.
UDELAR.

Lopez Jordi MC,
Piovesa Sylvia,
Patrén Carina.

Endodoncia
conservadora.
Eventos celulares,
moleculares y
clinicos.

Catedra de Endodoncia

Diana Golubch
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2.6.3. Participacion en eventos

Dentro de la vida de la Institucion, emidiantes y docentes son pilares del desarrollde la
International Associaton for Dental ResearqthlADR) y susubsidiaria a nivel nacional-
Sociedad Uruguaya dénvestigacion Cientifica (SUIO)La SUIO oganiza periddicamente
eventos de investigacion ausigiados y apoyados por la FQAnexo 16). Estos tienen una
altisima participacion de docentes y estudiantes de la FO en la presentacion de proyectos
de investigacion. Ademas en esas instancias se cuenta con participantes extranjeros,
principalmente de Argertina, Brasil, Chile México, Paraguay yPeru.

Por otra parte, la FO tiene participacion y relacionamiento con la Seccional de Investigacion
de la Asociacion Odontolégica Uruguaya, que organiza cursos y conferencias con la
participacion sistematica de docates y estudiantes de la Facultad. La FO coparticipa, apoya
y auspicia la organizacion de eventos cientifieeacadémico, congresos, jornadas
estudiantiles.

En el afio 2013 se organizé en la FO una Mesa redonda: "La mujer y la Investigacion. Retos
y Desafio$ Coordinacion: Prof. Magister Marina Angulo. Se destaca en 2014 la organizacion
del primer congreso de Implantologia Oral y Maxilofacial con participacién de referentes
internacionales.
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3 COMUNIDAD UNIVERSITARIA

La Carreradebe poseer criterios de admisién y transferencia claramente establecidos, difundic
en concordancia con la mision; promoviendo la equidad y la inclusion.

La capacidad educativa de la Institucion Universitaria debe estar de acuerdo a la matrig
estudantil de la Carrera.

Los estudiantes deben disponer de informacion de los propositos y objetivos de la Carrera.

Indicadores estudiantes

- Existencia de un sistema de admision y transferencia explicito.

- Conocimiento de los propésitos y objetivos de lar€ax por parte de los estudiantes.

- Existencia de informacion disponible sobre los propésitos y objetivos de la Carrera.
- Existencia de recursos acorde a la matricula estudiantil.

3.1. Estudiantes

3.1.1 Politicas de admisién y transferencia

El ingreso a la educacion terciaria exige certificar la culminacién de la educacion media
basica y superior Anexo 1- art. 29 de la Ley).

La FO cumple con los criterios de admision y transferencia establecidos por la UDELAR en
su Ley Orgaita (Anexo 2), normas y resoluciones especificas, acompafiando activamente
las politicas centrales de equidad social y geografica y los pronunciamientos institucionales
de respeto a la diversidad cultural y no discriminacion por razones de género, raza uat
condicion (Anexacs 2 y 18, Compendio de normas / Constitucion de la Republica).

Se encuentra regulado también el ingreso de personas extranjeras (Anexo 42) y desde 2014,
se encuentra contemplado en la Ordenanza de Estudios de Grado (Art. 34) el ingrdso
estudiantes de la carreras terciarias de la UDELAR que no hayan culminado educacion
media. Estudiantes que hayan aprobado estudios universitarios equivalentes a 80 créditos
o culminado con aprobacion el primer afio universitario, pueden ingresar a la qara
independientemente del bachillerato que hayan aprobado. Todos los egresados de la
UDELAR pueden ingresar a cualquier carrera sin requisitos respecto a la orientacion de su
bachillerato (Anexo 34 yAnexo 43).

Es asi que la admision a la carrera de Odmfogia no esta limitada por cupos ni seleccion
previa. Salvo excepciones mencionadas, se requiere la certificacion del ciclo completo de
educacion media, con Orientacién Biologica o afin. Por resolucién universitaria, desde el afio
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2009 se habilita el acceo con una asignatura previa (hasta el mes de diciembre en el caso
de la FG®).

La coordinacion con el nivel secundario se procesa a nivel central a través de la Comision
Mixta permanente entre la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP) UDELAR.
El periodo de inscripcion es comun a todas las carreras. La informacion necesaria para la
inscripcion se encuentra disponible para todos los estudiantes a través de la web de la
UDELARS¢y de la web de la F@.

Los mecanismos de ingreso a la carrera de Odofogia son de publico conocimiento y se
publican a través de los medios de comunicacion institucionales (Portal de la Universidad

y Web de la FacultagP), los dispositivos de difusion de la oferta universitaria que la UDELAR
organiza a nivel nacional (Exp-Educa, Toc6 Venir, Muestras de Areas, Visitas de los liceos
a la FO), los recursos de difusion interna (documentos curriculares editados), y los medios
de prensa escrita y radial.

La FO se rige por un mecanismo de transferencia estudiantil amparado emlormativa de

la UDELAR. Por medio del reconocimiento de créditos, regulado por la Ordenanza de
Estudios de Grado de la UDELAR, ingresan a la carrera de Odontologia, estudiantes de otros
servicios, principalmente del area salud.

Al amparo de la Ordenanzaobre ingreso a la Universidad de la Republica, la institucion
admite el ingreso de estudiantes extranjeros. Datos provenientes del procesamiento de
datos de la UAE muestran que en los dltimos 5 afios la proporcion promedio de inscriptos
provenientes rondaentre 2% y 4% (ver perfil de ingreso).

3.1.2 Orientacion al ingreso y apoyo académico

Desde el afio 1994 la institucién imparte un Curso Introductorio (I10), comdn a todas las
carreras que se dictan en la FO. Se desarrolla a lo largo de dos semanas y es gestigpaad

el area de formacion social. Este curso tiene como finalidad orientar al estudiante en las
profesiones del campo de la salud humana, en la realidad universitaria y en las
caracteristicas y condiciones de los Planes de Estudios que rigen las carrestada FO. Se
desarrolla primordialmente en modalidad de taller y dispone desde el afio 2010 del apoyo
de estudiantes avanzados que cumplen funciones tutoriales de acompafiamiento para
mitigar el proceso de adaptacién a la vida institucional y colaborar en nstruccién del
ser universitario de los estudiantes que ingresan.

25 Resolucion del Consejo de la FO, NUm. 42, fecha 15/05/2014 (ERp0700-000169-14)

26 http://www.universidad.edu.uy

27 https://odon.edu.uy/odon/

28 Sijtio web de la UDELARNhttp://universidad.edu.uy/ gen/2018/
29 Sitio web de la FQ https://odon.edu.uy/odon/
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Los estudiantes conocen a través de variados mecanismos curriculares y administrativos
los propdsitos y objetivos de la carrera.

Toda la informacion vinculada al Plan de Estudios, su reglamentacion, mallareccular y
programas se encuentra disponible en la Biblioteca de la FO y en laweb de la FO a tre
de la Plataforma Moodle.

Durante la inscripcion en Bedelia de la FO, la UAE feeia cada uno de los estudiantes que
se inscriben a todas las carreras y les administra un cuestionario de perfil so€io
demografico. Asimismo, este organismo es la responsable desde el afio 2005 de todas las
actividades relativas a la difusion y apoyo al greso. Especificamente, en el marco del curso
optativo Tutoria entre Pares (TEP) se organiza, en articulacion con Decanato y la Catedra
de Odontologia Social, la bienvenida a las generaciones que ingresan a la FO.

La FO ofrece orientacién para nivelacidéestudiantil a través de las catedras y dispone del
respaldo de la UAE. En 2017 se implementd por iniciativa docente, un curso semipresencial
no obligatorio de quimica general para los estudiantes de la carrera de Odontologia con el
fin de permitir una instancia de nivelacion y adqusicion de conocimientosprevios. Consiste

en un curso a distancia, no obligatorio y de libre acceso para todos los estudiantes que
ingresan a la carrera de Odontologia. Esta propuesta se difunde al momento de inscripcion
a la careraso,

Procurando democratizar el acceso y permanencia a la ensefianza superior, la FO dispone
desde hace varios afios de dos turnos de ensefianza (diurno y nocturno), contemplando asi
diferencias realidades estudiantiles y racionalizando el uso de espaci@e este modo, los
horarios de clase se extienden a lo largo de toda la jornada y se planifica la semana de lunes
a sabado para atender adecuadamente el turno de la noche. No obstante, existigninas
clases tedricas para este turno que se deben dictar eorrio vespertino por lo que toman
valor como refuerzo los cursos semipresenciales.

La FO realiza estudios de seguimiento del ingreso, de su poblacién estudiantil y del egreso
de los estudiantes de la carrera de Odontologia. Asimismo se encuentra avanzaed el
seguimiento de losegresadosa nivel nacional.

3.1.3 Matricula estudiantil

El Area de la Salud concentra en las Ultimas décadas la cuarta parte de la matricula
universitaria, verificandose entre 19992007 y entre 2007-2012 el mayor crecimiento
intercensal (5,72 y 2,16% respectivamente). El Censo de estudiantes 2012 muestra que la

% Curso de fANivel aci - n htip:#evaodon.adu.ayenrdindexphp?idr?96 a o :
Contrasefia invitados: BIOQUIMICA
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matricula de la Facultad de Odontologia es de 2344 estudiantes repratmndo el 2,3% de
la matricula universitaria. En tal sentido, la carrera de Odontologia concentra el 1,4% ¢h
matricula del area salud (1803 estudiantes) y el 61% (2059) en relacion a las demas
carreras de la FO. En el ultimo periodo (2002012) el crecimiento de la matricula de la FO,
en relacion a la matricula universitaria ha sido negativo (Anexo 32/Censkstudiantes
2012).

El nimero de estudiantes es acorde a su capacidad educativa y al Plan de Estudios quedando
garantizada, desde este punto de vistda calidadde la formacién que brinda. La FO cuenta
actualmente con ratios docente/estudiante manejabletanto en el tramo de ingreso como

en el tramo profesional: cursos basicos de 1° y 2° afio 1/26, cursos clinicos de 3°, 4° y 5°
afio 1/15. No obstante, en los primeros meses del primer afio de la carrera, suele verse
superada esta relacion, requiriendo de un #fuerzo sostenido del cuerpo docente y de
estrategias pedagogicas y didacticas especificas para ello. El uso de la Plataforma Moodle
como espacio de apoyo a los aprendizajes pretende mitigar posibles malos efectos (EVA).

Proporcion mujeres/hombres : La proporcién de estudiantes mujeres de la FO es mas
pronunciada que la que la registrada en el conjunto de la UDELAR, alcanzando en el dltimo
censo estudiantil el 78% de estudiantes. Se estabiliza el proceso de feminizacion de la
matricula iniciado en los afios ssenta, como en el conjunto de la UDELAR.

Cuadro 24: Evolucion de la proporcion de mujeres y hombres en la UDELAR (informacion censal)

1960(%) 1968 (%) 1999 (%) 2007 (%) | 2012
59 60 62,5% 62,8 63,8
41 40 37,5% 37,2 36,2

Femenino
Masculino

Edad: La edad mas representada para el conjunto de la poblacion estudiantil de la FO es la
comprendida en el tramo etario de 20 a 24 afios. Casi el 50% de estudiantes censados se
encuentran dentro de la edad esperada, una proporcién que muestpacas variaciones en
relacion a censos anteriores.

Educacion previa - Gltimo afio de secundaria : Para la matricula de la FO, las proporciones
de estudiantes que cursaron el Ultimo afio de secundaria en relacion a Lugar y Tipo de
Institucién son similares ylevemente mayores a las encontradas en los censos 1999 y 2007.
La mayor parte de la matricula estudiantil realiz6 su Ultimo afio de secundaria en
instituciones publicas (77%), y algo mas de la mitad lo hizo en el

interior del pais (56%). En el caso partular de la carrera de Odontologia, el porcentaje de
estudiantes que cursé el ultimo afio de secundaria en el interior es muy similar y algo menor
para los gque lo hicieron en instituciones publicas.
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Procedencia y residencia actual: Congruente con la centrakacion institucional, la
proporcion de estudiantes nacidos en Montevideo supera los del interior acentuandose en
lo que refiere a la residencia (nacimiento Montevideo, 54%; residencia Montevideo 79%).
Esta diferencia es algo mayor cuando se considera esffcamente la carrera de
Odontologia

Los estudiantes y el trabajo: Los datos censales (2012) muestran un leve descenso de

estudiantes que no trabajan en relacién al censo 2007. Mientras que, en 2007 casi el 59%
de estudiantes declar6 no trabajar, en 201 proporcion disminuy6 a 50%. El porcentaje

de estudiantes que trabaja en la FO es levemente inferior al de la UDELAR (60% trabaja).
Aproximadamente el 24% de estudiantes estudia y trabaja mas de 30 horas, un porcentaje
similar lo hace entre 10 y 30 hora. Para el caso de la carrera de Odontologia, la mitad de la
poblacion estudiantil declara trabajar mas de 30 horas.

Nivel educativo de origen: La proporcién de padre y/o madre con nivel universitario
(completo e incompleto) muestra un leve descenso en lgxion a censos anteriores. En el
Ultimo censo se observa que las madres con nivel universitario completo superan a los
padres en 3 puntos porcentuales (relacion inversa al censo 2007 proximadamente la
mitad de los estudiantes de la FO tienen padre o mha@ con educacién media completa. Una
mirada especifica a la carrera de Odontologia muestra que se repite la diferencia
anteriormente mencionada. En la categoria formacién universitaria, las madres poseen un
nivel levemente superior a la de los padres, ainzando el 26% de la matricula estudiantil,
frente al 23,8% de los padres

3.1.4 Ingreso

La evolucién del ingreso se ha mantenido constante, con leves modificaciones en los Gltimos
anos. Si bien en el periodo 200@Q006 los ingresos disminuyeron practicamente da mitad
(400 en 2000 a 190 en 2006), en los ultimos 11 afios se registra un leve y constante
crecimiento del ingreso a la carrera de Odontologia que promedia en 235 estudiantes
(Anexo 321 ngreso).

El perfil de ingreso se mantiene sin grandesambios a lolargo de los afios. La proporcion
entre mujeres y hombres (3:1) es algo superior a la registrada para el conjunto de la
matricula (63,8%, censo 2012).

Considerando el lugar de nacimiento, se registra una caida fundamentalmente para los
nacidos en Montevid® hasta el afio 2008. En los dos Ultimos afios se incrementa el ingreso
capitalino. La franja etaria mas representada al ingreso es la de jévenes de 19 afios.
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Cuadro 25: Perfil de ingreso - Cohortes 2012 -2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017
n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) n(%)
SEXO
Femenino 164 (75,2) 176 (74) 198 (79,2) 208 (82,9) 178 (76) 218(80,7)
PRESENTA BECA
S?2 57 (24) 51 (21,4) 52 (21,1) 69 (28,3) 95 (41) SD
INST-
SEXTO A= O LICEO
P thlica 150 (63) 165(69,3) 171(70,1) 194(78,5) 180 (77) 207(76,7)
CIVIL
Soltero 205 (86) 217(91,2) 229 (91,6) 237(94,4) SD SD
LUGAR NACIMIENTO
Montevideo 111 (51,2) 119 (50) 120 (48) 105 (42) 112 (48) 138(51)
Interior 102 (47,2) 108(54,4) 120 (48) 139(55,6) 116(49,6) 120(44,6)
Exterior 8(1,9) 11 (4,6) 7(3.6) 6 (2.4) 11(4,1)
TRABAJA
No 171 (77) 170 (71,4) 183 (72,9) 189(76,5) 175 (74.,8) 171(68)
GRESA CON PREVIA
S?2 18 (8,1) 30 (12,7) 35(13,9) 37 (15,9) 28 (12) 40(14,9)

Cuadro 26: Perfil etario de ingreso por cohorte - Carrera de Odontologia

Cohorte Media Mediana Minimo Maximo

2012

2013

2014
2015
2016

Es posible considerar a la poblacion quéngresa como predominantemente novata,
femenina, con proporciones similares de estudiantes provenientes de la capital y el interi
del pais.
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3.1.5 Egreso

Dentro de sus lineas de trabajo, la UAE realiza el estudio del perfil de egreso de la carrera
de Odontologa. Se cuenta con la informacion de egresos de los planes 1993 y 2001. En el
marco del nuevo modelo curricular, a lo largo de 15 afios, 1880 graduados egresaron de la
carrera de Odontologia, 1094 del Plan de Estudios 1993 y 719 del Plan 2001 (Anexo
32/Egresos).

Considerando los ultimos cinco afios, se constata que el perfil de egreso de la carrera de
Odontologia se mantiene en una proporciéon de 3:1 a favor de las mujeres, consistente con
el perfil feminizado del ingreso y de la matricula estudiantil.

La evolwion del egreso muestra cierta estabilidad. Se cuenta en 2015 con un recuento de
egresados casi igual al registrado en 1990. Luego de la principal disminucién en el nUmero
de egresados en el afio 1994, la evolucion del egreso ha mostrado periodos de ascenso
alcanzando en 2015 los 135 egresados. La relacion egresos/ingreso muestra variaciones.

Duracion de la carrera en afos

La duracion de la carrera ha mostrado en los Gltimos 9 afilos una disminucion considerable
debido a la normalizacién curricular.

En el peiiodo de referencia (19942016), egresaron 203 estudiantes de laohorte 1994
(primera cohorte del plan de Estudios 1993), siendo lauracion promedio de la carrera
para ésta de 11 afiosPocas variaciones se observan para el conjunto de egresados que
cursaron conPlan de Estudios 1993 (media, mediana, maximo y minimo)Los egresos del
Plan de Estudios 2001 muestran unaduracion promedio dela carrera de 9 afios Los
primeros egresados obtuvieron su titulacién con dos afios de rezago (duracién minima 7
afos). luego de 10 afios del ingreso en 2006, egresaron 92 estudiantes y la duracion
promedio de la carrera para ellos fue 8 afios. En este afio ya puede observarse que la
duracién minima alcanza a la prevista para la carrera (duracion minima 5 y un semestre
afos)

A partir de la cohorte 2008 se establece la normalizacién curricular. En el conjunto de
cohortes, existe una disminucién leve pero constante en la duracion de la carrera

Eficiencia terminal

Relacion egresos/ingresos

%OOA ET AEAAAT O AOEITTAMAyEGuUeREIDd aAclids bbd egrésAdod d@uni E
afio dadq independiente de su afio de ingreso a la carrera. A pesar de ellaardo se
considera un periodo de referencia de varios afios, es posible analizar si su comportamiento

es estable. En 22 afios, la tasle ingresos y egresos en promedio, fue del 47%n particular,
en el periodo 20062008 ingresaron 2480 estudiantes, que equivale a un promedio de 276
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ingresos. En el mismo periodo se contabilizé un promedio de 123 egresos, siendo entonces
la tasa egresoBngresos del 45%.

Para igual periodo de referencia este indicador muestra el mejor comportamiento del Area
Salud (32,6%) y supera al de la UDELAR (24,4%).

Graéfico3: Evoluodn del ingreso Carrera de Odontologia

Bolucisn del ingreso a la carrera de Odontologld
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Eficiencia Terminal Neta (ETN)

Por su parte, el indicador Eficiencia Terminal Neta manejpara un afio dado, la proporcion

de egresados que se titulan en relacion al nUmero de ingresos de su cohorte. Este indicador
relaciona la duracién real de la carrera con la esperada. La carrera de Odontologia muestra
sus mejores eficiencias terminales agotir de la cohorte 2007. Los primeros egresos se
mantienen en aproximadamente el 6% de la cohorte de ingreso.

Es necesario considerar que este porcentaje toma como referencia el total de inscriptos en
dicha cohorte, valor que no guarda relaciéon con la &adad estudiantil sostenida a lo largo
de los 11 semestres de formacion (desvinculacién de la carrera).

La ETN de la cohorte 2000 fue del 10% con 2 afios y medio de rezago. Luego de cinco afios
de egreso su ETN alcanzo el 27,5%. Por su parte, la cohor®®@ obtuvo su primer egreso
comprendido en los tiempos previstos de duracion de la cegra (un solo estudiante, 0,51%

de la cohorte). Esta cohorte alcanza, luego de dos afios del primer egreso, valores similares
a los alcanzados por la cohorte 2000 luegdecinco afios (ETN = 25,13%).

Calificacién promedio: La calificacion promedio al egreso del conjunto de egresados no

muestra variaciones substanciales por Plan de Estudios. Considerando el minimo aceptable

AT T A AOGAAT A AA AAl EEBBERAKIOELNA 1 GA OAA Al Olo BAOAI
a 12, la media de calificacion al egreso A E A A AT 1 Ay OIAIGEAAD WO AAGRA 11166 8

Datos provenientes de investigacion educativa de la UAE permiten establecer qu
considerando los antecedentes de actividad estudiantil y desvinculacion potencial,
50% de la poblacion estudiantil activa se gradia luego de transcurridos tres afios
del primer egreso .
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3.1.6 Politicas de apoyo y seguimiento

Los estudiantes deben contar con apoyo y orientacién que favorezcan su permanencia en
Carrera y lograr los objetivos que esta se propone.

La Institucion Universitaria debe ofrecer al estudiante déa Carrera posibilidades y estimulos
adicionales para el desarrollo intelectual y cultural.

Deben existir mecanismos de participacién efectiva de los estudiantes en instancias de gobier
gestion y desarrollo de la Carrera.

La Institucion Universitaria debe promover el acceso y la participacion de los estudiantes de

Carrera en actividades deportivas y culturales

La Institucion Universitaria debe contar con mecanismos de seguimiento y evaluacion d
rendimiento de cada estudiante de la Carrera.

Indicadores de apoyo y seguimiento

- Existencia de estructura de apoyo y orientacién definida.

- Existencia de programas, proyectos y actividades que estimulen el desarrollo social y cultu
de los estudiantes.

- Existencia de mecanismos de participacion efectivde los estudiantes en instancias de
gobierno, gestion y desarrollo de la Carrera y otras actividades universitarias.

- Existencia de acompafiamiento psicopedagdgico al estudiante.

- Existencia de mecanismos de seguimiento y evaluacion del rendimiento estudidnti

3.1.7 Estructura de apoyo a los estudiantes - Unidad de Apoyo a la Ensefianza
(UAE)

La FO desarrolla formalmente a partir del afio 2005 funciones de apoyo estudiantil a través
de la UAE, hasta entonces dedicada primordialmente al asesoramiento y el
perfeccionamiento pedagogico docente en respaldo a los procesos de cambio curricuBe
encuentra dirigida por una Directora, Prof. Agdo. Mgon perfil pedagdgico; una ProfAdi.
Mg, Gado 3, con perfil odontolégico; una Asistenteado 2, con perfil pedagdégico y
especialista en EVA; una ayudante, con perfil odontolégico y; una becaria estundia
Ademds se dispone de la colaboracion de: uagistente socialcomo apoyo para el analisis,
seguimiento y resolucién de casos complejos vinculados a situaciones de vulnerabilidad
social que impactan en el cursado de estudiantes, y como asesoraapal préstamos de
materiales y una psicélogadel Programa Central de Respaldo al Aprendizaje (PROGRESA)
para el apoyo a situaciones vinculadas a aspectos psicolégicos (Anexo 32/informe UAE).

Esta estructura de apoyo a la ensefianza desarrolla las siguientesivdadades vinculadas a
su linea de apoyo estudiantil:

1. Atencibén en etapas de transicion educativa a través de programas especificos: La
UAE realiza a la vez abordajes colectivos buscando atender probleméaticas especificas
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gue requieren intervenciones tempraras para el logro de una adecuada insercion
institucional y la mejora de los rendimientos académicos.

Apoyo al pre -ingreso: Junto con el PROGRESA, la UAE participa en todas las instancias
de difusion de la oferta universitaria que la UDELAR organiza a nivehcional (Expo
Educa, Toco Venir, Muestras de Areas) y recibe todos los afios un promedio de 30 visitas
de Liceos, fundamentalmente del interior del pais (Jornadas de Puertas Abiertas).
Apoyo al ingreso: Desde el afio 2009 la UAE apoya el ingreso a travésl €Curso

| DOAOGEOI 04001 OpA AT OOA 0AOAOGG j 4%0Qq NOA
avanzados para el acompafiamiento sociafectivo y pedagdgico de los estudiantes que
ingresan a la carrera, apuntando a la promocion de un perfil de estudiantegactivo,
autbnomo y responsable de su formaciéon. Constituye la primera experiencia de
curricularizacion de las tutorias estudiantiles que realiza la UDELAR. En su primera
edicion participaron 20 estudiantes que realizaron el apoyo previsto para la totalat

de la generacion de ingreso 2009, desde el Curso Introductorio (marzo) hasta la primer
instancia de prueba final del area bioldgica (junio). La actividad tuvo un resultado
ampliamente satisfactorio, cubriéndose con efectividad el 75% de la generacion de
ingreso y logrando una atencion personalizada a través de dispositivos grupales e
individuales que contaron con respaldo de la plataforma virtual. A la fecha se ha
continuado con el curso TEP sin interrupcién, incorporando afio a afio mejoras segun
los aportes que realizan los tutores estudiantiles y ajustadas a los cambios curriculares
previstos por el Plan de Estudios 2011. Se afiadié en el programa del curso el apoyo
especifico en estrategias de aprendizaje dirigido en primera instancia a reforzar las
capaidades de los tutores estudiantiles y eventualmente transferido a los tutorados.
Las encuestas de evaluacién de cursos destaca el beneficio de tener un tutor que orienta
a los estudiantes en sus primeros pasos por la institucion. Este curso ha tenido uarte
componente socio afectivo con limitada incidencia en los rendimientos estudiantiles. La
UAE y la CAC evallan actualmente gque las principales razones de los bajos rendimientos
y el rezago estudiantil en el ingreso a la carrera tienen que ver con ladbrdancia entre

los niveles de formacidén previos de los estudiantes y la propuesta de evaluacion
integrada de las disciplinas bioldgicas.

Apoyo al egreso: Esta fase de la carrera se contempla hasta el momento a través de la
atencion individual, debiéndose prever la implementacién de dispositivos de
orientacion especificos para el egreso que estimulen la culminacion de la carrera y
faciliten la insercién laboral de los egresados. Este Ultimo aspecto constituye una
necesidad muy sentida por la poblacion estliantil que la FO debera abordar a la
brevedad.

Asesoramiento permanente a estudiantes y apoyo a los procesos de aprendizaje:
Comprende la atencién individual de demandas estudiantiles y la derivacién para su
atencion pedagdgica, psicologica o académica EnFO. En los casos que se requiere
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atencion psicoloégica o psiquiatrica prolongada, se deriva a otros servicios
universitarios. Este tipo de apoyo incluye orientacion curricular y/o vocacional,
asesoramiento en el estudio, dificultades de aprendizaje, sgmiento de becarios y
apoyo con préstamo de materiales. Se atienden en esta modalidad un promedio de 100
estudiantes por afio, requiriéendose en muchos casos la resolucién por expediente
(Resolucion del Consejo de Facultad) y el intercambio con las catedrasdocentes
involucrados.

6. Implementacion de un sistema de préstamo de materiales para estudiantes de
todas las carreras de la FO. Los costos de la carrera y las dificultades sociales de
algunos estudiantes que identifica la UAE, asi como el interés de apagstitucional
manifiesto por estudiantes y docentes han propiciado la elaboraciéon de un proyecto
institucional (UAE-CEQCarrera de Laboratoristas) aprobado por el Consejo de Facultad
en dos ediciones, en el marco de llamados a proyectos concursables Sader. En este
contexto, la UAE recibe, administra y gestiona el material proveniente del CEO y/o de
los montos otorgados por el Proyecto Santander para la compra de materiales fungibles
y no fungibles. EI mecanismo de otorgamiento de material se iniciarcta convocatoria
a través de redes sociales (Facebook de la UAE y del CEO) y de la cartelera de FO. Luego
se dispone de un formulario de solicitud de becas y se prosigue con una entrevista
realizada por la Asistente Social procurando otorgar garantias ptoceso. La institucion
gestiona la compra de instrumental que pueda ser reutilizado en varios afios por
diferentes estudiantes contando actualmente con cavitadores eléctricos, instrumental
rotatorio, de cirugia y clinico en general, articuladores y motorepara la carrera de
Laboratoristas. Asimismo, sobre la base de un analisis personalizado de situaciones de
vulnerabilidad profunda, la institucion procedié a la compra de materiales fungibles
especificos para propiciar el avance vy titulacion (Anexo 32 Urad de Apoyo a la
Ensefianza/Préstamo de Materiales).

La Unidad de Apoyo a la Ensefianza a través de su linea de apoyo estudiantil efectia el
acompafiamiento pedagoégico de estudiantgsersonalizado a estudiantes que lo solicitan o
son derivados por docentesy a través del curso Tutoria Entre Pares mediante la formacion
de tutores en el desarrollo de estrategias de estudio que apoyen sus propias trayectorias y
las de los estudiantes a quienes orientan.

3.1.8 Otros programas de apoyo a los estudiantes

Sumado a las aividades especificas de la UAE, la institucion estimula y apoya las
estrategias de apoyo estudiantil en las siguientes lineas:

Apoyo econémico a través de becas y otras ayudas: La UDELAR dispone una politica de
becas de amplia cobertura que abarca dogpts de fondos:
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9 Servicio Central de Bienestar Universitario (SCBU) : brinda diferente tipo de
prestaciones a los estudiantes que se encuentran en una situacién see@ndmica
desfavorable tal, que compromete su ingreso o la permanencia en la carrera. Lasmas
se asignan a través de una variedad de modalidades que van desde el apoyo total
econdmico, comedor (almuerzo, cena, 0 ambos), bonificacion de boletos de transporte
(urbano, interdepartamental, 0 ambos) y alojamientehasta el apoyo parcial incluyend
una o mas de las modalidades anteriormente mencionadas. Como politica de apoyo a los
estudiantes que provienen del interior del pais, este grupo de estudiantes adquiere el
principal volumen de becas. El nUmero de becas otorgadas ha mostrado un aumento
considerable en los dltimos cinco afios. En 2015 se triplicaron las becas otorgadas a
estudiantes del interior y de Montevideo. No obstante, este valor tiene cierta relatividad
ya que guarda relacién con el nimero de becas solicitadas y el nUmero de estudéant
que ingresan afio a afio a la carrera de Odontologia (Grafito

1 Fondo de Solidaridad (organismo de derecho publico no estatal): otorga becas de
apoyo econdmico a estudiantes de bajos recursos de la UDELAR y del Consejo de
Educacion Técnico Profesional partir de la recaudaciéon del aporte impositivo que
realizan los egresados del sistema publico terciario. El Fondo de Solidaridad presenta
un alto volumen de becas de apoyo econdémico, cubriendo en los Ultimos cinco afios
entre 80y 100 becas por afio de la atricula de estudiantes de la carrera de Odontologia.
En los ultimos cinco afos se aprecia un aumento del volumen de becas otorgadas de
valor relativo si se considera el aumento en el recuento de estudiantes que ingresan a la
carrera de Odontologia. En 200, poco mas de 80 estudiantes obtuvieron beca por el FS,
el valor mas bajo alcanzado en los ultimos cinco afios fue de 145 becas. Para la carrera
de Odontologia en patrticular, el recuento promedio de becas otorgadas ronda los 100
estudiantes por afio. (Grafio5).

Apoyo a los estudiantes con capacidades diferentes: La UDELAR conforma desde el afio
2008 la Red Tematica de Discapacidad integrada por numerosas Facultades y Escuelas,
entre ellas la FO, la que cumple una labor de asesoramiento a los servicios erteniwa de
inclusion educativa, coordinando con las organizaciones e instituciones de personas con
capacidades diferentes.
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componente de la formacion a través del SCBU, gaitiene a su cargo la programacion,

administracién, ejecucion, promocion, difusion y evaluacién de las actividades que en
materia de bienestar estudiantil, como base en su politica social para la institucion. Este
Servicio cuenta con un Departamento de @ura, Recreacion, Deportes y Educacién Fisica
responsable de promover la creacién de movimientos artisticos, culturales, deportivos y
recreativos para toda la comunidad universitaria, las que se difunden a través de todos los

canales de comunicacién insticional.

Grafico 4: Nimero de becas otorgadas por el SGBU, periodo 2011-2015
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Grafico 5: Numero de becas otorgadas por el Fondo de Solidaridad
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A nivel de la FO, existen multiples antecedentes denprendimientos de caracter cultura
patrocinados y promovidos por la institucion o por sectores gremiales de la institucion o
aun como emprendimientos de grupos con nexos aleatorios (Anexo 44, CEO).

Cuadro 27: Actividades desarroll adas en los ultimos afios por el Centro de Estudiantes de Odontologia
(CEO)

De desarrollo De desarrollo cultural De desarrollo deportivo

intelectual

Recoleccion de materiales para
estudiantes asi como insumos de apoy
social (ropa, alimentos, etc. frente ¢
situaciones de emergencia), evento:
conmemoratorios, agrupamientos
sociales (Murga de estudiantes), teatro
encuentros, emprendimientos, difusion
(desarrollo de una pagina web y redes

Encuentros estudiantiles,
jornadas de discusion,
comunitarias, de discusion
de normativas

El Centro de Estudiantes

sociales)
realiza actividades de
Encuentros regionales y indole deportiva y
congresos promueve encuentros
sociales de participacién en
Participacion activa en éstos

propuestas y desarrollo de| El Centro de Estudiantes participa
apoyo a los insumos parg activamente en las Jornadas

el apoyo a estudiantes dg organizadas a nivel de la UDELAR
ingreso (guia del| como el Toco Veniry Expo Educa
estudiante)

Participacion activa en el
curso introductorio

3.1.9 Mecanismos de participacién de los estudiantes en instancias de
gobierno, gestién y desarrollo de la carrera.

De acuerdo con la Ley Organica de la UDELAR, la institucién cuenta con un régimen de
cogobierno con participacion estudiantil, en todos los niveles de dision. Siguiendo la
tradicién reformista latinoamericana, la Universidad prevé la participacion obligatoria del
cuerpo estudiantil a través de sus representantes en el Consejo de Facultad y Asambleas del
Claustro (Anexo 2). Los estudiantes integran tambié las comisiones asesoras de la
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Facultad. Tal como lo establece la Ordenanza de grado, los estudiantes tienen participacion
en la CAC (Anexo 34). Este organismo mantiene una relacion permanente y fluida con los
delegados de la generaciones y los consejerestudiantiles en todos los asuntos relevantes
gue son de su interés.

El gremio estudiantil (CEO) participa de las elecciones universitarias cada dos afos. En estas
se eligen (por medio de listas determinadas democraticamente a partir de elecciones
internas) estudiantes para representar al Orden en los diferentes ambitos (a nivel de la FO:
Consejo y Asamblea del Claustro de Facultad; y a nivel central, Asamblea General del
Claustro). Es miembro de la Federacion de Estudiantes Universitarios del Uruguay (RBU
organizacion que agrupa a todos los Centros y Asociaciones de Estudiantes de la UDELAR.

Por otra parte, desde la UDELAR y la FO se ha promovido la elaboracion y ejecuciéon de
proyectos concursables por parte de los estudiantes a fin de contribuir aittegracion plena

de éstos en la vida universitaria (ver Contexto Institucional, PAIE). Se trata de una
convocatoria tematica muy amplia que abarca iniciativas académicas, de participacion y
cogobierno, cultura, deporte, recreacion, salud, comunicacioncet.a FO cuenta a la fecha
con 3 proyectos estudiantiles aprobados y en ejecucion (Anexo 45).

3.1.10 Mecanismos de seguimiento y evaluacién del rendimiento estudiantil.

Estudios sobre Desempefio estudiantil

La UAE realiza dentro de su linea de Investigacion Eduisat estudios sobre Desempefio
Estudiantil.

El primer estudio, exploratorio y descriptivo, se realizé a partir de datos secundarios sobre
rendimiento y avance de las cohortes 2002007. Los resultados de este estudio
permitieron identificar algunas dificultades de desempefio en el primer afio de la carrera,
fundamentalmente en el area bioldgica (Collazo, M, Seoane, M, Hernandez, O. 2011).

Sobre la base de la problemética identificada, se desarrolla una investigacion en de Maestria

en Ensefianza Universitaria (SEFacultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion,

UDELAR). A partir de la misma se construy6 informacién sobbeyectorias académicas de

la cohorte 2009 a lo largo de los dos primeros afios de cursad®e abordaron indicadores

de actividad académica, avance curricular, rendimiento académico, rezago Yy
OAAOOET AOI AAE&T1 68 %OOA OAOGEO DPAOI EOGEe AiIT OOAOA
el modelo inclusivo de la UDELAR; la problemética del arbmldgica, y el riguroso régimen

de previaturas plantealo en el tramo inicial de la carrera (Plan 2001); una cantidad

mensurable de estudiantes que mantienen su actividad con rezago vy, la necesidad de
profundizar medidas de apoyo especificas para este tramo de formacién (Seoane, M, 2014)
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1 Actualmente, se encuemma en fase de redaccion de articulogl estudio del trayecto
curricular completo de la cohorte 2009 hasta el egreso y luego de dos afios del mismo.
Los resultados muestran que las mejores trayectorias identificadas en el primer afio de
la carrera se asocia con el egreso temprano (segun los tiempos previstos y dos afios
después).

1 Asimismo se ha iniciado un proceso de evaluacion de indicadores de desempefio
académico para las cohortes del Plan de Estudios 2011. La UAE se ha propuesto
continuar con el procesode estudio de indicadores de rendimiento realizando apoyo a
los estudiantes rezagados de forma personalizada y colaborando con estrategias de
aprendizaje en iniciativas grupales puntuales. Asimismo, se han iniciado instancias de
nivelacion estudiantil enel primer afio de la carrera.

Se incorporé en el plan 2011 un ajuste del sistema de previaturas destinado a

descongestionar el numero de disciplinas en los primeros afios asi como contemplar que

estudiantes con trayectorias rezagadas puedan realizar carrBede cursado sin cesar su
actividad académica.

3.1.11 Politicas de movilidad e intercambio

Deben existir politicas efectivas de movilidad e intercambio de los estudiantes.
La Institucién Universitaria debe contar con programas institucionales de movilidad para
Carrera y promover la participacion de los estudiantes en los mismos.

Indicad ores movilidad e intercambio
- Existencia de programas de movilidad e intercambio.
- Participacién de estudiantes en programas de movilidad e intercambio desde y hacia la Car

Programas de movilidad e intercambio y participacion estudiantil

La FO y la Universidad cuentan con politicas particularmente activas de movilidad

estudiantil, atendidaspor la Direccion General de Relaciones y Cooperacion, a nivel central)

y, en la FO, por la Unidad de Cooperacion en articulacién con la CAC y la UAE (Ver

6ET AOI AAEeT U #11 PAOAAE&T AT O00T UAAOGI ' AAAIT | EZ
La Unidad de Cooperacion constituye la estructuraspecifica destinada a la gestion y

coordinaciéon de la movilidad académica instituciona:. Se constituye por un Director,

Grado 4, y dos funcionarios de apoyo administrativo. Dentro de sus cometidos se encuentra

la linea de movilidad estudiantil (Anexo 4.

31 Aprobada por el Consejo de la F@ges. 50 del 09/11/2009, Exp. 091156005978-09.
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La FO integra diferentes programas de movilidad estudiantil con el propésito de:

1 Promover un mayor conocimiento de la diversidad cultural de la region y sus sistemas
de Educacion Superior.

1 Lograr mayor participacion de las nuevas generaciones en la lgigeda de soluciones a
las problematicas sociales comunes de la region.

1 Generar nuevos vinculos entre docentes para impulsar nuevas iniciativas de
cooperacion en la Educacién Superior

En este contexto, la FO asume el compromiso de:

1 Garantizar el reconocinento de los estudios aprobados en los intercambios y la
inmediata acreditacion por parte de la universidad de origen contra presentacion del
Certificado de Estudios emitido por la universidad de destino.

1 Exhortar a las unidades académicas a abordar coeXibilidad y amplitud el sistema de
reconocimiento de los estudios cursados en el marco del Programa ESCALA Estudiantil,
sobre la base de contenidos globales que cumplan con similares objetivos académicos y
de formacion.

En cuanto a las politicas de movdad estudiantil intrauniversitarias promovidas por la FO,

se constatan cursantes de otras carreragsimismo, en el marco de la nueva ordenanza de
grado, se promueve desde la UDELAR que los estudiantes obtengan créditos de formacion
en otros servicios. ElArea Salud presenta una oferta de cursos electivos, para ser realizados
por estudiantes de otros servicio® (Anexo 34).

32 Oferta de cursos optativos y electivosittps:/eva.odon.edu.uy/login/i ndex.php(ingreso invitado)
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3.2 Graduados

Se debe contar con la participacion de egresados en las instancias de plamdficadesarrollo,
revision de planes y programas de estudio y en las relaciones de vinculacion.

@La Institucion Universitaria debe contar con una estructura de gestion especifica que coorg
elabore estrategias, promueva y facilite el acceso de los sgies de la

Carrera a programas de educacion continua y posgrado.

@La Institucidon Universitaria debe desarrollar seguimiento de los egresados de la Carrera |
conocer el ajuste entre su formacion y los requerimientos del medio laboral.

Indicadores gra duados

- Existencia formalizada de participacion de egresados en las actividades de planifica
desarrollo, revision de planes y programas de estudio y en las relaciones de vinculacion.

- Existencia de una estructura de gestion que coordinelgbore, promeva y facilite el acceso d¢
los egresados en cursos de educacion continua y carreras de posgrado.

- Existencia de estudios sobre egresados que incluyan el analisis de resultados, desem
formacién continua, destino y condiciones de empleo.

3.2.1 Participaciéon de egresados en la vida universitaria

La UDELAR, como fuera mencionado en apartados anteriores, cuenta conrégimen de
cogobierno donde los egresados constituyen uno de los 6rdenes que participa en todos los
niveles de decisién, tanto en la UDELAR como en la FO (AreXg 18). Los graduados en la
FO, poseen tres delegados e Consejo(Art. 29 de la Ley Orgéica de la UDELAR); 10 en la
Asamblea del Claustro de la F@rt. 36 de la Ley Organica de la UDELAR) y; cuentan con un
representante en la Directiva de la Escuela de Graduados. Los egresados pueden participar
ademas en: a) Comisiones Asesoras, b) Asistendcadémica del Decanato y ¢) organizacién
de eventos para el desarrollo académico institucional.

La FO emplea diferentes procedimientos para conocer la situacion de los egresados de la
carrera, contando entre sus fuentes de informacion con la Caja de ilationes y Pensiones
Profesionales Universitarios (CJPPU) y con las respectivas asociaciones gremiales
(Asociacion de Odontélogos del Uruguay y Federacion Odontolégica del Interior),
instituciones con las que mantiene vinculos de colaboracion.

Datos prowenientes de la CJPPU muestran que en el periodo 22@14 la media de
Odontdlogos afiliados fue de 3844, representando para el mismo periodo al 7,4% thhl

de afiliados (Cuadro 3.23%2 Los Ultimos datos provenientes de la CJPPU a diciembre de
2017 dan aanta de un total de 4974 Odontélogos en todo el Uruguay.

33 Fuente: Caja de Profesionales Universitarios. Memoria y Balance. Ejercicio Econdrfic@nciero 2014
(Art. 23 Ley 17738) [online febrero, 2017], disponible en:
http://www.cjppu.org.uy/download.php?m=g&i=422
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Cuadro 28: Numero de Odontélogos afiliados a la Caja de Profesionales del Uruguay - Periodo 2010 -
2014

2010 2011

Odont6logos
Total afiliados

Uruguay presentados asociaciones gremiales: la Asociacién Odontolégica Uruguaya (AOU)
con 64 afos de vida institucional y la Federacién Odontoldgica del Interior (FODI) con 26
afos. La afiliacion a los gremios egoluntaria. No existe colegiacion profesional. Datos
preliminares de la encuesta de egresados realizada por la FO en 2017 (no representativos),
muestran una filiacién importante en los gremios que los representan (75%). La cantidad
de inscriptos en los padones de la AOU es de 2866 socios (1955 en Montevideo y 911 en el
interior). La FODI por su parte, estintegrada por 850 asociado¥'.

3.2.2 Estructura de Gestion - Escuela de Graduados

La Escuela de Graduados (EG) constituye la estructura que gestiona las éddides de
Educacion Permanente (EP) y Posgrados. Fue creada en la década de 1970 pero, en el marco
del regreso de la democracia a nuestro pais, en 1985 se estructura con autoridades
legitimamente designadas (Anexo 39). El funcionamiento de la EG se ampara las
Ordenanzas de la UDELAR tanto para Actividades de Educacion Permanente como para
Carreras de Posgrado ya sean de especializacién como Maestrias y Doctorados (Anexo 39).
Ademads, desde abril de 2002, la EG se rige por una Ordenanza propia donde $ieete los
objetivos de ensefianza, investigacion y extension inherentes a la Universidad de la
Republica, desarrollando actividades destinadas a los graduados universitarlgAnexo

39). Es dirigida por una Comisién Directiva cogobernada, integrada por elrEctor y tres
delegados que representan a cada orden (docente, estudiantil y de egresadésjmismo, la
Comision de Investigacion y Posgrado (CIP, ver Proyecto Académico) y Comision de
Educacion Permanente (CEP) actlan como comisiones técnicas asesorés BG (Cuadro
29).

Dentro de las funciones de la EG se encuentra la gestion de toda la oferta de formacion para

graduados incluyendo tareas de Secretaria y Bedelia de cursos.

En 2016 la EG puso en funcionamiento su web institucional destinada a generalida
informacién disponible para egresados (dentro y fuera del pais). En ella se relne la
informacién vinculada a la normativa vigente, la oferta de cursos de educacién permanente,

34 Fuente: APU y FODI
34 Ordenanza de la Escuela de Graduados, Facultad de Odontologia, UDELAR
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carreras de especializacién y maestrias, un espacio de inscripciones, ctlid de becas,
etc36. Al amparo de la normativa, la formacién impartida y/o coordinada en la EG tiene
como posibles modalidades: educacion permanente (EP) y posgrados (Especializaciones,
maestrias y Doctorados).

Cuadro 29: Estructura de la Escuela de Graduados de la FO

Director de la EG
2 Adjuntos a la Direccion de la EG
1 representante por cada orden (estudiante, docente, egresado)
mas el Director de la EG
Sesiona permanentemente una vez al mes.
Los temas tratados son puestos luego a consideracion del Consejt
de la FO
\Nelo)ol 3 funcionarios administrativos
EOINGISIEUI O 1 pasante

Direccion

Comision
Directiva

Coordinada por la EG
3 docentes Profesores, Grado 5 mas el Director de la EG

Tiene dentrode sus cometidos la evaluacion de las ofertas de EP
que propone el colectivo docente de la FO.

Comision de
Educacion
Permanente

Coordinada por la EG
Decano de la FO, Director de la EG, tres docentes Profesores Gra
5, una docente Profesora Agregadar&lo 4, y una docente grado 2.

Con un funcionario de apoyo administrativo.
Dos de sus docentes presentan Dedicacién Total

Tiene dentro de sus cometidos los especifico que le otorga la
ordenanza de carreras de posgrado de la UDELAR

Art. 4 de la Ordenanzale Carreras de Posgrado de la UDELAR

Comision de
Investigacion
y Posgrado

La EG posee un horario de atencién al publico lo suficientemente extenso como para atender
las demandas de los graduados y realizar la gestion administrativa. Asimismo se encuentra
disponible la via de comunicacion aacrénica (por e-mail) y toda la informacion en la web
(en permanente actualizacion). Presenta una infraestructura acorde con su funcién y con la
expansion de la oferta de formacién acontecida en los ultimos afios.

36 Web Escuela de Graduadosmww.graduados.odon.edu.uy
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Anualmente la EG solicita a las diferengeestructuras académicas de la FO propuestas de
formacion. Las mismas son valoradas por la Comisién de Educacién Permanente y/o la
Comisién de Investigacion y Posgrado (CIP), y puestas luego a consideracion de la Comision
Directiva dela EG y del Consejoalla FOLos estudiantes pueden acceder a la oferta de
formacion para graduados de caracter tedrico. Dentro de las jornadas académicas
realizadas anualmente por docentes del area clinica, fundamentalmente de Periodoncia y
Ortodoncia y Ortopedia Dentomaxilfacial, se incentiva la participacion de estudiantes en
cursos para graduados otorgando como premio la posibilidad de participar en cursos
tedricos de actualizacion profesionalCada afio, toda la oferta de formaciéon de la EG se
difunde, en formatopapel alos egresados de la FO que figuran en el padrén de la Caja de
Profesionalesy en generalen formato electrénicoen la wel?.

Cuadro 30: Oferta de formacion para graduados

Cursos Teoricos de nivelacion en Montédeo y en el interior (con disertante
nacional y disertante extranjero), Cursos Clinicos, Cursos teéricos practico

> Actualizacion en Montevideo,
Educacion

Cursos dirigidos a Laboratoristas en Odontologia y a Asistentes e Higienistas
Permanente

Odontologia
En 2018 se implé AT OA 1 A 1T £AAOOA A O/ 601 6 b
de la salud bucal en diferentes perfiles de la comunidad

Odontopediatria, Prostodoncia, Cirugia y Traumatologia Buco Méxilo Faci
Odontologia Restauradora Integral, &odontologia, Endodoncia, Ortodoncia
Ortopedia Dento méxilo facial, Implantologia Oral y Periodoncia

Carreras de
Especializacion

Maestria en Ciencias Odontolégicas con énfasis en Dolor Crameandibular y
TTM (enejecucion

Maestria en Ciencias Odontoldégicagon énfasis en Odontopediatria (en
ejecucién

Maestria en Ciencias Odontoldégicas con énfasis en Biologia Bucal
programacion)

Maestria en Ciencias Odontolégicas coénfasis en Salud Colectiva (e
programacion)

Doctorado en Ciencias Odontolégicas (enda de aprobacion en el CDC)

Posgrados
académicos

Se ofrecencursos de EPde corta y mediana duracién, de nivelacion tetrica y clinica, de
actualizacion, y cursos de perfeccionamiento. En los Ultimos ocho afios se constata un leve

37 En; http://graduados.odon.edu.uy
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descenso en los cursos dictados (menor a lardadad de ofertados). No obstante, el nimero
de cursantes muestra un leve ascenso (Cuadsd).

Cuadro 31: EP- Periodo 2008 -2016

2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 2015 | 2016

Numero de
Cursos
Numero de

56 63 51 55 63 53 41 40 47

931 | 1398 | 1657 | 1155 | 1179 | 1012 | 1286 | 1055 | 1174

cursantes

En la actualidad la institucion cuenta con @arreras deEspecializaciény cuatro salidas de

la Maestria en Ciencias Odontolégica$e encuentran en vias de su aprobacion en el Consejo
Directivo Centrd un Doctorado en Ciencias Odontolégicas (ver Contexto Institucional). La
EG realiza el seguimiento de quienes se encuentran cursando tanto Maestria como
Doctorado en la UFRGBrasil y Universidad de Pelotas, disponiendo, con la colaboracion
de la CIP, dauna oferta de cursos creditizados y acreditables para el complemento de la
formacion en dichos programagCuadro32). Hasta la fecha la EG ha emitido un total de 262
titulos de especialista. El porcentaje de titulos de especialista obtenido por competencia
notoria y actuacion documentada asciende al 68%, algo de esperar si se tiene en cuenta la
relativamente reciente aparicion de las mismas (Grafic6). La proporcion de docentes con
titulo de Especialista se considera ajustada a los requerimientos de la FO.

Cuadro 32: Carreras de Especializacion gestionadas por la EG

Afo de aprobacion  Carga horaria Créditos

Gerodontologia

Odontopediatria

Prostodoncia

Odontologia Restauradora
Integral

Endodoncia
Cirugia BMF
Ortopedia y Ortodoncia

Implantologia Oral

Periodoncia
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Graéfico6: Titulos de Especialista otorgados por la EG

B Competencia notoria
B Actuacisn documentada

B Qursado

3.2.3 Politicas de incentivo de graduados para la formacién continua

La EG asume su compromiso en la formacion de legresados del pais y desde 2016 ha
tomado una serie de iniciativas con el fin de: conocer el perfil de los graduados, y sus
inquietudes de formacion, motivar la participacién de graduados del interior del pais en las
propuestas de EP, democratizar el acse de graduados en las carreras de especializacion y
conocer la valoracién de los cursantes tienen de los cursos.

Perfil de usuarios y evaluacion de cursos de EP: En el marco de las propuestas de la
Unidad Central de Educacién Permanente se implementa admente un formulario de
perfil socio demografico a quienes se inscriben en los cursos ofertados. Asimismo, al
finalizar cada curso se aplica un cuestionario autadministrado y anénimo de evaluacién

de cursos. Datos preliminares muestran una satisfacci@evada de la oferta de formacion

y buena valoracion de los docentes que imparten los cursos. En 2017 se sistematiza la
conformacién del perfil de usuario contando con informacion de todos los inscriptos en los
cursos de EP. y en el marco de las propuestaslizadas por le Unidad Central de Educacion
La EG inicié en 2016 un programa de mejora de la oferta académica para los cual instal6 la
elaboracién de un perfil de usuario asi como un sistema de evaluacion de cursos

Oferta de formacion para graduados d el interior del pais: con el apoyo de la FODI, a
fines de 2017 se impartié una encuesta online a los graduados del interior del pais, donde
se oferto la malla curricular completa para el 2017. Sobre la base de las respuestas recibidas
la EG se encuentra aborando una propuesta centrada en las solicitudes recibidas. Esta
primera experiencia, si bien logré un volumen de respuestas no representativo, sienta las
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bases para la consolidacion de una mirada que propende a descentralizar la oferta de EP y
generalizar el acceso a la formacion continua.

Mejora del acceso a las carreras de Especializacion: El cobro de derechos universitarios,
amparado por la normativa vigente y rguerida para solventar el desarrollo de las carreras
de especializacion, podria limitar la posibilidad de acceso de muchos egresados
fundamentalmente a los méas jovenes.

La EG ha realizado apoyos puntuales de casos de vulnerabilidad social pero oo s
sisteméticos La EG presenta antecedentes de otorgamiento de becas en cursos de
Educacion Pemanente (Resol.N°1, Sesion 6/2016 del 07/07/2016) lo cual ha permitido
transitar en la planificacion de un sistema de becas para las carreras de especializacion. Es
asi que, en 2017, se inici6 el programa de becas parciales y totales al amparo del
asesolamiento de una Asistente Social contratada para tal figue sedifunden por la web

de la EG y por el libro de la EG

En el 2017 se presentaron cuatro solicitudes que vienen siendo estudiadas y con
orientacion positiva para financiamiento, beca total y bea parcial.

Por resolucién de la Directiva de le EG, se otorgan bonificaciones para:

1 Profesionales egresados de hasta 4 afios (35% en los cursos de actualizacion con
profesor nacional o en los cursos teorico practicos) @&. N°6, Sesion 4/2009 del
20/09/20 16)

9 Estudiantes (50% en los cursos tedricos y tedricos practicos con profesores nacionales
o0 extranjeros) (Res.N°6, Sesién 4/2009 del 20/09/2009)

1 Docentes (30% para carreras de especializacion y 50% para cursos clinicoe$RN°1,
Sesion 4/2008 del 09/07/2008)

1 de EP, 100% para cursos teoricos vinculados a la disciplina.

9 Becarios y pasantes (Bs.N°7, Sesion 9/2016 del 20/09/2016),

f Odontologos que desempefien tareas en el marco del Plan Juntos (RESOLUCION N°5,
Sesion 8/2016 del 04/08/2016)

1 Egresados que aboen el costo total de la especializacién al contado y por adelantado,
10%

1 Egresados residentes entre 100 y 300 km de Montevideo, 10% y que viven a mas de 300
km de 15% (Res.N°2, Sesién 2/2016 del 08/03/2016)

9 Cursantes de las carreras de especializaciéngdeseen realizar cursos de actualizacion
de 6 a 12 hs se beneficiaran de una bonificacién del 100% en el curso del curseqdR
N°5, Sesién 2/2015 del 14/07/2015).
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3.2.4 Seguimiento de egresados

Antecedentes:

La FO ha realizado una serie de estudios con el fie mejorar el conocimiento de sus
graduados.

1 UDELAR (2000 y 2001): primer estudio descriptivo del universo de los profesionales
universitarios del Uruguay, que proporciona datos sobre la magnitud de la poblacion,
su perfil socio-demogréfico, de formaciéry de trabajo®®,

1 Asociacion Odontolégica Uruguaya: 1998, encuesta y 2004, sondeo de opinién con el
objetivo primordial de monitorear la evoluciéon de la situacion ocupacional de los
profesionales®.

1 Estudio sobre la insercion laboral en servicios de egresadalel afio 1995, realizado en
Al T AOAT AAl O)1 &£ Oi A O1 AOA 1 AOAAAT 3 AAT OAI
3EOOAAEe&T AAI UOAA 1 Aj120®rodraing BASMSRUDEDART UAAOT 52

9 Primera encuesta de egresados del Plan de Estudios 1993 efectuadakafio 2004 por
la UNSTRAC,

1 Encuesta de los egresados de la Carrera de Doctor en Odontologia del Plan 2001
realizada en febrero del 2011 (de los 58 egresados fueron encuestados 50). (FO, 2011)

1 En relaciéon a la situacién ocupacional: los Odontélogos igeban el grupo de
profesionales con mejores ingresos, junto con Ingenieros, Contadores y Economistas,
teniendo una tendencia de plena ocupacién en el pais, siendo muy alta la estabilidad
laboral declarada (95.7%) y muy poco significativos los guarismos akesocupacion. La
modalidad de trabajo mas frecuente es el ejercicio liberal de la profesién (75%)
(Errandonea, 2003). De los egresados del Plan 2001el 40% tiene 1 empleo, el 36% 2
empleos, el 20% mas de 2 empleos y solo el 4% no trabaja. (FO, 2011).

Actualmente la FO cuenta con tres medios formales de estudio y seguimiento de egresos:

9 Durante la fase de graduacion, a través de la encuesta de graduados que procesa
anualmente le UAE y por medio de la construccion de bases de datos de egresados de
donde se oliene informacion vinculada al rendimiento académico y eficiencia terminal
de la carrera (Anexo 32.

38 Errandonea, G. Los profesionales universitarios en Uruguay. Un perfil sociodemografico, de formacién y
trabajo. Unidad de Relaciones y Cooperacion con el Sector Productivo. UBE. 2003.

39 AOUEquiposMori: La situaciéon ocupacional y profesional de los odontélogos, 1998. A@INVE: Informe
encuesta odontoldgica, 2004

40 Odontoestomatologia, Vol. IX, N° 9. Montevideo, Junio 2007. Revista oficial de la FO. UDELAR.
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1 En el marco de la actividad de la EG, a través de la generacion de un perfil de usuario y
evaluacion de actividades de Educacion Permanente (proyectandgsara 2018 ampliar
la evaluacién a carreras de posgrado) (Anexo 39
1 En el marco de la actividad de la comision de acreditacion, la encuesta permanente
online a profesionales de todo el pais (Anexo 46).
Estas tres modalidades de indagacién abarcan diferentperfiles de graduados incluyendo:
a) quienes se encuentran tramitando su titulo de grado, solicitando fundamentalmente su
percepcion sobre la formacion recibida; b) quienes son usuarios de la EG, buscando
establecer sus caracteristicas y valoraciones ac&uticas; y c) profesionales de todo el pais,
indagando fundamentalmente su valoracién sobre la formacion recibida, formacion
continua, e insercion laboral.

Encuesta de graduados en fase de egreso (Anexo 32): la valoracion que los egresados
recientes realizan sobre su formacion es muy buena. Datos provenientes de la encuesta de
graduados de 2017 muestran que mas de la mitad valora su formacién como muy buena o
excelente. De volver a estudiar hoy, el 82% elegiria nuevamente esta carrera. También es
en generd positiva la evaluacion por area de formacion, siendo la mejor valorada Pasantias
(72,48%), seguida por Endodoncia, Prostodoncia y Cirugia (56% para la primera y 53%
para las siguientes). No es elevada la actividad laboral remunerada vinculada a la prafes

al momento del egreso (38% de los encuestados), y algo menos de la mitad considera sus
ET COAOT O OOOEEAEAT OAGS 1T OI OU OOEEAEAT OAOGOG
encuestados tiene una percepcidn positiva sobre la adecuacion de la formaciécibida en

la carrera para el ejercicio de su profesion.

Rendimiento académico de egreso (Anexo 32): la UAE actualiza periédicamente su base
de datos de egresados a partir de la informacion recabada por la Seccién de Bedelia del
Departamento de Ensefiama de la FO. A través del analisis de los datos es posible constatar
gue: a) la relacién ingresos/egresos ronda el 40% y es la mayor del area salud, b) la mitad
de la cohorte de ingreso se titula luego de cinco afios; y c) el perfil de egreso guarda relacion
con el de ingreso y matricula estudiantil por lo que la desvinculacién y rezago operan de
forma similar en estudiantes de diferente sexo, origen y formacion.

Perfil de usuarios y evaluacion de cursos de EP (Anexo 39). En el marco de las
propuestas de laUnidad Central de Educacion Permanente (UDELAR) se implementa
anualmente un formulario de perfil socio demogréfico a quienes se inscriben en los cursos
ofertados. Asimismo, al finalizar cada curso se aplica un cuestionario auto administrado y
anénimo de ewaluacion de cursos. Datos preliminares muestran una satisfaccion elevada de
la oferta de formacién y buena valoracién de los docentes que imparten los cursos. En 2016
y 2017 se sistematizé la conformacion del perfil de usuario contando con informacién de
todos los inscriptos a los cursos de EP.

Las Heras 1925 - Tel. 2487 3048 - Montevideo - Uruguay - www.odon.edu.uy

110

DA



O

Facultad de Odontologia

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

Encuesta online a profesionales de todo el pais (Anexo 46): esta encuesta de caracter
voluntario y actualizacion permanente se puso en practica por primera vez en marzo de
2017, alcanzando un total de 423 respuestasSi bien no constituye un numero
representativo, a partir de la informacion obtenida es posible establecer una aproximacion
el estado de insercion laboral de los profesionales del pais, provenientes de diferentes
planes de estudio asi como con diferentedinpo de egreso. Los primeros datos permiten
rescatar una valoracion positiva de la carrera y la formacion recibida, con proporciones
mensurables de egresados insertos en programas de formacién continua (de la UDELAR y
de otras instituciones) y con elevadgroporcion de profesionales que ejercen su profesion.
Como primeras valoraciones se destaca que:

1 A pesar del limitado nimero de respuestas, el perfil de quienes se encuestaron guarda
estrecha relacién con el encontrado en los estudiantes de la carrera

1 La mayoria de los encuestados cursaron con el Plan de Estudios 1966, seguidos en
orden decreciente por los ge cursaron con el Plan 1993 gl Plan 2001 (48%, 28% y
24% respectivamente).

1 Elejercicio profesional se concentra en Montevideo. La mayor proporcidle egresados
que ejerce en el interior del pais se observa en los del plan 1993 (43%), y la menor en
los egresados en el plan 2001 (31%).

1 La percepcion delnivel de formacion en generalle la carrera es positivo, con amplia
mayoria de encuestados considéii AT 1 A O 6uU AAAAOAAAG6R 1T OAA.
proporcion que la considera inadecuada

1 También existe unavaloracion positiva de la carreraya que algo mas de la mitad de los
encuestados elegiria la carrera de Odontologia si comenzara a estudiar hoy

9 Para las tres categorias analizadas, la mayoria de los encuestados ha realizado cursos
de EP, con incrementos para los nuevos planes de estudi®3 y 2001

1 Poco menos de la mitad de los egresados del Plan 196&% - declar6 haber realizado
alguna carrera de pggrado. Esta proporcién asciende a 61% para los egresados del
Plan 93 y a 60% en los egresados del plan 2001.

1 Mas de la mitad de los egresados del plan 2001 tiene pensado realizar en los proximos
afios alguna carrera de posgrado (62%). Esta proporcion desnde al 40% en los
egresados del Plan 1993 y al 13% en los egresados del plan 1996

1 Lagran mayoria de los encuestados declaré encontrarse ejerciendo su profesion. Existe
entre los encuestados un predominio del ejercicio liberal, solamente, o combinado con
ejercicio en dependencia, frente a una escasa proporcion de profesionales que ejercen
Unicamente en relacibn de dependencia. Esta proporcidon es significativamente
superior en los egresados del plan “66 alcanzando el 10% de los encuestados

1 Laformacion recibida en relacion al ejercicio de la profesion es positivamente valorada
por la mayoria de los encuestados, alcanzando el 89%, 84% y 81% para los planes “66,
"93 y 2001 respectivamente
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1 Las expectativas de insercion laboral, parcial o totalmente se han ahzado en la
mayoria de los encuestados, con una proporcion mayor para los egresados del plan
1966 (80%) y la menor en los egresados del plan 2001 (62%).

1 paralos egresados de los tres planes de estudio, es posible considerar que la mayoria

OA OEAADOAT OB1 DAOCEOAAAEI 6h T OAAOOAT OA OAOEO A/

AR COAAOAAT O NOA OA OEAT OAT O1T AAA OAOEOAEAAET (

1 La mayoria de los encuestados se encuentra afiliado a algin gremio, 83% de los
egresados del el plan 1966, 78% del plan 1993 y 67% ¢tes egresados del plan 2001

3.2.5 Otras modalidades de acercamiento a los egresados

Oferta de formacién para graduados del interior del pais: con el apoyo de la FODI, a
fines de 2016 se impartié una encuesta online a los graduados del interior del pais, donde
se ofertd la malla curricular completa para el 2017. Sobre la base de las respuestas recibidas
la EG se encuentra elaborando una propuesta centrada en las solicitudes recibidas. Esta
primera experiencia, si bien logré un volumen de respuestas no represetitzo, sienta las
bases para la consolidacion de una mirada que tiene como meta descentralizar la oferta de
EP y generalizar el acceso a la formacion continua. Para 2018 los graduados del interior del
pais disponen de una amplia oferta que, se concretara exl departamento donde
manifiesten su interés. Asimismo se proyecta la realizacion de 3 jornadas regionales bajo la
modalidad de mini congreso.

Mejora del acceso a las carreras de Especializacién: El cobro de derechos universitarios,
amparado por la normatva vigente y requerida para solventar el desarrollo de las carreras

de especializacion, limita la posibilidad de acceso @dgunosegresados fundamentalmente

a los mas jovenes. La EG ha realizado apoyos puntuales de casos de vulnerabilidad social
pero no se han realizado acciones sistematizadas La EG presenta antecedentes de
otorgamiento de becas en cursos de Educacién Permanente (RESOLUCION N°1, Sesién
6/2016 del 07/07/2016) lo cual ha permitido transitar en la planificacién de un sistema de
becas para la carreras de especializacion. Es asi que, en 2017, se inici6é programa de becas
parciales y totales al amparo del asesoramiento de una Asistente Social contratada para tal
fin que se difundenpor la web y el libro de la EGEn 2017 se presentaron cuatro shicitudes

gue vienen siendo estudiadas y con orientacién positiva para financiamiento, beca total y
beca parcial.
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3.3 Docentes

El cuerpo docente debe cumplir los requisitos de la normativa universitaria vigente; tener
carrera académica normada; régimen de trabajo adecuado para desarrollar actividades
ensefanza, investigacion y extension

El ndmero, composicion y dedicacion del cuerpo docente debe ser adecuado al proce
ensefianza/aprendizaje y suficiente para garantizar el desarrollo de sus actividades.

El cuerpo académico de la Carrera debera contasncformacion disciplinar y pedagoégica
experiencia y conocimientos acordes al grado, funcién y responsabilidad en el cargo en g
desempefia.

Deben existir mecanismos de participacion de docentes en instancias de gobierno, ges
desarrollo de la Caera.

La idoneidad del cuerpo docente debe establecerse tomando en consideraciéon la form
recibida, su experiencia en el ambito académico o profesional, o su produccion en el c
cientifico, profesional y educativo.

Indicadores docentes

- Existenciade normas que regulen jerarquias académicas en la Institucién Universitaria.

- Existencia de correspondencia entre la formacion y nivel académico, con los contef
programaticos de la asignatura y la funcion del docente.

- Existencia de docentes con titulle postgrado.

- Al menos el 20% de los integrantes del cuerpo académico deben tener produccién cier
verificable por publicaciones arbitradas, proyectos evaluados por

- instituciones especializadas y participaciones en encuentros cientificos relevantes.

- Actividades de extension: al menos el 20% del cuerpo académico debe participar en progr
de extensién, educacion para la salud, asistenciales o de prestacion de

- servicios.

- Al menos el 20% de los integrantes del cuerpo académico deben tener produccidratgeial
didactico para la ensefianza.

- Dedicacién horaria: el 30% del cuerpo académico debe cumplir 20 o méas horas reloj seman

- Sistemas de ingreso, promocion y permanencia equitativos claramente establecidos y cono
que promuevan la equidad y la¢lusién, basados en loséritos, aptitudes y dedicacion.

- En el cuerpo docente total no debe existir mas de 10% de docentes no asalariados.

3.3.1 Contexto normativo

El cuerpo docente de la FO cumple con los requisitos de la normativa universitaria vigente
gue regula su mecanisio de admisién y permanencia, a saber: Estatuto de Personal Docente
de la UDELAR, en la Ordenanza de Organizacion Docente de la UDELAR y en la Ordenanza
General de Concursos para los cargos docentes (Grados 1 a 5) de la Facultad de Odontplogia

41 Res. No 2Z.D.C. de 15/IV/1968 Dist. 479/967 - 642/967 7 756/967 y 104/968 z D.O. 22 24/1\//1968
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entre otras. Estas, normatizan la carrera académica y el régimen de trabajo y se encuentran
publicadas en diversos espacios institucionales de la UDELAR y de |a2k@nexo 22).

Denominacion y funciones docentes

El estatuto de personal docente de la UDELAR establéa® funciones docentes (ensefianza,
investigacion y otras formas de actividad creadora, Articulo 1°); define los cargos docentes
(declarados por el Consejo Directivo Central) y sus grados jerarquicos mediante los
nameros 1, 2, 3, 4 y 5, los cuales son caragzados, por la Ordenanza de Organizacién
Docente®? que, a su vez, establece las normas generales para la determinacién de funciones.

Cuadro 33: Ordenanza de Organizacion Docente - Articulo 2do.

Crds Denominacion Defini cion
docente. -~ -~ -~~~ _ ) R _
8AAOOAOU OEAI POA AAEI I A ¢
Grado 1 Ayudante . o . .
superior, asistiendo a grupos pequefios de estudiantes.
801 AOA OT AT OAOAAO AA Al 1 AA
formacion del docente, pero, a diferencia d@gado 1, se
. regueriran conocimientos profundos en uno o mas aspectos
Grado 2 Asistente S .
la disciplina. Se procurara encomendar al docente tareas qu
requieran iniciativa, responsabilidad y realizaciones
personales
se distinguira de los precedergs en que el desempefio del
Grado 3 Profesor Adjunto cargo implicara, al menos parcialmente, investigacion u otras

formas de creacién original.

cometidos docentes equivalentes a los del grado 5: ensefian
en todos sus aspectos, investigacion u otras fasme creacion
original y extensién. Se distingue también del grado
precedente porque las funciones de orientacion de las tareas
Grado 4 Profesor Agregado | de ensefianza e investigacion pasan a ser de caracter norms
El docente de grado 4 sera responsable de la formacion y
superacid del personal docente a su cargo. Tendra cometidi
de direccién en aspectos restringidos, de acuerdo con la
organizacion de la dependencia en que actlue

8AAAIT UO AA OECI EEZEAAO 1 A AC
de la estructura docete, este grado se distingue por

Grado 5 Profesor corresponderle la maxima responsabilidad, individual o
colectiva de las funciones de direccion, orientacion y
planeamiento de las actividades generales del sernidzio

42 http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageld/673 vy http://dgjuridica.udelar.edu.uy
43 Res. No 38 de C.D.C. de 14/V/19%3D.0O. 1/VI/1973
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3ACT T %OOAODBOT A ApamAdgaiuh dago décénie Ad reddideapériiad
probada e idoneidad T O Adintjde sea necesario el ejercicio de la ciudadania (Articulo 6).
Este estatuto, establece: periodos de permanencia en los cargos, tiempos de vacancia, limite
de edad para la ocupacién de ciertosargos, y el desempefio de funciones transitorias.
Asimismo, incorpora las disposiciones, generales para la designacién docente (inicial y
reeleccion), especificas para designacion de grados 4 y 5, de cese del cargo docente, y las
vinculadas a titulos honaificos, dedicaciones totales, condiciones de trabajo y licencias
entre otros (Anexo 22).

Acceso y permanencia en la carrera docente

El mecanismo de acceso a la carrera docente es a través de concursos, regulados por
Ordenanzas en cada servicio. La FO,g8osu Ordenanza de Concursos para cargos docentes
1 a 5, donde establece las orientaciones para la conformacién de tribunales, plazos de
pruebas, calificaciones, puntajes, etc. (Anexo 22/0Ordenanza de concursos docentes de la
FO).

Cada concurso posee su pgrama de contenidos disciplinares coherente con las
necesidades curriculares de ensefianza y de aprendizaje. Los programas se encuentran
disponibles en la Seccién Concursos de la Facultad y en la web de la FO. Asimismo, cada
unidad docente tiene definida & modalidad de concurso para cada grado docente, en
relacién al nivel jerarquico y a las funciones establecidas por la Ordenanza de &@rigacion
Docente de la UDELAR.

En la seleccion del cuerpo docente de la FO se da importancia a la formacién especifica e
la disciplina, se tiene en cuenta la trayectoria, antecedentes y experiencia académica y
profesional. Asimismo, es creciente la valoracion de la capacidad pedagdégica. La institucion
posee un formulario de concurso docente y las pautas de evaluacion ers ldiferentes
aspectos a valorar se encuentrapublicadas y disponibles para el colectivo (Anexo 23
Docentes/Formulario de concurso y Pautas de evaluacion de méritos).

Datos provenientes del Censo 2015 arrojan informacién sobre la matricula docente de la
Facultad de Odontologia constatandose que:

1 Mas de la mitad son mujeres y predominan los cargos de grado 2.

1 Solo el 23% declara realizar alguna actividad de cogobierno, sin diferencias entre
mujeres y hombres.

1 EI80% naci6é en Montevideo y el 87% reside esste departamento.
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3.3.2 Estructura académica, organizacion y dedicacién horaria docente

Actualmente la FO cuenta con una estructura académica organizada en: catedras, unidades,
departamentos y servicios asistenciales. Existen dos Departamentos Académicos:
Implantologia y TTM. La institucion se encuentra avanzando en el proceso de reestructura
académica. Producto de este proceso se ve reflejado: en la actividades y documentos
realizados por el Claustro de la FO (en vias de aprobacion definitiva), y en las diesrs
propuestas de departamentalizacién en discusién (Anexo 41).

La estructura académica, si bien se mantiene estable, cuenta con cierta variabilidad debido
a los ascensos propios de la carrera docentes y a que un mismo docente puede ocupar mas
de un cargo(desemperfiarse en mas de una unidad académica).

Por otra parte se dispone de dos fuentes principales de informacién. Una fuente global que
constituye el censo docente 2015 en la que se obtiene informacién de la matricula docente
de lainstitucion, y una fente particular, que surge de la informacion brindada por la seccion
Personal de la FO.

Los datos censales muestran que en la institucion el 62% de los docentes ocupa cargos
efectivos mientras que, en el otro espectro, el 3% ocupa cargo honorario.

Grafico 7: Censo docente 2015 - Proporcion de cargos docentes en la FO

DESIGNACION DOCENTES - FO

B Efectivo MlInterino ™ Contratado ™ Honorario
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En agosto de 2017 carrera de Odontologia contaba con 341 docentes ocupando 395 cargos.

Cuadro 34: Cargos docentes segun grado- Fuente: Seccion Personal

Honorario Grado 1 Grado 2 Grado 3 Grado 4 Grado 5

9 43 224 81 13 25 395

Graéfico 8: Graficos docentes segun grado de formacion - Fuente: Seccion Personal

Cargos docentes - carrera de Odontologia

B Honorarios HG1-Ay B G2-Asi B G3-Profesor Adjunto B G4 - Profesor Agregado G5 - Profesor

6%

Cuadro 35: Dedicacion horaria de docentes de la carrera de Odontologia - Fuente: Seccion Personal

Docentes Prom. hrs. 20hs o mas Menos de 20hs Total

GlaG5 170(50%) 171 341

G2aG5 163(55%) 136 299

En concordancia con el mayor requerimiento de tareas y comprdso instituciones, en la
medida de que asciende el grado docente, también lo hace la dedicacion horaria semanal. Si
bien el promedio de horas para los docentes grado 2 es de 20hs semanales y casi la mitad
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presenta 20 horas 0 mas de dedicacion semanal, esauaspiracion institucional continuar
avanzando en la generacion de un plantel docente con 20 horas semanales de base.

Cuadro 36: Dedicacion horaria por grado de formacion - Fuente: Seccion Personal

\ Grado 1 Grado 2 Grado 3 Grado 4 Grado 5

Media (horas)
20 hs 0 mas (%)

Se cuenta con una incipiente creacién de cargos de Dedicacion Total (DT) y un porcentaje
minimo de docentes honorarios en relacion al total del cuerpo docente (Cuadsd). La FO
posee dos docentes DT, uno se vincula al area de biologia molecular y el otro en el area
social. En el marco del programa déContratacion de Investigadores provenientes del
exterior-CSIC, la FO realiz6 la contratacion de un docente (Res. N° 32, 3/11/20H4ljien
accedi6 luego al régimen de DT de la UDELAR. El otro docente con Dedicacion Total, ocupa
un grado 4. Ambos integran en la actualidad la Comision de Investigacion y Posgrado.

Cuadro 37: Porcentaje de docentes equivalentes a 4 0 horas (criterio ARCU -SUR)

Formula
Dedicacion horaria sem. (matriz
indicadores)
8 40hs 8x40 320
16 30hs 16x30 480
39 20hs 39x20 780
28 10hs 28x10 280
TOTAL 1860
DOCENTE CON CARGA EQUIVALENTE A 40HS 46,50%

La carrera de Odontologia cumple con los criterios de dedicacién horaria de sus docent
La dedicacion media de deentes permanentes (grado 2 a 5) es de 23hs semanales y
55% de los docentes tiene una dedicacién igual o superior a las 20 horas semanales
pesar de ello, y con el fin de procurar ambitos institucionales 6ptimos para ejercer lg
actividades educativas la institucion realiza esfuerzos para lograr una mayor dedicacio
docente. Especificamente en el area clinica existen docentes con dedicacion semana
12 horas.
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3.3.3 Formacién académica

El cuerpo docerte de la carrera presenta un alto nivel de formacion disciplinar especifica
avalado por las exigencias de la forma de ingreso de los cargos efectivos a la carrera docente,
el alto compromiso con su labor y la evaluacion permanente de su actividad. Han
contribuido en su formacion, los avances suscitados en la ensefianza de la Odontologia
mediante los Planes de Estudios 1993 y 2001, lo que han obligado a un replanteo de las
diversas disciplinas a través de la interdisciplinaridad en las Unidades de Aprendizajesn

las Clinica Integradas. El Plan de Estudios 2011 brinda las bases de mejora académica a
través de, entre otros, la implementacién del TFC y la consolidacion del docente tutor u
orientador de éste.

El plantel docente de la Facultad esta constituido esu totalidad por profesionales con titulo
universitario (el 99% son egresados de la FO y el 1% presenta titulos de otras instituciones
de la UDELAR). Existe ademas el aporte de estudiantes avanzados que apoyan las diversas
funciones universitarias y son & fuente de renovaciéon y de acceso posteriormente a los
grados de iniciacion en la docencia. Estos ocupan cargos de Ayudante de Clase Grado 1
aungue también son ocupados por graduados recién recibidos. En los Ultimos cinco afios se
avanzo en la mejora acadwaica y profesional con el incremento de docentes de nivel de
posgrado incluso @sde los nivelesniciales de formacion (Gado 2).

Cuadro 38: Titulo aspirado - primera carrera de posgrado *grado docente - Fuente: Censo Docente 2015

Diplomas/especializac Especializaciones
iones médicas Maestria | Doctorado

(duracién no menora @ (duracién no menor S
1 afio) a 1 afo)

N (%) N (%) N (%)

4 (3) 6 (5) 0 0
17 (12) 8 (6) 1(2,3) 0
78 (58) 60 (47) 20 (46) 0
25 (19) 28 (22) 11 (25) 0

5 (4) 5 (4) 7 (16) 0

6 (4) 21 (16) 5(11) | 1(100)

Desde el afio 2009 rigen nuevas pautas para la evaluacién de méritos docentes que deben
ser tenidas en cuenta por los Tribunales de Concurso y Comisiones Asesorasaigisejo en

los Concursos de Méritos y Pruebas y en los Concursos de Méritos. Estas pautas establecen
con precision los valores relativos de la actividad docente: antigiiedad en la docencia,
informes evaluatorios, investigacion, extension, publicaciones, cos dictados, aportes a

las funciones de gobierno de la institucion. Complementariamente y para facilitar la
actuacion de los Tribunales se ha elaborado un Formulario de presentaciéon de méritos y
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antecedentes que unifica su formulacion y facilita la accide las Comisiones evaluadoras
de los méritos docentest.

Ha sido tradicion en nuestra institucion que la formacion y actualizacién disciplinar se den
en gran medida por el conocimiento que generado a partir de la actividad de las propias
Cétedras y en el studio y profundizacién que se realiza en el marco de Educacion
Permanente. Esta formacion disciplinar, se halla garantizada por las exigencias y el
mecanismo de concurso para acceder a los cargos docentes efectivos. Asimismo, la
consolidacion de especiafiaciones en practicamente todas las areas de formacion y de
carreras de posgrado académicas profundizan el nivel de formacién docente disciplinar
tanto profesional como en investigacion. Datos censales de 2015 muestran la formacion de
nivel de posgrado enla matricula docente. A nivel de posgrados académicos existe una
aspiracion del 43% y a nivel de maestrias de un 14,2%. Se verifica, asimismo, la existencia
de docentes que cursan mas de una carrera de posgrado.

Cuadro 39: Titulo aspirado - primera carrera de posgrado - Fuente: Censo Docente 2015

% %

Recuento ) L
valido acumulado

Diplomas/especializaciones (duracion
no menor a 1 afio) 135 27,8 | 43,7 43,7
Especializaciones médicas (duracién
no menor a 1 afio) 128 26,4 | 41,4 85,1

Maestrias 44 9,1 14,2 99,4

Doctorados 2 0,4 0,6 100

Total 309 63,7 100

Perdidos =~ Sistema | 176 36,3

Total 485 100

Validos

44 Pautas de evaluacion de méritos disponibles en:
https://www.odon.edu.uy/ index.php/docentes10/seccion-concursos
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Cuadro 40: Titulo aspirado - segunda carrera de Posgrado - Fuente: Censo Docente 2015

%

Recuento % | %valido acumulado

Diplomas/especializaciones
Validos (duracién no menor a 1 afio) 39 8 52 52
Especializaciones médicas (duracién
no menor a 1 afo) 9 19 12 64

WECHGES 19 3,9 25,3 89,3
Doctorados 8 1,6 10,7 100
Total 75 15,5 100
Perdidos Sstema 410 84,5
Total 485 100

Desde la Escuela de Graduados se fomenta la formacion docente mediante apoyo econémico
para la realizacién de cursos. En el marco de la formacién en maestrias y doctorados
realizados en universidades del exterior (UFR&y UFPEL)La EG, bajo el amparo del
Consejo de Facultad, brinda ayuda econémica a los docentes que realizan sus carreras (ver
apartado Graduados).

El nimero de docentes con aspiracion a titulaciones de nivel de posgrado, en una y/o dos
carreras ha mostado un notorio aumento en las Ultimas décadas producto, por un lado, del
surgimiento de estas ofertas de formacién y, por otro, de las politicas de apoyo a la
formacion de docentes en el exterior.

El nivel de titulacién por su parte es elevado, encontrétose un 83% y un 71% titulado de
los que cursaron una segunda carrera de nivel de posgrado

Actualmente se cuenta con 3 docentes que alcanzaron el nivel de doctorado, 2 docentes en
fase final de Doctorado y 13 docentes que iniciaron este nivel de formaci@m 2015
(UFRGYS).

Especificamente en el area de la investigacion, el 2,3% del plantel docente integra el sistema
(Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII), que corresponde a 11 docentes,
nueve en nivel de iniciacién, uno en nivel 1 y uno envsl 2.

3.3.4 Formacion didactica y pedagdgica

La formacion didactica y pedagdgica para la ensefianza se identifica en diversos espacios y
modalidades. El propio equipo de Céatedra de acuerdo a la orientacion del Plan de Estudios
aplica los criterios de ensefianza gprendizaje de los cursos que dicta. A partir del trabajo
interdisciplinario que se realiza con la UAE acerca de los problemas pedagdgicos y
didacticos que perciben las propias catedras o los docentes de forma individual.
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Existe una oferta de cursos anuak de formacién pedagdgica y didactica organizados por el
Programa de Formacion Didactica del Area Salud o por la UAE.

El avance de la ensefianza semipresencial, fundamentalmente como apoyatura de cursos
presenciales ha llevado a un desarrollo cada vez n@ayde producciones didacticas
multimedia. El crecimiento del EVA es significativo tanto enimero de cursos, como de
usuarios (afio 2011: 56 cursos, 1328 usuarios; afio 2012: 119 cursos, 2694 usuarios; afo
2017: 233 cursos, 4970 usuarios), sin embargo deberagefialar que la plataforma contintia
siendo usada principalmente como repositorio de materiales. Si bien se han trabajado en
los cursos de profundizacién diferentes recursos como cuestionario, leccion, glosario, etc.,
son muy pocos los docentes que llegam utilizarlos. Lo mismo sucede con los recursos de
comunicacion, por ejemplo el foro registra un bajo nivel de ug@nexo 32 informe UAE e
informe de proyectos semipresenciales)

El proceso de ensefianza y aprendizaje conlleva a que casi la totalidad aedrpo docente
requiera preparar algun tipo de material didactico para la ensefianza, desde materiales
multimedia para el dictado de cursos (paulatinamente incorporandose en EVA), hasta
videos de demostracién, atlas multimedia, manuales, etc. Los datos caes de 2012
muestran que el 27% del cuerpo docente de la institucién particip6é en la elaboraciéon de
capitulos de libros, mientras que el 14% habria elaborado material didactico escrito.

3.3.5 Produccion cientifica

Cuadro 41: Participa cién docente en publicaciones en los ultimos 3 afios. Fuente: Censo Docente 2015

Validos  No

S
\ Total

Una parte importante de los docentes de la ingtcion aporta produccion cientifica
mediante publicaciones originales, dictado de cursos de posgrado, elaboracion de material
didactico y desarrollo de lineas de investigacién cientifica.

En apartados anteriores se describen las participaciones docentes ectividades de
investigacién como proyectos (de investigacion y ensefianza), publicaciones y participacién
en eventos cientificos (ver dimensién Proyecto Académico).

Los datos censales muestran que en periodo en los Ultimos afios, mas de la mitad de la
poblacién docente de la FO participé en la prodieion cientifica de divulgacion Cuadros4l,
42y 43).
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Cuadro 42: Nimero de publicaciones en documentos de trabajo e informes de investigacion. Fuente:
Censo docente 2015

Porcentaje

Frecuenc Porcenta Porcentaje
' acumulado

ia valido

Validos

Perdid
0s

Total

Sistem
a

Cuadro 43: Tipo de publicaciones - participacién de docentes de la FO. Fuente: Censo Docente 2015

trabajo e informes de

Documentos de

Articulos en
revistas
cientificas

Capitulos de
libros

investigacion

I N (% valido) N (% valido) N (% valido) N (% valido)
0 80 (48,5) 49 (29,7) 120 (72,7) 142 (86,1)
| 49 (29,7) 57 (34,5) 26 (15,8) 17 (10,3)
o 13(7,9) 30 (18,2) 16 (9,7) 4 (2,4)
- 13(7,9) 8 (4,8) 1 (0,6)

4 1(0,6) 13(7,9) 1 (0,6)

L 2(1,2) 2(1,2) 1 (0,6)

6 | 5(3) 4(2,4)

- 1(0,6) 2(12)
10 2 (124) 1(0,6)
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3.3.6 Numero y composicion del personal docente en relacion al proceso
ensefianza-aprendizaje

La carrera de Odontologia contaba con 341 docentes ocupando 395 cargos y una poblacion
estudiantil aproximada de 1800 estudiantes, de los cuales 1280 se encuentran en el area
clinica. La relacion docente estudiante bruta es de 1 docente por 20 estudiantes. Esta
proporcion se calculé tomando la media de todos los docentes del Area de Formacion
clinico-profesional (Tratamiento) y Patologia en el area Clinica y los del curso de Bases
biol6gicas de la Odontologia para el area basica.

Cuadro 44: Relacion docente/estudiante

Media docente N° estudiantes Relacion D/E
Basica 10 240 24
Clinica 14 180 13

En la actividad curricular desarrollada en las clinicas la relacién docente/estudiante supera
el umbral que consideramos 6ptimo para éste ambito que es de 1/10. En ese sentido se ha
tendido a reforzar mediante nuevos docentes aa$ unidades docentes que lo requieren
teniendo en cuenta:

1 Las metodologias de ensefianza que establece el Plan de estudios vigente.

9 Su adecuacion al actual organigrama académico.

1 Una relaciébn docenteestudiante aceptable segun la modalidad de cursado
implementada para cada area.

i El desarrollo de todas las funciones universitarias.

Los cambios que se han impulsado tienden a:

1 Unaestructura docente mas adecuada en la cantidad de cargos en cada grado académico
en las Céatedras.

9 Elfortalecimiento del nimero dedocentes en algunas Unidades y Servicios.

1 Al aumento de las horas base de dedicacion docente. Esta Ultima situacién facilitada por
los llamados a Extensiones Horarias implementados por el conjunto de la UDELAR con
el aumento presupuestal que recibié en lasignacion presupuestal de los Ultimos 5 afios.
Este cambio en la estructura académica apunta a una alta dedicacién en los grados mas
altos del escalafén.

3.3.7 Actividades de Extension

Los docentes involucrados en la ensefianza clinica participan junto a los aefiantes de la
atencion odontoldgica asi como en la orientaciébn de estudiantes en su formacion en
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servicios de saludmé EAT OA 1 AO b A Gdartofdgich én Sérvicdy cnttiddad /
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aproximadamente a un 30% de los docentg€uadro 45).

Cuadro 45: Participacion docente en proyectos / propuestas de Extension o Actividades en el medio en
UDELAR. Fuente: Censo Docente 2015

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido \Porcentaje acumulado
Validos \[o] 374 77,1 77,1 77,1
Si 111 22,9 22,9 100

Total 485 100 100

Asimismo, el 21,4% de los docentes ejerce docencia directamente relacionada a la
formacion de grado en el ambito de la extension taaten la propia facultad, como en
policlinicos y hospitales del pais. Esta actividad incluye a docentes vinculados al programa
de presidencia Plan Juntos, a través del cual todas las semanas se realizan actividades de
extension-asistenciales en sectores deontexto critico del interior del pais, y diarias en la
institucion.

El conjunto de docentes relacionados a la atencién odontolégica realiza actividades
asistenciales, lo que implica un 83% del total.

3.3.8 Mecanismos de patrticipacién de docentes en instancia d e gobierno,
gestion y desarrollo de la carrera

De acuerdo a lo que establece la Ley Organica de&JRELARgl Consejo de la Facultad esti
integrado por 5 representantes del orden docente, mas el Decano que debe ser un docente
Grado 5 en actividad, en un tal de 12 integrantes que se completa con 3 representantes
estudiantiles y 3 egresadosEsta integracion se elige cada 4 afios mediante elecciones
obligatorias en las que se vota a los representantes por orden.

La Asamblea del Claustro, organismo estableddpor la Ley Organica con fines de
asesoramiento del Consejo en los temas fundamentales de la institucién y con funcion
imprescindible de consulta en lo referente a modificaciones en el Plan de Estudios o
aprobacién de nuevos Planes de Estudio, tiene 35 embros en total. El orden docente esta
representado por 15 miembros, en tanto los otros dos drdenes cuentan con 10 delegados
cada uno.

Todas las Comisiones asesoras del Consejo integran representantes del Orden Docente.

La integracion de la CAC es actuaénte de 6docentes de la carrera designados mediante
llamado a aspirantes o designaciones directas del Consejo y 1 integrante de la UAE. Permite
el seguimiento del Plan de Estudios desde el punto de vista académico y pedagdgico, asi
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como analizar los camhis necesarios en el curriculo establecido. Es el organismo técnico
de consulta del Consejo de la Facultad en todo lo referente a la aplicacién del Plan de
Estudios.

Se considera que la formacion disciplinar del cuerpo docente es adecuada y que se
encuentra motivado para su actualizacibn permanente, asi como para mejorar las
condiciones de la ensefianza. En los ultimos afios ha avanzado de forma comprometida en
su profesionalizacion académica a nivel de posgrado.

Cuadro 46: Participaci 6n docente en actividades de cogobierno. Fuente: Censo Docente 2015

No

N (% fila) N (%)

157 (74,40%) 54 (25,60%)
21578,50% 59 (21,50%)

La normativa de la institucién facilita y promueve la participacion docente en los diversos
aspectosde la vida universitaria. Esta participacion es importante en las diversas instancias
del gobierno y su gestion. Si bien esa participacidén activa abarca a parte de los docentes, en
tanto es voluntaria, la representatividad en los organismos de direcciors& garantizada

por la obligatoriedad de la participacidén en las elecciones universitarias.
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3.3.9 Mecanismos de seleccién, promocién y perfeccionamiento profesional
y pedagdgico

La Institucion Universitaria debe tener definido y reglamentado de manera clara y pubgcael
marco de sus normas estatutarias, los mecanismos y criterios de acceso, seleccion, perma
promocion y evaluacion del desempefio docente basado en las competencias y dedicacion.
Debe existir un sistema de evaluacion del desempefio docente enpreteso de
ensefianza/aprendizaje que considere la opinion de los estudiantes.

La Institucion Universitaria debe incentivar a los docentes de la Carrera a participar de activida
de investigacion, desarrollo tecnologico, proyectos interinstitucionalestnas que se deriven de s
proyecto institucional.

La Institucion Universitaria debe motivar y generar mecanismos e instancias de actualizac
continua del cuerpo docente de la Carrera en lo disciplinar, técnico, cientifico, pedagogi
profesional.

Mecanismo de evaluacién del desempefio docente y de verificacion del cumplimiento de func
claramente establecido, conocido y con evidencia de participacion de los estudiantes en él.

Indicadores

- Existencia de un programa de actualizacién y perfeccionantb docente.

- Existencia de normativa que considere la produccién en investigacion, extension y ensefi
entre los criterios de promocién docente.

- Existencia de mecanismos de seleccién para la incorporacion de docentes, que garanti
propicien el acces de los mas idoneos.

- Existencia de mecanismos y acciones que incentiven y promuevan el acceso de sus doc
programas de posgrado.

- Existencia de mecanismos y acciones que incentiven y promuevan la asistencia de sus doc
congresos Y reuniones thicas nacionales e internacionales.

La seleccion del personal docente se guia por la Ordenanza de Concursos y eliietdel
Personal Docente de la UDELAR, asi como por la Ordenanza para la Provision de Cargos
Docentes de la Facultad de Odontologia en la que se establecen las bases generales para la
aspiracion a los diferentes cargos docentes en efectividadsegin grads comprendidos
entre Grado 1 y Grado by las caracteristicas de los llamados a aspiraciones, asi como las
pruebas exigidas en cada uno de los Grados del Escalafon Docer{tenexo 22 Normativa).

Para los llamados interinos, se utiliza en todos los case$ procedimiento del llamado
publico y abierto a aspirantes, donde se evallan los méritos y antecedentes, de acuerdo a
las normas generales vigentes que estan establecidas en la Ordenanza de Provision de
Cargos Docentes. Para la evaluacién y el fallo smforman comisiones asesoras del Consejo,
cuyo criterio de integracién se constituye con el Profesor titular y los docentes con cargos

4 Informacién sobre concursos docente disponible en:
https://www.odon.edu.uy/index.php/docentes10/seccion-concursos
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jerarquicos que le siguen o Profesores de Catedras de disciplinas afines cuando
corresponde. Para los cargos de iniciaaig Grado 1 y Grado 2, la Comisiones se pueden
integrar también por personas idoneas definidas por el Consejo de la Facultad.

Para los llamados en efectividad se actla de acuerdo a la Ordenanza para la Provision de
Cargos Docentes de la Facultad de Odordgia, que establece en detalle el procedimiento
de concursos de méritos y pruebas de acuerdo al grado y tipo de cargo al que se refiera. Los
tribunales de concurso estan integrados por tres profesores en el caso de los cargos de
grados 1y 2y por cinco ettos cargos de grados 3, 4 y 5. En éste Ultimo caso se ha recurrido
a una integracion mixta de tribunales: académicos o profesores de otros ambitos
universitarios o del exterior, segun el caso que se trate. La convocatoria a académicos o
profesores externcs a la institucion se ha realizado, en algunas ocasiones, para la provision
en efectividad de cargos G° 5 u otros cargos de trascendencia.

Todos los cargos son a término, siendo ocupados por un plazo maximo de 5 afios, en los que
el Consejoprocede a lareleccion de los mismogsi corresponde) lo cual puede semor el
plazo maximo de 5 afios, por dos afios 0 no hacer lugar arlisma cuando la actuacién del
docente ha sido evaluada negativamente. En el caso de los Grados 4 y 5 la reeleccion
requiere el voto naminal y fundado de cada uno de los consejeros. Los Profesofétsilares
Grado 5 realizan un informe autoevaluatorio al culminar un periodo de 5 afos en el cargo;
su reeleccién depende del informe y de las opiniones de los diversos érdenes componentes
del Gnsejo para constituir las mayorias quse requiere Los cargos G° 1 son a término, sin
posibilidad de reeleccion y tienen una extension maxima de 3 afidg acuerdo alinforme

de actividades elaborado por el Profesor de la disciplina.

En condiciones de exepcion el Estatuto del Personal Docentéen su articulo 9° establece

la posibilidad de contratacién directa de docentes a término. En la FO se ha utilizado esta
norma en ciertos casos para proyectos o convenios que requieren idoneidad técnica
particular o para cubrir temporalmente vacantes en situaciones especiales.

Para proceder a una designacion se requiere un minimo de siete votos en doce integrantes
del Consejo si es interina y de ocho votos (2/3) si es en efectividad. En los casos de concursos
de méritos y pruebas o de méritos el Consejo solo puede homologar los fallos de los
tribunales respectivos (los que poseen total independencia técnica para pronunciarse)
salvo cuando exista probadamente algun vicio de forma en la sustanciacién del concurso.

46 Estauto de personal docente disponible en:
http://www.dgjuridica.udelar.edu.uy/?s=estatuto+personal+docente
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La promocion en la docencia nunca es directa, se realiza a través de llamados publicos y
abiertos y siempre esté supeditada a la existencia de una vacante o la creacion de un nuevo
cargo por necesidades fundadas por la Catedra o Servicio correspondiente.

El Egatuto de Personal Docente admite la posibilidad de designacion de docentes
honorarios. Mediante un Reglamento especifico aprobado por el Consejo que establecio esta
posibilidad, aquellos aspirantes que tienen méritos suficientes para ejercer la docencia
presentan una solicitud ante el Consejo, acompafiada de surriculum y el Consejo
mediante una comision asesora designada expresamente estudia los méritos y en caso de
justificarlo, le asigna un grado del escalafon docente acorde a sus antecedentes.

Los dacentes honorarios tienen todas las obligaciones de un docente en efectividad. Existen
actualmente 7 docentes honorarios en Catedras y 1 en el Servicio de Protesis BMExilo-
Facial, constituyendo una proporcion en relacion al total de docentes de la Faeadl

Estos criterios de ingreso y posterior acceso a cargos superiores en la docencia se cumplen
correctamente y constituyen la forma de provisién de todos los cargos docentes. Este
sistema esta claramente establecido, reglamentado, conocido y valoraderptoda la
comunidad docente.

Como forma de ampliar la formacién de probables futuros docentes, la FO ha generado dos
figuras que dan espacio a este interés de estudiantes y graduados: el ampliador de
conocimientos y el colaborador honorario de la docencjague constituyen herramientas
formativas y de colaboracién con la ensefianza.

El Consejo ha legitimado esta actividad mediante los Reglamentos respectivos. Aquellos
estudiantes o graduados que participan de estas actividades, en caso de mantener su irgteré
en acceder a cargos docentes, deberdn presentarse a los concursos correspondientes. Se
entiende que constituyen mecanismos de formacion e inicio de la carrera docente, en
particular para acercar a estudiantes avanzados, destacados en ciertas materias e
interesados en la ensefianza. Los mismos deben presentar su solicitud al Profesor de la
disciplina o del Servicio correspondiente y con su autorizacion comienzan su actividad
pautada por el Profesor, quien al fin del afio curricular deberd informar acerca da
actividad del solicitante en el informe anual de Cétedra o Servicio.

Este sistema, asi como el mecanismo de Concursos se encuentra en revision mediante una
propuesta de nueva Ordenanza de Concursos que se encuentra a consideracion del Consejo
Directivo Central. Basicamente se mantienen los mismos criterios basicos incorporando los
cambios que la Informatica ha significado en la ensefianza, asi como cambios en las pruebas
gue mejoren los sistemas de evaluacion de los aspirantes a la Docencia.
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Evaluacion del cuerpo docente

Todos los docentes son evaluados en forma anual por su superior jerarquico, en el momento
en que se informa de la actividad de la Catedra en ese periodo, siendo este informe analizado
por la Comision de Asuntos Docentes de la FO corauntegracion de los tres 6rdenes. Este
informe anual, que se elabora con un formulario especifico con la opinion de la Comision, es
elevado al Consejo para su consideracion.

Elinforme del superior integrael cumplimiento del conjunto de las funciones unersitarias

por parte del docente, asi como el dictado de cursos, conferencias y publicaciones realizadas
en el periodo considerado. Particularmente en los momentos de reeleccion de cargos se
tiene en cuenta elmforme elaborado. En el mismaonsta la fima del docente aceptando o
no la evaluacion realizada, teniendo el derecho a dar su opinién al respecto.

Como vimos, se ha implementado la encuesta estudiantil sobre la actuacion docente a todos
los cursos de la carrera. El informe estudiantil es anénimogubre todos los aspectos de la
actividad docente.

Estimulo a actividades de investigacion, proyectos interinstitucionales y desarrollo
tecnoldgico.

El desarrollo de la Investigacion se promueve desde las instancias centrales de la UDELAR
(CSIC) mediante lamados anuales a proyectos de: iniciacion a la investigacion y de
investigacion y desarrollo 1+D. A estos proyectos se presentan todos los afios docentes de la
FO através de lineas promovidas desde sus Catedras y Servicios.

Asimismo, la FO ha destinadoecursos propios para financiar Proyectos de Investigacion
gue no han tenido financiacién central.

La actividad de investigacion tiene una valoracion alta en las Pautas para evaluacién
docente vigentesDesde la CSE se realizan anualmente llamados a Progsctle Mejora de

la Ensefianza, donde los docentes de la FO se presentan con variados temas: incorporacion
de las TIC en la ensefianza, cambios pedagdgicos, publicacion de temas de profundizacién
disciplinaria, publicacién de libros. En estos Proyectos constiye un valor agregado que
facilita su aprobacion, la formulacion de proyectos interdisciplinarios entre Unidades
docentes de la propia Facultad, con otras Facultades del Area Salud o con otras Areas de la
Universidad.

Actualizacién permanente del cuerpo d ocente

Esta actividad esté facilitada por la oferta en primera instancia de la Escuela de Graduados
de la FO (ver apartado Graduados).
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En segundo término las propias Céatedras desarrollan sus propios mecanismos de
actualizacion disciplinaria mediante discugdn de temas internamente, ateneos clinicos,
preparacion de material para presentar en Congresos Yy otros eventos cientificos.

En otro orden desde la AOYy FOD#8 se desarrolla un programa cientifico anual, en los que
los docentes de la FO concurren comoalantes o asistentes. Estas Instituciones también
organizan Congresos Internacionales con invitados extranjeros a los que acostumbran a
concurrir los docentes de la Institucion.

3.3.10 Politicas de movilidad

Deben existir politicas efectivas y actividades concretas de movilidad e intercambio de docent

Indicadores movilidad

- Existencia de programas de movilidad e intercambio.

- Evidencia de participacion de docentes erogramas de movilidad e intercambio desde y hac
la Carrera en los Ultimos 6 afios.

Otros actores con actividades docentes

- La Institucién Universitaria debe reconocer formalmente a los profesionales que realicen ta
docentes en la Carrera aunque no penezcan a la academia

- Deben tener conocimiento de la misién, propésitos y objetivos de la Carrera y de los progran
los que participan.

- La Institucion Universitaria debe incentivar la insercion temprana de los estudiantes de la Car
en la activicad docente

Existe un fuerte compromiso institucional para promove la movilidad docente entre las
Universidades e Instituciones de América Latina y el mundo. En el ultimo periodo, se ha
incrementado el numero de docentes que han accedido a estos intercambios y se esta
trabajando para fortalecer dicha actividad (Anexo 40 Movilidades académicas).
#0101 b1 EAT AT AT T Al TAEAOGEOI AA OAAOGAOOITIT AO 14
OET AOI UTATTTO Ai1T 1T A POUAOGEAA A I'A OAl OA U [
FO promueve el establecimiento de contactos y la catnuccién de ambitos en donde los
docentes puedan encontrar herramientas de interaccion con otros profesionales de la salud
a nivel internacional, coadyuvando al desarrollo de proyectos comunes y al cumplimiento
de las funciones universitarias fundamental® j OAO 6ET AOI AAEéT U #1 1 DAO/
' AAAi I EAT 6 Q8

47 Sitio Web de AOUhttp://www.aou.org.uy
48 Sijtio Web de FODIhttp://www.fodi.com.uy
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Para asumir este compromiso, se cuenta con el rol de gestién que desempefia la Unidad de
Cooperacion en la difusion y coordinacion de los diferentes Programas de intercambio que

se utilizan, ya seacon financiamiento central de la UDELAR, de la propia FO, o de otras

ET OOEOOAET T AO8 %l OOA 110 AEAIPITO 1UO EI PI OOAT
$1T AAT OA6 AA T A ' Ol AEAAEeT AA 51 EOAOOEAAAAO ' OOE
gue es unéherramienta de la propia UDELAR para financiar movilidades (desde y hacia ella)

gue cuenten con el compromiso de financiamiento parcial de la contraparte; y al propio

Programa MARCA (Movilidad Académica Regional de Carreras Acreditadas), dirigido a la

movilidad estudiantil y docente de los servicios con carreras Acreditadas por el sistema

ARCUSUR. Ademas, la CSIC posee un programa especifico de movilidad docente para
Asistencia a Congresos, dirigido tanto a docentes nacionales que viajen al exterior como a

docentes extranjeros que asistan a congresos en el Uruguay (Anexo TISIC)

3.3.11 Otros actores con actividades docentes

La Institucién Universitaria debe reconocer formalmente a los profesionales que realicen ta
docentes en la Carrera aungue no pertenezcan a la academia

Deben tener conocimiento de la misién, propositos y objetivos de la Carrera y geolgiamas en
los que participan.

La Institucién Universitaria debe incentivar la insercién temprana de los estudiantes de la Car
en la actividad docente

Indicadores actividades docentes

- Existencia de politicas de integracion y capacitacion de posfesionales que participan en e
proceso de ensefianza/aprendizaje.

- Caracterizacion de los profesionales vinculados a la actividad docente: dedicacién, compos
formacién y antecedentes académicos y profesionales.

, A &/ h AT Al i AOAT AR 1T A0 O0AOAT OpAOGh AQUA [
/| ATT1 011 8CEAA AT 3AOOEAEIT Qarmknt¢dn bs@iuiiafedlaqgua ) ) U )
los estudiantes en el Ultimo semestre de la carrera desarrollan actividades formativas en

Servicios Odontoldgicos estatales y no estatales, dirigidos por odont6logos que no forman

parte de la estructura docente de la F@stablece una estrecha relacién con ellos.

Estos odont6logos que participan en este nivel de la estructura curricular del Plan de
Estudios lo hacen mediante convenios que la institucion educativa ha firmado con los
prestadores de la atencion odontolégicdundamentalmente el Ministerio de Salud Publica,
Intendencias Municipales de varios Departamentos del pais, INAU y ONG.

En todos los casos, previamente a la firma de los convenios se ha realizado un acercamiento
con los odont6logos de los Servicios parateriorizarlos del Plan de Estudios vigente en la
FO y el fundamento e importancia de su participacion. Al culminar la pasantia de los
estudiantes en su Servicio, los profesionales realizan una evaluacién de los pasantes, en
formularios elaborados por la Uhidad de Coordinacién de Docenci&ervicio y ésta se
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integra al curriculum del estudiante, pudiendo aprobar o no su pasantia de acuerdo a la
evaluacion realizada. Periddicamente se realizan encuentros entre los profesionales
intervinientes en el Programa on la Unidad de Coordinacion para intercambiar las
experiencias, discutir las fortalezas y dificultades que se manifiestan en la actividad y
establecer un relacionamiento con el cuerpo docente de la Facultad.

Estos profesionales, a su solicitud pueden sedesignados por el Consejo como
Colaboradores de la Facultad de Odontologia de acuerdo con el Reglamento de
Colaboradores honorarios de la Docencia. Esta designacion implica un reconocimiento de la
FO a su labor y a su vez le permite integrarlo a surriculum personal ante la posibilidad de
tener nuevas opciones laborales.

Ha sido preocupacion de la FO, en la aplicacién de los Planes de Estudio 1993 y 2001, el
relacionamiento con los profesionales en actividad para lograr su aporte formativo a los
estudiantes, en particular en los ultimos tramos de la Carrera. Este compromiso se ratifica
en el Plan de Estudios 2011.

Esa participaciéon se ha concretado a través del aporte como supervisores de las Pasantias

O! OAT AE&T TAT1TOI 1 &8CEAA Alers®® fe®ifids Arecon@enit)cowld | OT EA A/
FO en los que los profesionales guian a los estudiantes aportando sus conocimientos y su

préactica profesional.

Periddicamente los responsables docentes de las Pasantias realizan reuniones, talleres y
otras modalidades derelacionamiento para intercambiar pareceres acerca de su actividad
asi como sus opiniones acerca de la formacion de los estudiantes que reciben en sus
Servicios. Estos profesionales también han sido llamados a opinar en las diversas instancias
de cambiosen el Plan de Estudios, realizando aportes que fueron tenidos en cuenta en la
reciente formulacion del Plan de Estudios 2010.
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3.4. Personal de Apoyo

3.4.1. Calificacion y cantidad

La Institucion Universitaria debe autar con personal administrativo, técnico y de apoy
debidamente capacitado, suficiente en nimero y dedicacion horaria para cumplir adecuadam
sus funciones y cubrir las necesidades de la Carrera.

NUmero y caracterizacién del personal administrativogdnico y de apoyo vinculado a |
administracion y gestion de la Carrera, laboratorios, clinicas, biblioteca e instalaciones especi
Nivel de formacion, dedicacion horaria y régimen de trabajo.

Mecanismos de seleccién, promocion y capacitacion
La Insftuciéon Universitaria debe contar con mecanismos de seleccion, capacitacién y proma
del personal de apoyo.

Indicadores seleccién, promocién y capacitacion

- Existencia de politicas de ingreso y de evaluacion de desempefio.

- Existencia de programas de capitacion y actualizacion.

- Existencia de carrera administrativa.

- Existencia de procesos de auto evaluacion, mejora continua y planeamiento, como p

integrantes del programa de administracion.

Seleccion En la UDELAR, la seleccidén de personal no docente se realiza, ordinariaraent
mediante el procedimiento de concurso (Anexo 23).

Para ingresar a la UDELAR se requiere:

1

Estar inscripto en el Registro Civico. Los ciudadanos legales no podran ser designados
sino tres afios después de habérseles otorgado la carta de ciudadania. Ladadanos
gue hayan cumplido dieciocho afios de edad antes del ultimo acto electoral, deberan
exhibir credencial civica con el sello previsto en los articulos 4, 5y 8 de la Ley N° 16017,
0 la constancia sustitutiva expedida por la Junta Electoral; este rdgilo no sera
subsanado con el pago de la multa prevista en el articulo 8 de dicha ley.

Haber cumplido con el juramento de fidelidad a la bandera nacional. (Ley N° 9943,
articulo 28).

Comprobar aptitud moral, y tener aptitud psicofisica, certificada pora Division
Universitaria de la Salud.

Firmar una declaracion jurada de adhesién al sistema democrético republicano de
Gobierno que la Nacién ha implantado por sus érganos soberanos.

Haberse sometido a las pruebas, examenes 0 concursos que contempla ehtbis de

los funcionarios no docentes de la UDELAR o su reglamentacion.
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La seleccion en los concurso de ingreso, en todos los casos se realiza sobre la base de
puntajes. El orden de prelacion resultante de los concursos de ingreso tiene una vigencia de
dos afios.

Los funcionarios que ingresan a la UDELAR, cualquiera sea la naturaleza del vinculo, son
designados provisionalmente, pudiendo ser separados por decreto fundado, dentro del
plazo de seis meses, contados a partir de la toma de posesion, por la aid@d que lo
designd. Transcurrido ese plazo, el funcionario adquiere derecho al desempefio interino o
efectivo del cargo, quedando amparado al Estatuto del Personal No Docente.

En caso de fallecimiento de un funcionario de la UDELAR, un familiar puede stdicque se

le admita a desempeniar tareas no docentes, conforme a lo dispuesto en la Ordenanza sobre
ingreso de familiares de funcionarios fallecidos. De esta forma la Universidad contempla el
impacto econdmico que puede provocar el fallecimiento en el ni@go familiar del
funcionario fallecido.

Promocién. En la UDELAR, la seleccion de personal para desempefiarse en cargos de grados
superiores al de ingreso, se realiza mediante concurso. Los cargos ocupados como
consecuencia de un concurso de ascenso, tiermampre caracter efectivo. Los concursos se
realizan respectando el régimen de circunscripciéon Unica.

Requisitos para postularse a los concursos. En los concursos de ascenso para cargos
operativos, los postulantes deberan revistar en efectividad en cargoel grado inmediato
inferior del mismo escalafon y carrera con una antigiiedad en ese cargo que se debe
establecer en las bases del concurso y que no puede ser inferior a un afo.

En los concursos de ascenso para cargo de conduccidn (supervision), los pasitds deben
revestir en efectividad en el grado inmediato inferior, con una antigiiedad que debe
establecer en las bases del concurso y que no puede ser inferior a un afo.

Capacitacién. El Consejo Directivo Central, en sesion de fecha 27/07/1987, creé laidad

de Capacitacion y Desarrollo, organismo central de la UDELAR responsable de la
capacitacion de los funcionarios no docentes. Su principal cometido es la formacién y el
perfeccionamiento continuo de quienes cumplen una labor esencial de apoyo a lasdiones
universitarias sustantivas (ensefianza, extension, investigacion).

En ese marco la Unidad de Capacitacion realiza una compulsa de las necesidades de
capacitacion y programa los cursos a dictarse anualmente.

Los funcionarios no docentes participan déos cursos de capacitacion organizados por la
Unidad de Capacitacion de la UDELAR y de las instancias de formacién y actualizacion
organizadas por la Comisién Central de Gestion Administrativa. Asimismo la FO dicta cursos
de capacitacion dirigidosa sus fincionarios no docentes, on el fin de capacitarlos en las

funciones propias de este servicio
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Los funcionarios no docentes de la FO participan de los Programas o Cursos:

Programa de Gestion Universitaria para niveles de conduccion.
Programa de Formacion pra el Area de Seguridad.

Programa de Capacitacion en Informatica.

Curso Formas Documentales para la Gestion Administrativa.
Curso de Comunicacion Oral y Escrita.

Curso Normativa Universitaria.

Curso Alfabetizacion Informéatica.

Acreditacion informatica.

Cuso Z Taller Actualizacion de Manual de Procedimiento en Servicio para el Area de
Seguridad y Vigilancia.

1 Cursoz Taller Comunicacion Trabajo en Equipo.

9 Taller Salud Ocupacional y Bioseguridad.

E N N T

Capacitacién organizada por la FO:

M Informatica.
9 Bioseguridad.

Evaluacién del Desemperia El sistema de la evaluacion del desemperio de los funcionarios
no docentes esta contenido en la Ordenanza de Calificaciones, aprobada por el Consejo
Directivo Central, en sesiones de fecha 229/12/92.

De acuerdo a lo dispuestorela Ordenanza la calificacidn tiene por finalidad perfeccionar a
los funcionarios, mejorar la eficacia y la eficiencia en el logro de los objetivos de los Servicios
y de los fines de la Universidad y ser uno de los elementos a ser ponderado en el sistédena
ascensos.

Los factores utilizados en la evaluacién de los funcionarios son los siguientésiduidad,
Cantidad de Trabajo, Calidad de Trabajo, Responsabilidad, Relaciones de Trabajo, Iniciativa
y Aptitud para la Supervision.

Actualmente la Ordenanzae aplica sélo en casos puntuales y la Comision de Calificaciones
y Ascenso de la Universidad esta considerando incluir modificaciones a su texto.

Participacién en la gestion institucional . El Personal tiene delegados en las Comisiones
cogobernadas de la FQgue tienen relacion con la actividad del personal técnico,
administrativo o de servicios. Asimismo un delegado de su organizacion gremial participa
con derecho a opinién en el Consejo de la Facultad.

El personal de apoyo de la FO esta formado adecuadartepara la tarea que desempefa ya
gue la amplia mayoria ingreso y ascendi6 a través de concursos. En cuanto a la cantidad de
funcionarios se advierte que en algunos sectores su numero es insuficiente para el
cumplimiento de los objetivos. A efectos de apay a las areas con déficit de personal, la
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Facultad contrata a becarios y/o pasantes calificados para la tarea a realizar. Estas
contrataciones son a término y en general van acompafiadas del inicio de los tramites para
la provisién de los cargos corresponintes.

La UDELAR centraliza las convocatorias a concurso de ingreso y de ascenso de grado. Los
concursos pueden ser de antecedentes, de antecedentes y pruebas y de pruebas, segun se
disponga en las bases del llamado. Los llamados para ingresar a la Ursigad son abiertos

a todos los ciudadanos de la Republica, lo que brinda oportunidad a todos los que rednan
los requisitos para acceder al cargo y el concurso permite la seleccion de los mejores. Si bien
la modalidad del concurso para ingresar y ascenderugde ser perfectible, los resultados
obtenidos son buenos y aseguran transparencia al procedimiento.

3.4.2. Personal de apoyo de la FO

Unidad de Informatica (Anexo47). Esta Unidad es la entidad operativa técnica cuyo
proposito es gestionar el apoyo informatico das actividades de la Facultad.

9 Disefia, coordina, implementa y opera la Base de Datos Institucionales, la Red
Informatica, las Aulas Virtuales y el sitio Web, la Unidad de Soporte Técnico, el Nucleo
de Gestién de Informacion.

9 Disefia, coordina, supervisa gjecuta Programas de Capacitacion Interna.

1 Asesoramiento técnico en las adquisiciones de hardware y software.

1 Personal de la Unidad formados en Técnicas informaticas: 3 funcionarios

Departamento de Contaduria. Tiene a su cargo:
1 Administracion, ejecucién,control y rendicion de los créditos presupuestales y extra
presupuestales con destino a sueldos, gastos, suministros e inversiones.
Ligquidacién de haberes docentes y no docentes.
Recaudacién y gestion de recursos extrapresupuestales (Proyectos, Convenios,
Donaciones, etc.)
9 Registracion contable, pago de sueldos y gastos.
1 Asesoramiento financiero y normativo.
9 Personal: 12 funcionarios

1
1

Departamento de Ensefianza (Anexo 35)Sus funciones consisten en:

9 Organizar y supervisar el tramite de expedicién de titulas

9 Ingresar y controlar la informacion, sobreel curriculum estudiantil, en el Sistema de
Gestién de Bedelias.

Supervisar y controlar el archivo de actas.

Expedir escolaridades.

Controlar la informacion de los Planes de Estudios y sus programas aprobados.
Coordinar actividades con la Comision Central de Elecciones Universitarias.
Inscripcién y formacion de grupos para los distintos cursos de la carrera.

Personal: 12 funcionarios.

E R I I
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Departamento de Secretaria. Se encarga de:

T

=a =

)l
)l

Asistir a la actividad de los Organ®de CeGobierno (Consejos, Comisiones, Asamblea
del Claustro) y preparar la documentacion necesaria para las sesiones.

Efectuar el seguimiento de altas, bajas, modificacibn y acumulacion de cargos
beneficios sociales, cuota mutual, de los funcionarios darttes y no docentes.

Efectuar los llamados a aspirantes y a concursos docentes, a becas y/o pasantias.
Apoyar a los Tribunales y Comisiones Asesoras que entiendan en los distintos
llamados y controlar lo actuado segun la normativa.

Efectivizar las comprasde bienes y materiales de acuerdo a la normativa vigente y
gestionar la contratacién de servicios.

Recibir los bienes y materiales adquiridos y llevar el control de stock.

Personal: 20 funcionarios.

Departamento de Asistentes Dentales (Anexo48). Tiene cono tareas:

)l
)l
)l

il
il

Asistir a los integrantes del equipo de salud, de forma de lograr un funcionamiento
clinico correcto, fluido y sin interrupciones.

Dispensar y controlar el uso de los medicamentos, materiales e instrumental, durante
la clinica.

Esterilizar el instrumental utilizado por las clinicas y el de propiedad de los
estudiantes.

Preparar el material para uso clinico (apésitos de gasa, solucién de hipoclorito)
Personal que apoyan las Clinicas: 29 funcionarias yb&carios.

Departamento de Intendencia . Tareasa cargo:

1

T

T

Mantenimiento de Maquinas y Equipos

- Realizar el mantenimiento de los equipos odontolégicos y otras maquinarias.

- Fabricacién de distintas piezas (acoples, etc.)

Mantenimiento de Edificio

- Preservacion ddas instalaciones edilicias, preventivas ye@reparacion (eléctricas,
sanitarias y albafiileria)y algunas instalaciones o pinturas.

Servicios Generales

- Realizan tareas de limpieza, ordenamiento y acondicionamiento de locales,
instalaciones, equipamientos mensajeria, porteria, telefonia, conducciény
transporte de materiales.

Departamento de Biblioteca (Anexo49). Sus funciones consisten en:

T

T

Contribuir profesionalmente al logro de los objetivos del servicio. Identificar, analizar

y resolver problemas que involucran la adquisicion, procesamiento, geéti,
almacenamiento, recuperacion y difusion de la informacion.

Realizar préstamos domiciliarios y proveer a los usuarios y publico en general,
diccionarios, enciclopedias, bases de datos de libros y publicaciones periddicas, y
acceso a toda la coleccién pscializada en Odontologia y areas de la salud.
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1 Realizar busquedas bibliograficas y asesorar a los usuarios en el manejo de las bases
de datos propias y bases en Internet.

Cuadro 47: Personal adjunto a las céatedras, laboratorios, unidades y servicios

Catedra de Anatomia General y B.D 1 funcionario

Laboratorio de Anatomia Patologica 2 funcionarios técnicos
Laboratorio de Microbiologia 1 becario del Area Bioldgica
Servicio de Radiologia 3 becarios

Laboratorio Central de Protesis 9 laboratoristas y 1 funcionario
Centro de Materiales 9 funcionarios

3.5. Usuarios.

Con el fin de avanzar en el proceso de mejora institucional, la FO inici6 en 2017 un camino
hacia la valoracién permanente de la atencién de sus usuarios. A modo de primera
experiencia, se efectué una encuesta en formato papel y de caracter voluntario,
administrada a usuarios que se encontraban en las salas de espée las clinicasSe obtuvo

un numero reducido de respuestas correspondientes a personas atendidas en los cursos de
Terapéutica Endodontica, Prostodoncia Removible y Cirugia. Los resultados obtenidos no
son generalizables y constituyen una vision parcial de pacientes que se encontralmmla
fase final de su tratamientoA pesar de ello, los resultados muestran valoraciones positivas

y sientan las bases de una encuesta permanente del sistema de atencion brindada por la FO
(Anexo 50).
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4 INFRAESTRUCTURA

4.1 Infraestructura fisica y logistica

El edificio de la FCesta ubicado en la calle Las Heras 1925 (Montevideo)sg encuentra
emplazado en el Predio Médico Universitario (PMU).

La superficie edificada total es de 11.093 tny en ella se ubican los espacios donde se
desarrolla la mayor parte dda ensefianza presencial dias carreras de la FQas actividades
de laEG asi como actividades culturales, de investigacion y de asistencia.

Asimismo, el edificio cuenta conespacios destinadosa tareas asociadas a:cogobierno,
funciones administrativas, servicios de apoyo, biblioteca, cantina y esparcimientca mayor
proporcién de actividades de ensefianza de la FO se realizan en este predio.

No obstante ello, en el marco de la Comision Coordinador del Interior (C®l) la FO
desarrolla labores educatvas (ensefianza, investigacion y extensién) en Centros
Universitarios RegionaleCENUR) a saber: CENUR Este (Maldonado Rocha, Treintay Tres
y Lavalleja); CENUR Noroeste (Salto, Paysandu, Artigas y Rio Negro); CENUR Noreste
(Rivera y Tacuarembo y Artigasy Cerro Largo).En estos edificios funcionan espacios
docentes, aulas, laboratorios, areas administrativas y servicios de apoyo.

Particularmente en lo referente a la carrera de Odontologiaalmayor parte de las
actividades de extension y practica prgrofesional (semestres 10 y 1}, se realiza en
espacios comunitarios, policlinicas y servicios de asistencia en Montevideo y en el interior
del pais,consolidados gracias @onveniosy proyectos institucionales.

La EGtambién desarrolla actividades de Educadéin Permanente en espacios comunitarios,
centros hospitalarios y espacios donde se nuclean profesionales de cada ciudad
departamental para impartir educacion permanente.

Anualmente dispone de una amplia oferta de educaciéon permanente que, en 2018 pone al
interior de Uruguay como centro de interés proponiendo, ademas de los habituales cursos
tedricos de actualizacion, la realizacion de jornadas multidisciplinarias regionales.

49 La CCl es el organismo central de cogobierno que actiia como Comision Asesora de los Consejos Universitarios
(CDC, CCA y CDGA) en coordinaciorpmiocion y apoyo a las acciones que lleva a cabo la Universidad en sus
funciones especificas en el interior del pais.
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41.1 Planta Fisica

La Carrera debe disponer de una infraestructura propia oteywa garantizada por acuerdos
formales, que asegure el correcto desarrollo de todas sus actividades de ensefianza, exte
investigacion y gestion.
La planta fisica debe cumplir con las medidas de accesibilidad, seguridad, higiene y biosegu
estabkcidas en la normativa vigente de acuerdo con disposiciones dictadas por organismos de
competentes o que sean parte de normativas internacionales.

BlLa planta fisica debe tener espacios destinados a descanso, recreacion y alimentacion.

Indicadores Planta Fisica

- Cumplimiento de la normativa vigente en materia de accesibilidad, seguridad, higien
bioseguridad.

- Existencia de instalaciones propias o externas por convenio, comodato u otras formas de
acorde con la poblacién universitaria y que peaita el desarrollo del proyecto académico.

- Existencia de comedores y servicios de alimentacion.

El edificio de la FQpertenece a la UDELAR y se encuentuicado enla capital del pais
Conjuntamente con el Hospital de Clinicas, el Instituto de Higiene de la Facultad de
Medicina, el Laboratorio Central del Ministerio de Sad Publica, el Centro Uruguayo de
Imagenologia Molecular (CUDIM) y el comedor universitario N°2el Servicio Central de
Bienestar Universitario de la UDELAR, ocupa el predio del Centro Universitario Parque
Batlle (CUPB),

El predio ocupa unasl8 hectareas donde confluyerespacios verdes parqueadoson areas
de preservacion patrimonial de especiesegetales catalogadasictualmente, se encuentra
en fase de construccion el Predio Salud en un area de 19.000. rEste epresenta un
complejo de edificios destinadosala EscuelaUniversitaria de TecnologiaMédica,la Escuela
de Nutricion, la Escuelade Parteras y la Facultad de Enfermeria,que procura atender las
demandasprogramaticasde 22 carreras universitarias.

El edificio original de la FO data de la misma época quedsl Hospital de Clinicas y se
inaugurd en 12 de julio de 194Cen la calle Las HeradNo obstante, fue el 27 de mayo 1928
cuando se colocé la piedra fundamental pero, en otra edificacion que fuera inicialmente
concebida para la FO. En 1930 se aprol# cambio de predio para la construccion del
edificio en la ubicacion actualEl inmuebleconstituye una propiedad de la UDELAR asighada
a la FO, hecho quegarantiza la continuidad y permanencia de las actividades que alli se
desarrollan. La ubicacion del predio del CUPBtorga al colectivo de la FO una muy buena
conectividad con la ciudad yajue se encuentradelimitado por avenidas principales, donde
es profusoel transporte publico que por ellas circula.
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A nivel peatonal, & entrada a la FO se realiza través de la calle Las Heragxistiendo
también posibilidad de acceso a través dias sendas de circulacion interna del predio
universitario . Esto permite untransito fluido hacialos demasedificios alli ubicados.

Considerando las ampliaciones realizadas,| edificio de la FO comprende 1084 m?2
interiores construidos. De ellos6.501 n? corresponden a la edificacién primaria que data
principalmente de 1948. Hasta la década del 1990 se realizaron ampliaciorees1.093 n.

En el periodo 20002010 se ejecutéel Plan de Crecimiento Edilicio de I&O, elaborado por
la DGA/UDELAR. Estpermitié construir alrededor de 3000 m2 nuevos, finalizando con la
edificacién de un &rea dstinada aclinicas asistencialesyn espacio para comedor gantina,

y la construccién devestuarios y taller para las actividades del personal de apoyo al
mantenimiento institucional (Anexo 51).

Actualmente, se encuentra en ejecuciora planificacion de ordenamiento interior de la
planta fisica, complementado con un nuevo plan de crecimiento edilicio, presentado a la
DGA en 2016Anexo 52).

De acuerdo con las normas vigees en el Uruguay sobre edificios accesiblepara
discapacitadosla FOpresenta un sistema de rampasgexteriores e interiores) y ascensores
gue aseguranel accesoa gran parte de s espacios sin barreras arquitectonicas ni
urbanisticas (Anexo 53).

Grafico 9: Evolucioén del crecimiento de la FO

Metros cuadrados edificados en la FO

M AR0 1948 ™ Aifo 2017
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La construccion inicial de la FO (1940) presentdba un area de cuatro plantascon
edificaciones en sentido perpendicular en ambos extremos.

Lasampliacionesedilicias se proyectaron hada el Norte yOeste del cuerpanicial. Desde el
punto de vista arquitectonico,la vinculacion del edificio primario con las ampliaciones fue
resuelta considerando las conexiones fisicas y funcionales de un edificio con caractécas
de Hospital Odontold@ico. De esta manera se edificardios nuevos espacios clinice en la
planta baja del complejo edilicio.Se procuré una relacion armoénica entre las imagenes
tradicionales del edificio original, prototipo de la arquitectura moderna y renovadora
desarrolladaen la década del 40 en el Uruguay, y las sucesivas ampliaciones.

La fachada con orientacion Estécalle Las Heras)y el limite del predio, definen un areacon
vigilancia, de estacionamiento, plaza de ocio y esparcimientdonde se erigen una sée de
arboles de mediano porte (obra ejecutada en el afio 2009)

El interior de la FOpresenta un sistema de circulacion a través de corredores de gran
amplitud, muy apropiado para el desplazamientale la comunidaduniversitaria y usuarios.

Este sistema de circulacid permite el transito a las diferentes aulas, clinicas, oficinas,
departamentos y Unidades Académicas. Todos ellos se vinculan con los espacios exteriores,
mediante amplios ventanales que posibilitan el adecuado aporte de luz y ventilacién, asi
como establecerelaciones visuales con el entorno.

Para el desplazamiento entre los diferentes pisos se cuenta con tres sistemas de amplias
escaleras y tres ascensores; dos de ellos con capacidad para seisq®gis y uno para cuatro
Las escaleras se ubican una eneitremo Sur del edificio junto a dos de los ascensores, otra
en el extremo Nortede la construccién primarig la Gltima se localiza en la parte nueva del
edificio (Anexo 51).

Ademas de la comunicacion fisicaB(ascensores y 3 cajade escaleras)entre los diferentes
niveles del edificiose dispone de una red telefénica con una central que comunjearavés
de internos, los distintos servicios yunidades académicas, gonexion a internet, WiFi y
mensajeria.

Planes de ampliacién, readecuacion y mantenimi ento del edificio

La conservacion, mantenimiento general, asesoramiento fisico/funcional, crecimiento
edilicio y planificacion estratégica, esta a cargo de la Direccion General de Arquitectura
(DGA) de la UDELAR. El Arquitecto delegado de la DGA, asigraddlificio de la FO trabaja

en coordinaciébn con otros Técnicos responsables del CUPB, en las actividades
arquitecténicas y urbanisticas.
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La Comisién de Edificio, cogobernada y de caracter permanente, asesora al Consejo d@ la F
en materia ediliciay constituye un nexo articuladorcon el arquitecto de la DGA/UDELAR en
el CUPHANexo 19).

Las obras de mantenimiento cotidiano, son en su mayoria realizadas por persodalapoyo

a las tareas de mantenimientale la FO, asignado por los responsables de la institan. La
planificacion fisica funcional, las obras de mantenimiento estructural, asi como las obras de
construccion y ampliacion, son coordinadas y desarrolladas por la DGA/UDELAR
Posteriormente la institucion realiza las compras que correspondan,a través de los
procedimientos establecidospor el Estado uruguayo, a sabecompras directas, licitaciones
abreviadas opublicas (segun corresponda. Estos procedimientos se encuentramegidos
por el Texto Ordenado de Contabilida Financiera (TOCAF) y se ejecutale acuerdo con las
normas vigentes en el pais.

Durante un largo periodo 1960 y primera mitad de 1980no se realizaron obrasediliciasy
el mantenimiento estaba condicionado a necesidades urgentes.

Una veZfinalizadala intervencién de la Universidadoor la dictadura militar, sepromovio la
iniciativa de planificar la mejora,reacondicionamientoy ampliacion edilicia.

Gréficol0: Maqueta de ampliaciones de la FO

Ampliaciones
Facultad de Odontologia:

1. Estado original

2. Sala del Consejo. Década de
1970.

Argq. Nelly Grandall

3. Clinicas. Década de 1990.
Arg. Ulises Torrado
4.Acceso. Década de 1990.
Arq. Ulises Torrado

5. Posgrados. Década 00.
Arg. Alvaro Cay6n

6. Clinicas. Década 00.

Arq. Alvaro Cayon

Las Heras 1925 - Tel. 2487 3048 - Montevideo - Uruguay - www.odon.edu.uy

144



O

Facultad de Odontologia

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

En ladécada del990 se realizaron ampliaciones por D93 m?, constituyéndose dos nuevas
clinicas, la F y GFigura 3 de Cuadro 48-y el nuevo acceso a la F&igura 4 de Cuadro 48-

1. En 2003 se colocda piedra fundamental para la ampliaciéon @l edificio y en 2007
culminé la primera etapa deampliacion-Figura 5 de Cuadro 48-.

2. Lasegundeetapa de ampliacién se concretén el afio 2008 cora inauguracién de 1140
m2 de construcciondestinados aun aula de practica clinica y una clinica colectivg
mddulos y 32 sillones nuevos), acondicionadeon todos los serviciosagua, sucion, aire
comprimido, electricidad y desagiie independientes. Secorporaron mamparascon el
fin de garantizarla privacidad delusuario durante su atencion clinica

3. En el afo 2010 se continu6é con otra fase de construccion y swanzo en el
reacondicionamiento del edificio primario.

a. La ampliacién edilicia en esta fas significd 848 nt destinadosa clinicas colectivas
de grado (en esta ocasion 5 modulogion todos los servicios de agua, succion, aire
comprimido, electricidad y desague independientes.

b. En dicha obra se sumaron 292 fpara area de cantina y comedeFigura 6 de
Cuadro 48 .

4. En el afio 2013 se culmind la construccién de un Vestuario para funcionarios de
Servicios Generalegfemenino y masculino)y Taller de Mantenimiento (con area de
depdsito), involucrando 240m2de edificacion.

Esta construccién dio por ihalizada una etapa de expansion edilicia que durd
aproximadamente dos quinguenios y representd un crecimiento edilicio de mas de 3000
m2,

Coordinacion de acciones de mejora edilicia

LaDGA a través de sus cuatro Plane§bras Criticas, Prevencion de Inoglio, Accesibilidad

y Obras Regularesdirige y coordina las acciones de mejora respecto al cumplimiento de la
normativa vigente en las distintas areas y con intervenciones de mantenimiento de la
infraestructura existente. Dispone departidas especificas pra cada uno de los Planes, a los
cualesla FO aplica de acuerdo a sus necesidades estratégicas

En este contexto, la institucién de planted en el Gltimo quinquenio una serie de objetivos de
mejora edilicia. En una primera fase se establecié la meta decadar la planta en términos
de prevencion de incendios y, readecuar su disposicion fisica interna.

Reacondicionamiento edilicio . Como fase previa a la mejora edilicia se inici6 un
reacondicionamiento edilicio, financiado a través déondos propios yconcusables. Se logré
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por esta via el reacondicionamiento de areas clinicas que se encontraban parcialmente en
desuso transformandolas en aulas y oficinas.

Prevencién de incendios . Un objetivo a resolver en efuinquenio fue adecuar la planta
fisica a la prevencion de incendiosSe logré un avance significativo en el acondicionamiento
de la planta fisica que se encuentrproximo a su culminacion. Desde 2013 se comenz6 a
desarrollar un Plan de adecuacion para la prevencion de incendios. Se instalaron tanques
de reserva de agugara atenderlas necesidades de extinciétanto de la FO como deotros
servicios del predio. Senstal6 el 100% del sistema de: Deteccion YAlarma de Emergencia,
Extincion, lluminaciéon y Sefalizacion de emergenci§Anexo 51/Informe trabajos de
Arquitectura) .

Readecuacioén de espacios fisicos internos . Otro objetivo del quinquenio fue readecuar la
disposicion de los espacios fisicos internos de la FO.c®eenz6 un proceso de reubicacion
de salones, salas docentes, areas de gestion y laborais. Buscando respetar la l6gica de
los salones de Laboratoos Técnicos, Laboratorios Clinicos y de la&eas de gestion de las
carreras técnicas se buscau concentracionen el segundo piso de la Facultagiguiendo

una misma légica de racionalizacion se ubicéen el primer piso un area de gestion
académica y de salones de clases.

Especificamente, estas modificacioneprocuraron adecuar la FO a las necesidades de
distintas areas vinculadas a la carrera de Odontologia contemplando asimismo las
necesidades de las carreras tecnoldgicas.

Acondicionamiento térmico edilicio . La FO, a través de un convenio de Eficiencia
Energética con UTE(Usinas y Trasmisiones Eléctricas) ha logrado completar el
acondicionamiento térmico del Edificio.

Obras criticas. En el periodo 2014-2016 se logréresolver definitivamente humedades
presentes en la azotea del cuarto piso, mediante la impermeabilizacion de la azotea y
reparacion de las cafieriagle desagtie

También se realiz6 impermeabilizacion de azotea correspondiente a mifas H, K, L y
oficinas de carreras tecnolégicagAnexo 51/Obra critica).

En lineas generales, el estado de conservacion del edificio es aceptable y hoy en d
FO se encuentra en vias de atender las problemd@s que requieren solucion
inmediata a través de planes especificos de mantenimiento.
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Accesibilidad de la Planta fisica

El acceso principal al edificio de la F€e encuentra erla calle Las Heras 1925l ingreso se
realiza a través de 2 amplias entradagatravesardo 2 portones radantes del enrejado
periférico), donde se comunica la vereda con un espacio externésteconduce al hall de
entrada de la FO.La FO realiz6 en 2015 una solicitud formal a la Intendencia de Montevideo
(IM), solicitando establecer un cruce patonal, con el fin de mejorar la accesibilidad. Hasta
el momento la institucién no ha recibido una respuesta favorable. Cuatro puertas de la
institucion comunican con el exterior, todas ellas son de publico acceso.

Las caracteristicas del ediiio (emplazado al mismo nivel de la acera)la existencia de
ascensores, amplias escaleras, rampas paraagceso alServicio de Urgencia, rampas para

el ingreso de mercaderias; rampas con pasamano para ingreso a la clinica K y bafios de
accesibilidad universal hacenque éste permita un acceso 6ptima todos los usuarios. La
FO cuenta ademas con silla de ruedas para el traslado de pacientes que asi lo requieran.

A su vez cada céatedra, servicio 0 seccion cuenta con identificacion y horario de atencion al
usuario. El horario de funcionamiento general de la FO es muy amplio y lastividades de
ensefianza de laarrera de Odntologia se desarrollan erturnos diurno y nocturno en tres
horarios: matutino, vespertino y nocturno. La administracion y regulacion del uso de los
salones esta a cargo del Departamento de Ensefianza, que en conjunto con los responsables
de cursosdefinen la adjudicacion de los mismos.

El uso de los espacios clinicase administradesdeel decanatopor los asistentes académicos
referentes del area clica, que en acuerdo con loactores anteriormente mencionados,
asignan dichos espaciosUna vez que los espacios clinicos son asignados, toda la
informacién es suministrada a los funcionarios de la seccién de informes quienes ademas
se encuentran encargads de suministrar las llaves de salones.

LaDGA se encuentra estudiando ekpgrama de reorganizacion interior y ampliacionescon

el fin dediscriminar los flujos de personasy mejorar las condiciones generales al interior
del edificio. Especificamente e pretende sincronizar las diferentes actividades

institucionales de manera de que las circulaciérdel colectivo no interfiera con la de los

usuarios.

Las ampliaciones planificadas focalizan en nudos criticos en busca de la funcionalizacién del
edificio. No obstante, se entiende necesario un crecimiento en metros cuadrados de la planta
fisica para alcanzar los objetivos institucionales a largo plazénexo 52).
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Medidas de seguridad e higiene

Seguridad. En la érbita del Departamento de Intendenciael area de vgilancia cumple
funciones entres turnos.La institucion cuenta, a su vez, con un servicio privado g@ilancia
destinado a al cuidado @l perimetro exterior y del &rea de estacionamiento.

Su funcién es de gran importancia dado el tamafio del edifd y al nimero de personas que
concurren al mismo. El sistema de vigilancia propia de la FGncionaen coordinaciéncon
el sistema de orientacién enformacion al publico,y de atenciontelefénica (sector Informes
en planta bajg.

Desde hace varios afiola FOpresenta sistemas tecnolégicos de apoyo a la vigilancique
incluye70 camaras de video vigilancia. EI monitoreo se realiza deskdecentral de informes
para el apoyo a los guardia®en las recorridas y la vigilancia nocturna.

Todas las plantas pseen extintores de incendio, sefializacion adecuada, luces de
emergencia ycon puerta anti-panico en anfiteatro, biblioteca, salén de actos y clinicas
asistenciales. La salida a la azotea esta sefalizada al igual que las amplias escaleras entre los
diferentes pisos.

En la planta baja, ademas de la puerta principakxisten cinco salidas al erior

debidamente sefalizadag=n conjunto con las acciones emprendidas respectgaevencion
de incendios,se encuentra en desarrolloun plan de seguridadque incluye las siguientes
pautas generales:

9 riesgo de propagacion en el interior del edificio

91 riesgo de propagacién exterior del edificio

1 medios de evacuacion del edificio por los ocupantes a lugares seguros

9 deteccion, control y extincion de incendio: disposicién deedificio de equipos e
instalaciones

intervencion de bomberos

1 resistencia al fuego de la estructura

=

A los efectos de capacitar al personal en el uso de los implementos de combate contra el
fuego, se realizan cursos de manipulaciéon dextintores. En estesentido, en relacién a las
politicas de seguridad se ha capacitadoa los funcionariosen primeros auxilios. La FO
incorpord dentro de su equipamiento 3 cardioreanimadores adquiridos a partir de la
financiacién viaproyectos concursables CSESIC yor donacién de odontélogos egresados
de la generacién 91 de la FO.

Higiene. La limpieza e higiene del edificio esta a cargo del Departamento de Intendengia
es llevada adelante porel personal de servicios generalesEsta tarease efectlaen tres
turnos y esdirigida y controlada por los capataces. Los funcionariague se desempefian en
servicios generale reciben capacitaciona través de directivas de los capataces y cuisde
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bioseguridad a cargo de lale bioseguridad Profesorade la Catedra de Microbiologiae la
FO.

Se organizan cursos de capacitaciédictados por docentes de Salud Ocupacional de la
UDELAR. También se realizan controles permanentes de seguridad laboral en coordinacion
con la DUSDe acuerdo a los requerimientos de salud laborale suentacon la indumentaria

e implementos especificos que asegan la proteccion del personal, asi como dmateriales

y equipamientos neesarios para la actividad laboral

A fin de garantizar la calidad del agua que se suministra al edificamualmente se realizda
limpieza de los tanques de aguay los correspondientemalisis microbiolégicos.

La estructura vial interna del predio con calles vehiculares permite un facil abastecimiento
del Servicioasi comola recoleccién de residuos, tanto generales como hospidaios.

4.1.2 Equipamiento
Espacios para el desarrollo de actividades de ensefianza de la Carrera de Odontologia
Salones para actividades teéricas

La carrera de odontologia cuenta con variados salones para dictar sus actividades teoricas.
Estos se pueden agruparegln su capacidad. Se dispone de 3 salones de gran capacidad
100 a 200, 5 de mediana capacidaede 60 a 108 y 5 de poca capacidadmenos de 60.
Todos los salones se encuentran en buen estado de conservacion, estan acondicionados
térmicamente -aire acordicionado Split disponen de iluminacién natural y artificial y
poseen cada uno de ellos un cafidn para la proyeccion y computadora. De igual manera los
salones para actividades teérico practicas estan equipados con mobiliario que permite el
trabajo grupal. La Bedelia de Facultad es la encargada de la administracién de los salones,
es quién recibe las solicitudes y los asigna teniendo en cuenta la cantidad de educandos y la
modalidad de ensefianza a utilizar. El Saloén de Actos es administrado con la finalidksd
preservar su estado de conservacion, y reservarlo para actividades Institucionales. Para
asignarlo se redacté un breve reglamento que fue realizado desde el Decanato. A través de
la pagina Web se puede ver el calendario de reservas de salones, lo qerenite ver a tiempo

real la disponibilidad previa a solicitarlo.

Aulas para actividades practicas de taller

Aulas Odontotécnicas: La carrera de odontologia dispone de 2 aulas acondicionadas y
eguipadas para desempenfar actividades correspondientes a lalisciplinas Técnica de
Operatoria, Materiales DentalesMMDD- y Oclusion y Prostodoncia. Todas las aulas estan
eguipadas en cada puesto estudiantil con salida de aire comprimido y acople para turbina o
micromotor y tomacorriente. El aula en que desempefitareas Técnica de Operatoria
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dispone de un area acondicionada y destinada al trabajo con Fantomas, también se dispone
de simuladores bucales y lamparas de luz halégena.

Aulas de microscopia: -Histologia, Anatomia Patolégica y Microbiologta Estan ubi@adas

en el tercer piso y estan equipadas con mesadas y mesas para uso individual y grupal. Para
la practica de Histologia y Anatomia patol6gica se dispone de microscopios monoculares y
binoculares. La destinada a la practica microbiologica esta revestidarcazulejos, cuenta
con piletas para lavado, instalacion para gas de cafieria, mecheros y microscopios con
objetivos de inmersion, estas caracteristicas permiten un manejo adecuado de material
microbiologico. Todas ellas tienen iluminacion natural y artifiml especifica para la
observacion microscopica y disponen de cortinas para el oscurecimiento del ambiente.

Aula de informatica: Esta ubicada en el primer piso y tiene una superficie de 452nEste

espacio esta destinado a la ensefianza presencial para ets0 de Informatica de la Carrera

de Odontologia y para uso auténomo del estudiante. Esta dotada de 30 ordenadores PC de

i AGA AT i PAOCEAI AR 46 AA 1¢6 U O bHOIUAAOI O AEC
internet. Todos los equipos cuentan con sistema Wilows XP y puertos USB.

Espacios de uso autonomo del estudiante

La FO dispone de multiples espacios de uso autbnomo por parte de los estudiantes para el
aprendizaje y donde también pueden organizar actividades académicas y culturales.
Algunos se comparte con la actividad de ensefianza presencial.

Laboratorio Satélite: Comprende una pequefia sala aledafia a la clinica K, con
eguipamiento especifico para tareas de taller odontotécnico como apoyo a la actividad
clinica. Es de uso libre por los estudiantes.

Sala de revelado y de toma radiografica: La FO cuenta con el Servicio de Radiologia, que
brinda el servicio de toma radiograficay revelado.

También se dispone en varios espacios clinicos de areas especialmente acondicionadas para
la toma radiografica.

En d segundo piso de la FO se encuentra usala de revelado y de toma radiogréafica de

uso estudiantil , la cual fue reformada con fondos de proyectos de Alto Impacto, con lo cual
se mejoraron notoriamente las condiciones de su utilizacién. Las mejoras conadhs se
enmarcan en acciones vinculadas a la seguridad laboral y en el mantenimiento de la cadena
de bioseguridad. Esto permite un acceso permanente de los estudiantes a un espacio de uso
auténomo para realizar y procesar exadmenes radiograficos para sushajos practicos.

Actualmente, se ejecutdé un proyecto entre el servicio de radiologia y la catedra de
endodoncia para ubicar una nueva sala de revelado en planta bajgaompartido
internamente entre las clinicas K y 4, lo que brinda un nuevo espacio de usmuténomo para
los estudiantes y colabora en la logistica del revelado de RX.
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Sala de microscopia: La Sala de Microscopidrof. Dra. Artemia Fuentegunciona como un
espacio de uso auténomo estudiantipara la observacion de preparados histol6gicos ytras
actividades. El uso estd regulado por la Intendencia de la Facultad y cuenta con un
funcionario que le proporciona al estudiante los materiales e instrumentos requeridos.

3AT A AA O- OOAT :6Fundidha dorhoAalld papalel aprendizaje grupal de la
disciplina y permite el uso autonomo del estudiante. Contiene la coleccion de piezas
anatémicas. Esta atendido por personal de apoyo de la Catedra de Anatomia y su horario es
regulado por la misma Cétedra.

Sala de informatica: Se habilita el uso autébnomaor el estudiante en horarios definidos.
Su funcionamiento esta gestionado por la unidad de informética y cuenta con el apoyo
permanente de los técnicos para el asesoramiento estudiantil y docente en el momento si
es requerido.

Espacios destinados al apoyo y orientacion estudiantil

Unidad de Apoyo a la Ensefianza: Dispone de una oficina ubicada en el primer piso del
edificio central. Esta oficina se encuentra dividida en 2 ambientes, permitiendo actividades
de trabajo administrativo como de reuniones. Cuda con PC, impresora, escritorios,
armarios metdicos, mesa de reunion y sillas (Anexo 32)

Espacios destinados a las actividades de posgrado y educacion permanente

Escuela de Graduados: Cuenta con 2 oficinas para la actividad administrativa, una
destinadaa la Secretaria y Bedelia y la otra a la Direccion, una sala de reuniones para las
Comisiones y eventualmente Salon de tedrico capacidad 8 persorfasexo 39).

Para la funcion de ensefianza cuenta c@Salones, dos con capacidad para 20 personas y
uno concapacidad para 50 personas. Cuenta con upbnica con 18 sillones, corequipo de
rayos ubicado en su interior en el primer piso del ala Norte.

Los tres salones cuentan con los recursos tecnoldgicos necesarios para el desarrollo de la
actividad de ensefiana, con los equipos informaticos y de proyeccion adecuados y conexion
a Internet.

Espacios destinados a la gestion en investigacion y extension

Comision de Investigacién y P osgrado: Se trata de una estructura dependiente de la

Escuela de Graduados, queuenta con una sala de reuniones para aproximadamente 10
personas y equipamiento informatico basico (computador con conexién a internet e
impresora). Entre otros cometidos, realiza la coordinaciéon y gestién de la investigacion de
grado y posgrado, asesorandoremateria de desarrollo de estructuras para la creacién y

divulgacion del conocimiento cientifico (Anexo 36).

Servicio de Epidemiologia y Estadistica: Esta inserto en la Catedra de Odontologia Social.
Brinda asistencia técnica en epidemiologia y estadisticasesoramiento en investigaciones
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sobre la temética a docentes y estudiantes, realiza procesamiento de datos y muestreos de
encuestas institucionales. Ademas, desempefia actividades de ensefianza para Carrera de
Odontologia, en cursos de formacion docentespecialidades y maestrias. Cuenta con
personal formado en estadistica, un PC y una impresafanexo 37).

Unidad de Coordinacion de Actividades de Extensiéon: Tiene como cometido gestionar e
impulsar las actividades de extension de la FO y apoyar y ori@nta los estudiantes en dichas
actividades. La infraestructura disponible comprende una superficie de 163ancon un PCy
una impresora(Anexo 17).

Espacios destinados a la gestion académica, administrativa y de gobierno

La estructura organizativa actual @ la FO cumple con las caracteristicas de una institucién
de ensefianza y responde a la estructura tipo planteada por la UDELAR.

Las oficinas deDecanato y Asistentes Académicos, la Sala dd Consejo, el Departamento

de Secretaria y el Departamento de Contad uria, con sus subdependencias o Secciones
cuentan con un numero suficiente de recursos, tanto informéaticos como de soporte
(hardware, software y red), que permiten su correcto funcionamiento e interrelaciden la
gestion de forma eficiente.

La Comision Académica de Carreras, el Departamento de Ensefianza, la Unidad
Docencia Servicio y la Unidad de Cooperacion y Convenios, son servicios directamente
vinculados a la gestién académica.

La Comisién Académica de Carreras, ocupa un area de 23 donde funcionauna secretaria
con un funcionario administrativo y la sala de reuniones. Esta equipado con dos PC y dos
impresoras.

El Departamento de Enseflanzecomprende la Seccion Bedelia y la Secretaria de Cursos
Bedelia ocupa una superficie de 117tn El equipamiento comprende, cuatro equipos
informaticos con conexién a internet y cuatro equipos para uso del SGB; tres impresoras
para equipos sin conexion al SGB y una impresora especifica para dicho sistema.

La Secretaria de Cursos cuenta con un equipamiento informéi compuesto por 5 PCy 1
fotocopiadora-impresora.

Unidad Docencia Servicio: Tiene un espacio de 26 my cuenta como equipamiento
informatico con 1 equipo de mesay 1 laptop.

Unidad de Cooperacion y Convenios: Comparte el espacio fisico con Asistentes
Académicos y Secretaria de la Facultad. El equipamiento comprende mobiliario de oficina,
una PC y una impresora.

Departamento de Publicaciones: Su cometido esta directamente vinculado con la
creacion y comunicacion del conocimiento, tendiente a brindar un apte al cumplimiento
de las funciones de ensefianza, investigacion y extensién. Posee asi también un compromiso
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con la calidad en cuanto al desarrollo del proceso editorial. Su &rea fisica ocupa un moédulo
de 14ney posee recursos informaticos de hardware goftware adecuadogAnexo 16).

Recursos informéaticos

El campo informatico de la Facultad cuenta con 190 equipos, los cuales estan conectados
en su totalidad a la Red de Facultad, con acceso a internet.

1 81 computadoras son usadas Unicamente con fines pedagcos
1 103 computadoras son usadas Unicamente con fines administrativos
1 6 computadoras son usadas con uso variado (pedagégicadministrativo)

Servidores: En la Facultad existen actualment® servidores que dependen de la Unidad
Informéatica en su administacién y/o mantenimiento: Servidor web, Aula Virtual / Moodle,
Correo Electrénico Institucional, Encuestas para estudiantes y el servidor de acceso a
Timbo, Videoconferencia, nueva Historia Clinica Electrénica (HIFO), Nube de respaldos,
SIIF.

Con motivo dela implementacion de la nueva historia Clinica Electrénica (HIFO) y la
necesidad de que los estudiantes y docentes tengan acceso a la misma sin dificultades, se
llamé a licitacién y se reestructurd la Red Informética de nuestra Facultad. Esto permitio
tener acceso inalambrico en cualquier punto de las ClinicasK, C, D, F y G para 50 usuarios
de manera simultdnea en cada una. Ademas, se mejoro el troncal principal de la red, lo cual
permite un redisefio mas eficiente de la misma, mejorando el trafico ydoniveles de
seguridad de datos para avanzar en las mejoras informéticas de interconexién entre
sectores administrativos.

LaUnidad de Informética de la FO realiza (Anexo 47):

1 Mantenimiento, reparacion y configuraciéon del hardware utilizado en FO vy
mantenimiento de los servidores.

1 Apoyo a los Funcionarios Docentes y No docentes para el correcto uso de los equipos
y software.

1 Apoyo a las distintas actividades de la institucién; instalacion y configuracién del
equipo audiovisual (PC, televisor y presentaciorse multimedia) en las diferentes
actividades, apoyo a la elaboracién de materiales gréaficos y audiovisuales.

1 Construccion de bases de datos para mejorar la gestidn en distintas areas de servicios
y administrativas (convenio AFFURUTHC, Suministros y Manteimiento).

1 Asesoramiento y seleccién de ofertas en las distintas licitaciones, llamado a precios y
compras directa de material informatico y audiovisual para la Facultad

1 Administracién de préstamo y uso de la Sala informatica, proyectores digitales,
notebooks y presentadores inalambricos.

9 Cursos de capacitacion al personal Docente y no docente de la FO.
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1 Cumple funciones deensefianza, con la participacion en las carreras de Odontologia
y asistente e Higienistas en cursos virtuales de informética. También apoyo a la
Escuela de Graduados en cursos de Especialidades y Educacion permanenta par
Odontologos y Laboratoristas.

Historia Clinica Electronica zHIFO-: Durante el afio 2015 en Orbita del Decanato se
comienza a trabajar en el redisefio de la historia clica electronica, teniendo en cuenta los
aportes y propuestas de un Grupo de trabajo cogobernado de la F€»n propdsito de
andlisis y evaluacion del sistema REDIENTE

Tomando en cuenta la experiencia acumulada en todo el trabajo de REDIENTE, andlisis de
sus fortalezas y debilidades, se creé un nuevo software de propiedad exclusiva de la FO, con
el nombre HIFO (Historia Clinica de la Facultad de Odontologia). Este software funciona en
un servidor exclusivo-recientemente adquirido-, ubicado en la Unidad denfformética.

El eje central del software es la flexibilidad y la adaptabilidad a los distintos actores que lo
utilicen. Se plantea que en cada puesto de trabajo clinico, el estudiante, docente o
profesional, pueda ingresar datos clinicos sin dificultades. aPa esto se realizé la
actualizacion del cableado de Red de todos los espacios clinicos, permitiendo una muy
buena conectividad inalambrica. En el mismo sentido, se adquirieron medios tecnolégicos
Tabletas, para préstamo a los estudiantes, para que puedaer utilizadas como terminales

de HIFO.

Actualmente HIFO esta presente en (nica Integrada |, llegando también a su
implementacion en el area deDperatoria |-dinica Integradall- y parcialmente en otras
areas clinicas a modo de prueba.

Para 2018 se onsolidara la implementacion en el Servicio de Registro, esto permitira
registrar todos los nuevos pacientes en HIFO logrando que se haga la derivacion a través del
sistema para las clinicas que lo estan utilizando.

Como objetivo para éste afio también smplementara en el Servicio de Urgencias, la Clinica
Quirdrgica y todo tercer afio y 4to afigAnexo 54).

Espacios de uso general

Salon de Actos: Localizado en planta baja; tiene una capacidad para 191 personas. Presenta
dos niveles: el nivel inferior cuenai con 131 butacas tapizadas; mientras que en el nivel
superior el mobiliario lo constituye bancos de madera con una capacidad para 60 personas.
Cuenta con un sistema de proyeccién digitaPfoyector Multimedia Hitachi CRX8160 de
6000 ANSI Lumenes) y una antalla retractil para su proyecciéon. El acondicionamiento
térmico es por un sistema de aire acondicionado central. La iluminacion es de tipo artificial
y natural.
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Salas de profesores: Son espacios para uso docente, cuentan con armarios metalicos,
lockers de uso personal, mesas y sillas para reunion, PC. Generalmente se comparten entre
2 cétedras con distintos horarios, con la finalidad de aprovechar los espacios edilicios.
Desde el afio 2015 se realizaron acciones de infraestructura que permitieron redididir
espacios y localizar areas académicas de la carrera de odontologia en el primer piso.

Salén para uso docente y toma de exdmenes: Esta ubicado en el primer piso, corresponde

al salén 137, es un salén creado con la finalidad de brindar apoyo a las wadds académicas

de las carreras, para reuniones, seminarios, actividades académicas especificas. El proyecto
también plantea la polifuncionalidad del salén, pudiendo adaptarse facilmente a la toma de
examenes.

Espacios multifuncionales: La Facultad cuentaon 2 espacios con esta denominacion, uno
AO 1A 3ATA AA -EAOQOI OAi ppA 0001 £8 $0A8 | 00
$y!'TCcAilioh AOPAAET AT TAA OA OAAI EUAT AT AOD
eventos culturales.

Cantina: Ocupa un espcio de 292n%, es una construccién recientedata de 201%, por lo

tanto, sus condiciones son muy buenas. Tiene un horario de funcionamiento amplio, abarca
todos los turnos. El concesionario se designa por licitacion publica y su funcionamiento esta
suetoAl AT T O00i 1 AA OT A Aii EOCEel AAOGECT AAA PIi O 1A
supervisar el correcto funcionamiento del concesionario (en cuanto a calidad de servicio,

higiene, precios, etc.).

Dentro del servicio se ofrece un menu de bajo costo, @imo una amplia gama de productos
y menu a la carta, tomando en cuenta necesidades especiales de alimentacién. El servicio es
bien aceptado por los usuarios.

Con la finalidad de hacer un seguimiento al funcionamiento de la cantina, la comisién realizé
una encuesta de opinion para los usuarios, la cual se encuentra disponible en formato
electrénico en la plataforma EVA.

Servicios sanitarios: El estado general de los servicios higiénicos es bueno. Se cuenta con
una dotacion de servicios que resulta sufiente para la cantidad de personas que circulan
por la facultad. Los servicios se encuentran diferenciados para funcionarios, estudiantes y
docentes y para publico en general. El 100% de las baterias de bafios se encuentra
operativo. Del total de baterias déafios el 40% se encuentra en muy buen estado, el otro
40% en buen estado y un 20% necesita mejoras.

Salas de espera: Ocupan los amplios corredores y hall donde confluyen las clinicas. Se
encuentran distribuidas entre planta baja y el segundo piso. En suayoria son sillones tipo
Tandem metalicos, de buenas caracteristicas estéticas e higiénicas.
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Salones gremiales: Existen tres salones de uso gremial para estudiantes, docentes y
funcionarios; ubicados en planta baja. Estan equipados con mobiliario acordéaactividad
gue desarrollan.

Espacios de recreacion: En el perimetro de la FO, existen espacios verdes con sectores
arbolados que son utilizados por los estudiantes y también al interior de la FO existe una
amplia area verde acondicionada con bancos y uleckde madera para esparcimiento.

Parque automotor: La FO cuenta con 3 méviles odontoldgicos y un mévil para transporte
de personal destinados a las actividades de promocion y asistencia de la salud bucal de los
programas y proyectos extramurales.

Uno esta en el Departamento de Rivera, prestando servicio en el Programa de Salud Bucal
en Escuelas Suburbanas y Rurales del departamento (fue adquirido a fines del afio 2015
Okm), fue acondicionado con las comodidades necesarias para un consultorio odontotdyi
movil.

Los otros 3 maviles estan en la Facultad, 2 fueron adquiridos en 2012 y estan equipados
para funcionar como consultorios odontolégicosprestan actividades en el convenio Plan
Juntos FQYy el tercero-fue adquirido en 2016 es un vehiculo destimdo al transporte de
pasajeros en el marco de los distintos programas de extensién y requerimientos
institucionales.

Marca y modelos de la flota vehicular:

i camionetas Mercedes SPRINTER 415 CBfio 2012
1 1 camionetaHYUNDAI H1 Mini BUSafo 2015
1 1 Camimeta Peugeot BOXER Furgéafio 2016
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4.2 Clinicas de Atencion

La Carrera debe disponer de clinicas odontologicas adecuadas en cantidad, capacid
disponibilidad horaria.

La planta fisica de las clinicas debe ser funcional, sagoon el equipamiento y mantenimientd
necesario para el correcto desarrollo de las actividades académicas.

La Carrera debe permitir el cumplimiento de las normas de bioseguridad.

La Carrera debe facilitar el acceso de los usuarios a las clinicaspasb contemplar la necesaria
individualidad del paciente en su vinculo con el profesional/estudiante.

Indicadores Clinicas de Atencion

- Existencia de salas clinicas con equipamiento en ndmero y estado de mantenimiento ade
para el cumplimiento de las@tividades previstas en la formacion.

- Cumplimiento de la normativa vigente en materia de seguridad, higiene y bioseguridad.

- Existencia de medios de accesibilidad fisica a las salas clinicas.

- Existencia de espacios que garanticen la individualidad en lanatén del paciente.

La FO cuenta con una capacidad instalada alrededor de 222 unidades dentales
constituyendo en su conjunto la mayor clinica de atencién odontoldgica del pais, donde se
asisten en el espaciontramural un promedio de mas de 27.500 pacientes al afio.

Dentro de la dotacién de equipos odontoldgicos en la FO, 191 equipos son destinados
exclusivamente para las actividades de la carrera de Odontologia y 18 para la Escuela de
Graduados.

Para la organizacion de las actividades de practica clinica, la FO dispone de 8 clinicas (C, D,
F, G, H, K, L y clinica quirargica).

La Carrera de Odontologia dispone para la ensefianza clinica, de una infraestructura fisica 'y
eguipamiento de actualidad, con unidademodernas adquiridas en los afios 2011, 2012 Y
2013 (se adquirieron mas de 130 equipos y banquetas), completando de esa manera el
recambio de todo el equipamiento antiguo.

Mantenimiento y renovacién del equipamiento

Dos son los mecanismos utilizados para glantenimiento del equipamiento existente: uno
interno propio de la institucién realizado por el Servicio de Mantenimiento de la FO; y otro
externo, que depende de la contratacion de servicios especializados. Este Ultimo caso se
utiliza para la aparatologh mas compleja; para ello se recurre de acuerdo al monto
presupuestado a un llamado a licitacion o a la contratacion por prec{@nexo 55).
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El Servicio de Mantenimiento de la FO depende del Departamento de Intendencia, cuyo local
de trabajo se encuentra suado en la nueva construccion realizada adyacente al edificio,
hacia el Instituto de Higiene.

Con gran esfuerzo, la FO en el ultimo decenio, culminé un proceso de actualizacion y
reposicion del equipamiento odontolégico, lo que le permite al dia de hoysponer de 222
unidades odontolégicas, donde las mas antiguas tienen 10 o 15 afios. Esta nueva realidad,
nos permite enfocar de otra manera el proceso de mantenimiento.

El funcionamiento permanente del equipamiento clinico en los tres turnos, genera la
necesidad de estar muy alerta de su estado de funcionamiento. Actualmente, el
mantenimiento se rige por un proceso de ensefianza a los estudiantes acerca de los cuidados
necesarios para el correcto uso del equipamiento. Para ello se realizaron manuales deyiso
también al inicio de cursos se les brinda a los estudiantes una charla por docentes o por los
funcionarios de mantenimiento acerca de los cuidados basicG&nexo 56).

El area de mantenimiento busca permanentemente mejorar la comunicacién con los

estudiantes y responsables de limpieza para tener a tiempo real las notificaciones de

desperfectos y no quedar exclusivamente supeditado a los controles realizados por dicho

personal. En conjunto con el &rea de informatica, se confeccioné una base de datos que
recoge la informacion de solicitudes, diagndsticos y reparaciones de los equipos

odontolégicos de las clinicas, con la posibilidad de efectuar informes estadisticos que

permitan hacer més eficiente su trabajo.

En el marco de mejora de las condiciones de trajp en el taller de mantenimiento,se
consiguieron los primerosimplementos de seguridad laborapara el nuevo taller-pantallas
de proteccion facial y lentes antempafantes, cinturones de seguridad con arnés, insumos
de proteccion lumbar y delantales.

También se han adquirido instrumentos especificos para mejorar el desempefio de sus
necesidades cotidianas de trabajo. Estos insumos fueron obtenidos mediante presentacion
a proyectos PCETMALUR y por fondos propios de la InstituciérfAnexo 57).

Sala de compresores: Esta ubicada adyacente al edificio central. Tiene instalados un
compresor a tornillo de 50 HP y otro de 30 HP, también se cuenta con una secadora, tanque
de reserva de aire (acorde para la demanda) y filtros para purificar el aire, los cuales se
encuentran a la entrada de cada clinica, permitiendo que el aire utilizado en estas areas sea
de la calidad necesaria para el desarrollo de la asistencia.

Las Heras 1925 - Tel. 2487 3048 - Montevideo - Uruguay - www.odon.edu.uy

158



O

Facultad de Odontologia

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA
Clinicas Asistenciales

En base a fondos obtenidos por llamados Institucionales de CSE, fondos par@ditacion,

se mejoraron los espacios clinicos de atencién. La FO culminé en 2011 un proceso de
expansion edilicia con la construccion de un aula clinica de 848nta cual fue acondicionada
con 50 boxes individuales, equipamiento de Ultima generacion, &gara toma radiogréafica
por estudiantes y area de farmacia en el interior de la clinica.

En 2017 se realiz6 la reforma completa de la infraestructura de linica de Cirugia -
Quirargica -. Se realizé toda la canalizacion nueva de abastecimiento y saligistema de
succion central para los 19 equipos, renovacion completa de la instalacion eléctrica,
pavimento de toda el area, cambio de todas las aberturas por ventanas de aluminio, pintura,
nuevas instalaciones de mamparas de aluminio y melaminico parargntizar la privacidad

de las consultas y asistencia; refaccién del acondicionamiento térmico artificial con 4
equipos de 12000 BTU. En la reforma queda incorporada la refaccion completa de la sala
docente.

La FO dispone de diversos espacios para la tomaevelado de radiografias. Un nimero de

4 equipos de RX estan ubicados en las clinicas y servicios que ya fueron sefialados; también
fue sefialado una de las &reas destinada al revelado para uso exclusivo de los estudiantes de
la carrera que cuenta con dosquipos de RX y sala de revelado anexo.

0AOA Al &O01 AETT AT EAT O1T AA 1T A AOAT AEel Al
AOT AET T AT EAT O AAT <OAA #I1pl EAA6 NOA AT D
limpieza de las mismas, el manejo das normas de bioseguridad, servicio de esterilizacion

y los mecanismos de préstamos de equipamienttdmparas de fotocurado, hemosuctores

e instrumental; retiro de materiales de farmacia, Historias Clinicas, asi como los derechos y
deberes del pacienteTras su elaboracion, por la Comision de Area Clinica hace afios, este
reglamento ha sido adaptado en el tiempo, a través de resoluciones en los propios/B@s
involucrados, buscando actualizar algunos procedimientos, debido a los cambios
tecnoldgicos ode infraestructuras de apoyo.

Con la misma finalidad se ha creado un Reglamento y Manual de Uso del Equipo
Odontoldgico y otro sobre Gestidon de los Medicamentos, Materiales Dentales y afines.

Las clinicas odontoldgicas cuentan con personal de apoyo: lasiséentes en Odontologia de
las farmacias, personal del Centro de Materiales, personal de mantenimiento, electricistas,
mecanicos y encargados de la limpieza, los que coordinan las actividades para lograr un
funcionamiento permanente y en condiciones 6ptiras del area clinica.
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Aparte de estas mejoras de infraestructura edilicia y equipamientsillones odontolégicos
, también se adquirieron equipos de RX, lamparas al6genas para préstamo a estudiantes, se
realizé el acondicionamiento térmico de todos los espéos clinicos.

La relacion estudiantépacientes/sillén odontolégico es satisfactoria para el aprendizaje
clinico de la carrera de odontologia.

La ampliacion edilicia y equipamiento del area clinica ha permitido cumplir solventemente
con las necesidades d& carrera, profundizar en la modernizacion del equipamiento, asi
como concretar una mejora en el plan de mantenimiento de equipos.

Servicios de Asistencia y apoyo a la Asistencia

Servicio Buco-Maxilo -Facial: Constituye uncentro multidisciplinario de re  habilitacion
protética de pacientes con mutilaciones maxilares y faciales; pérdida de parte de su
anatomia, en especial las que afectan areas del rostro y cuyas causas pueden ser congénitas
o adquiridas: oncolégicas o traumaticas. La rehabilitacion se rézd a través de un equipo
profesional multidisciplinario que valora integralmente al paciente.

Funciona como servicio desde el afio 1980, siendo en su especialidadeferente nacional

e internacional . Desarrolla ademas tareas de docencia de grado, (cuggativo Principales
problemas que aborda la protesis bugnaxilo-facial) y posgrado, extension e investigacion.
La existencia de diversos convenios internacionales reconoce y fortalece el nivel cientifico
y académico del Servicio. Los convenios nhacionalggermiten ampliar la cobertura
asistencial y la atencion descentralizada en pacientes internad@ él se realizan pasantias
de perfeccionamiento de profesionales nacionales y extranjeros vinculados a las carreras
de posgrado. Funciona en la planta bajaetiedificio nuevo, en el cual ocupa un area de 140
m2Se accede al mismo por la puerta principal o en forma directa por entrada independiente.
Estos aspectos son muy adecuados para el tipo de pacientes que se asisten. El personal del
servicio comprende odmtélogos generales, odontblogos especialistas en protesis
maxilofacial y en cirugia maxilofacial, Licenciados en Psicologia y Fonoaudiologia,
Laboratoristas en Odontologia, Asistentes en Odontologia y personal de servicios generales.
La atencion se realiza&uatro dias a la semana. Este horario de 29ias semanales se suele
extender en funcion de las necesidades y urgencias de los pacientes tratamientos extra
murales se realizan en horarios extraordinarios acordados.

Servicio de Urgencia: Este sectoresta dirigido a solucionar situaciones de urgencia
odontolégica. El promedio anual de pacientes asistidos es entre 8000 y 10.000. EIl horario
de funcionamiento abarca de 8:00 a 23:00hs de lunes a viernes y sabados de 8:00 a 12:00
horas. El Servicio de Urgencia tiene una entrada independiente. Ocupa un éarea de
aproximadamente 50 n3. La asistencia que se brinda comprende el primer nivel de
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complejidad con el fin de solucionar o iniciar tratamientos en los casos de urgencias
odontoldgicas del publico en generalDentro de las tareas de ensefianza, es un lugar de
pasantias curriculares con supervision docente de estudiantes Atencion comunitaria Il de
la Carrera de Odontologia y por lo tanto. La asistencia se da por estudiantes de grado del
semestre 10 (Atencion Odntolégica en Servicios y Comunidad 1) y estudiantes voluntarios,
incluidos ampliadores de conocimientos, bajo la supervision y orientacion de docentes
Grados 2y 1. En los periodos y turnos en los que no hay pasantias estudiantiles, la atencion
se brindapor el personal docente.

Microscopio para apoyo a la asistencia Clinica: Se adquirié un microscopio clinico para
incorporar a la asistencia en las clinicas de grado y posgrado. Esto permitira aportes no solo
a la ensefianza sino a la investigacion cientié.

Servicio de Anatomia Patolégica BMF: Es dependiente de la Catedra de Anatomia
Patolégica, procesa biopsias procedentes de la FO, asi como de otros centros hospitalarios
y estomatolégicos de todo el Pais. Es un referente nacional en el area estomatckhgi

Servicio de Microbiologia: Es dependiente de la Catedra de Microbiologia, apoya con
controles bioldgicos a los diferentes equipos de esterilizacién de la FO. Realiza estudios
microbioldgicos para todos los requerimientos tanto de las clinicas asisteiates de la FO
como de todos los profesionales odontélogos que asi lo requieran.

Block Quirargico: Esta ubicado en planta baja de la FO, grsiste en un Block Central de
120 mts2donde se realizan cirugiaduco maxilares y maxilofaciales, mas un anexo d®
mts2que se construyd en 2015. En total esta integrado pordalas equipadas con circuito
cerrado de television. Esta dotado con equipamiento e instrumental de Ultima generacion
para todas las especialidades. Cuenta con autoclave propio de sistema geitinal.Cuenta
con areas de circulacién y vestuario que cumplen las normas de Bioseguridad exigidzsa
area de Block es utilizada por cursos de grado de Cirugia Bucomaxilofacial, Patologia y
Semiologia, Periodoncia, Odontopediatria; también es utilizadpara varios cursos de
posgrado, de mediana y larga duracion. A su vez para la actividad quirdrgica de la Carrera
de Especializacion.

Desde el afio 2013 a la fecha se han duplicado los pacientes atendidos en Block y la cantidad
de cirugias llegando a 131Zirugias en 2016. Es de destacar que todo el instrumental y
eguipamiento portatil del Block, sirve de apoyo a todas las intervenciones realizadas en el
Hospital de Clinicas y diferentes Centros de Asistencia Colectivizada y AGSteX0o 58).

Clinica de Convenios AFFUR-UTHC:Este servicio funciona desde el afio 2005 en el marco
de un convenio entre la FO y los funcionarios de la Universidad y del Hospital de Clinicas
agremiados en AFFURJTHC. Es un servicio de asistencia integral de la salud bucal. Se
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realizan actividades de la practica odontologica general y especialidades, con énfasis en la
promocién y prevencion. También estudiantes de la carrera de odontologia (atencion
comunitaria lll) realizan pasantias curriculares. Cuenta con una clinica con 9 boxes,
farmacia, sala de cirugia, sala de prevencion, administracién, direccion y sala de reuniones,
en su totalidad ocupa un &rea de 125 d{Anexo 59).

Clinica del Discapacitado: Es un servicio de asistencia que se desarrolla en el marco de la
Escuela de GraduadosFunciona en forma quincenal los dias martes y se asisten un
promedio de 18 a 36 pacientes por afio. Su funcionamiento se da en el espacio del Servicio
de Prétesis BMF.

Servicio de Ortopedia y Ortodoncia: Comprende una clinica docente asistencial en el
marco de la especialidad de Ortopedia y Ortodoncia donde se efectlan tratamientos de
mediana y alta complejidad y tratamiento de malformaciones congénitas. Este servicio
brinda asistencia los dias lunes de 8 a 12 y martes de 8 a 12 y de 14 a 18 horas. La
infraestructura disponible es el espacio y equipamiento de la Escuela de Graduados. El
personal involucrado son docentes de la catedra y estudiantes del curso de especializacién
en Ortodoncia y Ortopedia.

Servicio de Registro y Admision de Pacientes: Tiene conb cometido el diagndéstico
primario de patologias bucales y orientacion en el plan de tratamiento y derivacion de los
pacientes de ingreso y control para su asistencia en las diferentes clinicas y servicios de la
FO. Dentro de las tareas de ensefianza dedpas un espacio donde se desarrollan pasantias
curriculares con supervision docente de estudiantes de atencion comunitaria Il.

Medidas de higiene y seguridad

La Facultad cumple con el decreto 99/98 del MSP sobre recomendaciones técnicas sobre
bioseguridad odontoldgica, asi como las Recomendaciones para la Limpieza Ambiental de
Areas QuirGrgicas del MSPPor otro lado, se encuentra vigente desde el afio 2017 un
convenio con el Banco de Seguros del Estado para la proteccién frente a accidenteto
punzantes (Anexo 60). Los cometidos de la Intendencia de la FO y Servicios Generales se
orientan a proveer un entorno fisico adecuado que permite desarrollar sus actividades.
Dentro de su Orbita se encuentran las actividades de mantenimiento edilicio y del
eguipamiento, la vigilancia y seguridad, la limpieza, y lavadero, entre otras.

Las actividades relacionadas con Bioseguridad en la FO comprenden:

1 Aguellas vinculadas a la ensefianza en los cursos de grado de la Carrera de Odontologia
donde se articula la teoria on la practica en grupos de estudiantes, la correcta
aplicacion de las técnicas de esterilizacién y desinfeccion en las distintas areas de la
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practica odontoldgica y los criterios para la realizacion de controles ambientales de
esterilizacién y de esterildad.

La actividad docente en ldormacion de funcionarios no docentes de la Faculta@drea

de Bioseguridad e Higiene Ambiental y Prevencion de riesgos laborales de Clinicas,
Laboratorios y otros ambitos de atencion, las Asistentes en Odontologia y serviio
generales), confeccidon de posters con orientaciones y pautas en caso de accidentes
punzo-cortantes y descarte de residuos.

En relacién a la recoleccién de residuos la Facultad tiene un contrato con la empresa
Trenal, retirandose las tarrinas con residus bioldgicos.

También en convenio con la Intendencia de Montevideo, la FO descarta sus residuos no
contaminados.

Se realizan controles bitbgicos de esterilizacion paraautoclave (se dispone de 3
autoclaves anti gravitatorios y actualmente estid en procesale adquisicion) vy
esterilizador de calor seco (en proceso de sustitucion tras la adquisicion del cuarto
autoclave).

Se lleva un registro y archivo de accidentes punzmortantes. En el caso de surgir un
accidente en cualquiera de los integrantes de la F(Estudiantes, Docentes y
Funcionarios) existe convenio con el Banco de Seguros del Estado, que brinda toda la
atencion necesaria con respuesta inmediata en todo el territorio nacional.

Se realizan controles de agua de canillas y equipos con analisis midodégicos, los
cuales son enviados al 6rgano regulador para garantizar la pureza del agua utilizada.

Para casos de emergencia y urgencia de indole general cuando asi se lo requiera la FO
mantiene un contrato permanente con emergencias méviles, que brindama cobertura
rotativa de la Facultad los 365 dias del afid.a FO dispone ademas de un botiquin de
enfermeria para primeros auxilios y de una sala de lactancia que brinda las comodidades
para amamantamiento y ordefie de las usuarias.
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4.3 Bibliotecay Hem eroteca

(Anexo 49)

La Institucion Universitaria debe asegurar a la comunidad académica de la Carrera el acceso a
biblioteca y hemeroteca que disponga de instalaciones, equipos, personal especializado y procesos t
gue permitan proporcionar unadecuada atencion.

El material bibliografico debe ser pertinente, actualizado y compatible con la demanda de los usuaric
Debe existir un area de informatica de acceso libre y gratuito, con equipamiento compatible cg
demanda.

La variedad de selea@n bibliografica y bases de datos disponibles debe abarcar a todas las asignatu
programas.

Se debe asegurar la participacion de los docentes en los mecanismos de seleccion y actualizac
material bibliogréafico.
La biblioteca y hemeroteca deberer servicios informatizados y organizados que garanticen el accesc
los usuarios, con horario adecuado de funcionamiento.

La biblioteca y hemeroteca debe contar con convenios de préstamos, intercambios permutas.

Indicadores Biblioteca y Hemeroteca

- Planta fisica de la biblioteca y hemeroteca que cumple con la normativa vigente en cuant
accesibilidad, seguridad e higiene, con adecuada ventilacién, iluminacion, espacio y aislamiento s

- Existencia de politicas de actualizacion del acervo bibliogréfico.

- Participacién de los docentes en los mecanismos de seleccion y actualizacién del material bibliogr

- Existencia de una seleccion bibliografica que abarque a todas las asignaturas yqras.

- Existencia de recursos informaticos en nimero y calidad necesarios para el desarrollo de las tarea

- Existencia de bibliotecarios con titulo profesional en el area, suficientes para garantizar el nor
desarrollo de los servicios del sector.

- Existencia de servicios de asesoramiento al usuario.

- Horario de atencién minimo de 10 horas reloj diarias.

- Existencia de convenios de préstamo, intercambio y permuta.

La Biblioteca de la FO ocupa un éarea total de 157m?, la sala de lectura tiene dos
compartimientos; uno para lectura grupal con capacidad para 25 puestos estudiantiles
equipado con mesas Y sillas tapizadas y otro disefiado para lectusdenciosa con una
capacidad de 10 puestos estudiantiles.

El servicio que se brinda a los usuarios, es muy bueno ya que la gestion del Departamento
esta a cargo de un equipo técnico con formacién especializada en Bibliotecologia.

Ademas el servicio tienenformatizada la gestion de acceso y verificacion de disponibilidad,
préstamos y todo tramite administrativo que asegura la eficiencia del Departamento. En el
afio 1990 se comenz6 la digitalizacién del acervo bibliografico; actualmente el 100% de la
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