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Evaluacion Institucional de la Universidad de la Republica
Introduccién

El presente documento establece las Pautas para la Evaluacion Institucional (El) de la Universidad
de la Republica (Udelar). Su objetivo es orientar los procesos de El, pero no pretende ser taxativo, y
por lo tanto es flexible y adaptable a las caracteristicas particulares de cada uno de los Servicios
gue la realicen.

La Universidad ya conté con un programa de El, entre los afios 1998 y 2008, que dejé sentada las
bases de los procesos y procedimientos para llevarla adelante, y representd una herramienta fun-
damental para la elaboracién de los planes de desarrollo de algunos Servicios y los procesos de
Acreditacion Regional de Carreras para otros.

A partir del afio 2013 la Comisidn Central de Evaluacién Institucional y Acreditacién (CElyA) ha im-
pulsado la reincorporacion en la agenda de la Udelar de los procesos de El con el objetivo de la
mejora continua, diferenciandolos de los que tienen un objetivo de Acreditacidn, ya que los prime-
ros son autogestionados completamente por la Institucion.

La CElyA entiende la El como “un proceso periddico y sistematico de investigacidn analitica, realiza-
do participativamente, que procura identificar objetivamente en qué medida la relevancia de las
metas definidas, los medios humanos y materiales disponibles, las actividades realizadas y los re-
sultados obtenidos por el Servicio Universitario se encuentran en correspondencia con los fines y
objetivos. Es revisado por evaluadores externos y genera un Plan de Mejora”.

El Consejo Directivo Central (CDC) aprobé el 10 de noviembre de 2015 un documento que apunta
al “Reinicio y actualizacion de lineamientos para la Evaluacion Institucional de los Servicios de la
Universidad de la Republica”. Esta resolucién también se acompafié de un pedido presupuestal
realizado por la CEIlyA, solicitando fondos para financiar los procesos de Autoevaluacion de los Ser-
vicios, la Evaluacién Externa, los Planes de Mejora y la incorporacién de recursos humanos perma-
nentes para hacer de la El un proceso continuo.

Posteriormente, el 16 de diciembre de 2016 el CDC aprobd la propuesta realizada por la CElyA, de
Creacidén del “Programa de Evaluacion Institucional (PEI)” para los Servicios de la Udelar y el 2 de
mayo de 2017 asignd los recursos para comenzar dicho programa. Los objetivos planteados en el
PEIl son, promover que los Servicios Universitarios:

1. Realicen en forma sistematica y regular la Evaluacion Institucional.
2. Utilicen el Plan de Mejora para la toma de decisiones.
3. Conformen y/o consoliden una Unidad de Evaluacion, que actue en forma permanente.

La CElyA, durante el 2017, conformé un amplio grupo de trabajo que elaboré las pautas para llevar
adelante la El, que se presentan en este documento. Las mismas se acompafian de un instructivo
para facilitar el proceso de autoevaluacion. En él se encontrara la descripcion de cada criterio eva-
luativo establecido y la forma de informar sobre el cumplimiento del mismo. Se espera que este
documento funcione a modo de orientaciones para el relevamiento en dos sentidos; por un lado,
explicitando las definiciones y fuentes de informacion disponibles para cada item y por otro, posi-



bilitando incluir las observaciones e informacidon complementaria especifica por parte de los Servi-
cios.

En referencia al manual anterior elaborado por la CEl (1999, 2000), se reagrupan las 10 dimensio-
nes en 6, se definen 20 componentes (Cuadro), cada uno de ellos se va disgregando en forma de
preguntas a responder, las cuales no implican una respuesta de si/no, ya que debe valorarse a par-
tir de informacién, datos, etc. Las Dimensiones y Componentes tienen mucho en comun con las
utilizadas por la Acreditacidn del Sistema ARCUSUR aunque teniendo en cuenta que la Evaluacién
Institucional es integral y globalizadora mientras que la de ARCUSUR esta referida a las Carreras.
Por ser una evaluacién global, de uso para cualquier Servicio Universitario, intenta recorrer todas
las aristas universitarias, por lo que no necesariamente cada una de ellas serd aplicable a todos los
Servicios. Asimismo, es posible que los Servicios incorporen otras preguntas de su interés. En este
sentido, su uso dara lugar a las adecuaciones que se crean convenientes.

Se entiende que este proceso es una invitacion a la reflexidn sistemdtica sobre el quehacer univer-
sitario, los logros, las debilidades, las fortalezas, los desafios y el camino a emprender para su me-
jora, que se procura sea realizada en forma participativa por la Comunidad Universitaria
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DIMENSION: CONTEXTO INSTITUCIONAL

o e s

Componente: Misidn, Vision y Plan de desarrollo Institucional

A. Mecanismos para la revision y actualizacion de los estatutos, reglamentos y normativas que
rigen el funcionamiento de la Universidad y del Servicio (Facultad, Instituto, etc.) que explicitan
el desarrollo de las actividades de docencia, investigacion, extension y vinculacion con el medio.

a. éExisten mecanismos y normativas que establecen el funcionamiento del Servicio?

b. ¢Estos mecanismos y normativas son de conocimiento de la comunidad universitaria?

c. éExiste un mecanismo institucional de revisién y ajuste del desarrollo de la ensefianza?

d. éExiste un mecanismo institucional de revision y ajuste del desarrollo de la investigacién?

e. ¢Existe un mecanismo institucional de revisién y ajuste del desarrollo de la extensién?

-

¢Existe un mecanismo institucional de revision y ajuste del desarrollo de la vinculacién con el

medio?

B. Mecanismos para la revision y actualizacion de los documentos institucionales sobre la
mision, la vision, los objetivos y los planes de desarrollo.

a. ¢El Servicio cuenta con un plan de desarrollo de la Institucion? (puede ser un Plan General, de
Mejoras, Estratégico)

b. ¢Existe un plan de desarrollo sustentable con acciones concretas para el cumplimiento efectivo de
las etapas previstas?

c. ¢El Servicio cuenta con un mecanismo institucionalizado de seguimiento, evaluacién y revisidn de
su plan de desarrollo?

d. ¢El Servicio cuenta con un plan de desarrollo con enfoque de desarrollo territorial?

C. Planificacion y evaluacion de la Gestion Académica.

a. ¢Existe un organigrama académico institucional actualizado y de documentos que
establezcan las funciones, de acuerdo al organigrama y la normativa que regula esta
estructura?

b. ¢Existe reglamentacidn de los procedimientos para la eleccidn, seleccién, designacidn y
evaluacion de autoridades (Consejeros, Directores, Coordinadores, etc.) y docentes de
la institucién?

c. ¢Existe reglamento aprobado por consejo u otro érgano para seleccién, designacion y
evaluacion de docentes?

d. ¢éHay un acuerdo documentado sobre las actividades docentes en relacién a su grado y

dedicacion horaria?




¢Existe un estimulo a la incorporacion de docentes al régimen de dedicacidn total?
¢Existe normativa que establezca los mecanismos de admisidn (al grado y al posgrado)
de conocimiento publico?

¢El Servicio ofrece informaciéon sobre programas de becas (centrales, propios y
externos)?

¢Existen programas de bienestar universitario propios y difusion de programas
centrales?

¢Se realizaron actividades orientadas a la promocidon de la cultura, los valores

democraticos, éticos, de no discriminacién y de solidaridad social?

D. Gestion Administrativa

a.

b.

¢éExiste un organigrama administrativo del servicio?

¢Existen documentos que establecen las funciones de acuerdo al organigrama y la
normativa que regula esta estructura?

éLas funciones de cada cargo en el organigrama estan establecidas claramente?

Existe normativa de referencia para cada una de las funciones descritas en el
organigrama.

Existe reglamentacion que establezca los procedimientos para la eleccion, seleccion,
designacién y evaluacién de personal de apoyo de la institucion. (Se entiende por
personal de apoyo al personal no docente)

Existe reglamento aprobado por consejo u otro érgano para seleccién y designacién del
personal de apoyo.

¢éLa Institucién dispone de sistemas de informacién centralizados o especificos de cada
Servicio con datos estratégicos para la gestion?

¢El servicio gestiona un sistema que permite disponer de informacidon en tiempo y
forma, para que los drganos de gestidn tengan insumos para la toma de decisiones?
(Por ejemplo: Sistema de Informacidn, Unidad de Planeamiento o Evaluacion)

El Servicio cuenta con un sistema de comunicaciéon e informacién accesible para la
comunidad universitaria y publico en general (pdginas web) y mecanismos de
comunicacion institucionales de acceso restringido (intranet, webmail, etc.).

El servicio cuenta con una pagina web con diferentes niveles de acceso.

La pagina web del servicio es accesible a personas en situacién de discapacidad visual
(ceguera, baja visidn)

El servicio cuenta con medios de comunicacion y difusion en redes sociales.



m. El servicio cuenta con una red de comunicacién interna.
E. Gestion Financiera
a. Evidencias de la Planificacién, Ejecucidén y Control presupuestal.
b. Existe documentacién que demuestra una programacion financiera anual.
c. Existe documentacion que demuestra el uso anual de los fondos.
F. Proceso de Autoevaluacion Institucional
a. Existe una estructura responsable del proceso de autoevaluacién institucional.
b. Cantidad de procesos de autoevaluacién institucional realizados desde la creacién del
servicio
c. Existe una unidad con la responsabilidad explicita de la autoevaluacion institucional
d. Existe personal con horas asignadas para tareas vinculadas a la autoevaluacion.
e. Documentos que muestren el desarrollo del proceso de autoevaluacion.

f. Existencia de un informe de autoevaluacidon como consecuencia del proceso.

DIMENSION. - ENSENANZA

Componente: Enseifianza de Grado

A. Oferta de Carreras de Grado. (Informacion Descriptiva)
a. Cantidad de titulaciones degrado ofrecidas por el servicio en el tltimo afno.
b. Cantidad de titulaciones degrado compartidas con otros servicios de Udelar en el
ultimo afo.
c. Caracterizacién de cada carrera. (Ej: denominacién, carga horaria, ingresos, egresos,
etc.)

B. Perfiles de Egreso

a. ¢las carreras de grado definen un perfil de egreso pertinente?

b. ¢El perfil de egreso esta explicitado en el plan de estudios vigente?

c. ¢El perfil de egreso explicita las competencias/capacidades a integrar por el estudiante?

d. ¢El perfil de egreso explicita el drea de actuacion del egresado?

e. ¢El perfil de egreso es coherente con la Misidn y Visién Institucional?

f.  ¢El perfil de egreso hace referencia a algin elemento explicitado en la misidn y visién
institucionales

g. ¢El perfil de egreso es coherente con las demandas del medio?

h. ¢El perfil de egreso se elabord sobre la base de un relevamiento de egresados y/o
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empleadores?

¢El perfil de egreso es coherente con las reglamentaciones vigentes? (Ordenanza de
carreras de grado, reglamentaciones nacionales)

¢El perfil de egreso es coherente con los contenidos del plan de estudios?
(jerarquizacién, secuencia, cobertura de los campos disciplinares, etc.)

¢El perfil de egreso contiene menciones especificas a habilidades y/o competencias y/o
capacidades presentes en el detalle de contenidos del plan de estudios?

¢El perfil de egreso es coherente con los definidos regionalmente?

C. Adecuacion de los Planes de Estudios

a.

éLos planes de estudios y sus reglamentaciones han sido adecuados a lo dispuesto por
la Ordenanza de Estudios de Grado y otras Formaciones Terciarias de la Udelar?

éLos planes de estudios tienen un disefio curricular acorde al perfil y a los objetivos de
formacion buscados? (ciclos o etapas, dreas de conocimiento, ejes curriculares,
contenidos y experiencias de aprendizaje fundamentales que los componen).

¢Los niveles y modelos de flexibilidad curricular se adecuan al perfil de egreso y a los
objetivos de formacidén previstos?

¢Los estudiantes cuentan con una adecuada orientacion curricular acerca de las
trayectorias de formacién, la oferta de cursos optativos que realizan las carreras, los
mecanismos de aprobacion de cursos electivos de su interés personal?

¢La articulacion curricular y la movilidad estudiantil proyectada y aplicada con carreras
afines y otras carreras a nivel nacional e internacional es adecuada?

¢Existe un adecuado mecanismo de reconocimientos de créditos?

¢La organizacion temporal y el transito curricular de las carreras favorecen la movilidad
(asignacidn de créditos, estructura semestral y anual, régimen de previaturas)?

¢Existen oportunidades de formacién orientadas a abordajes multidisciplinares vy
multiprofesionales, en espacios controlados y en contextos reales de practicas?

¢Existe un adecuado equilibrio y articulacién entre los componentes de formacién
tedrica y formacidén practica de las carreras?

éLos planes de estudios prevén elementos de formacién general en el perfil de egreso y
de qué modo se resuelven en el curriculo (a través de unidades curriculares especificas
o de contenidos y competencias transversales)?

éLas metodologias de ensefianza son acordes a los diferentes contenidos que se

imparten?



¢Se plantea una diversidad de metodologias de ensefianza que promueva los diferentes

aprendizajes?

. ¢Existe coherencia entre los instrumentos de evaluacidon de los aprendizajes con los

diferentes contenidos y metodologias de ensefianza?

éSe plantea una diversidad de Instrumentos de evaluacién que promueva los diferentes
aprendizajes?

éSe realizan evaluaciones diagndsticas, cuyos resultados son utilizados para la mejora
de los procesos de ensefianza?

¢En las Unidades Curriculares (Cursos, Talleres, Seminarios, etc.) se realiza evaluacion
formativa de los aprendizajes?

¢éSe realiza una devolucién personalizada a los estudiantes de los resultados alcanzados
en las instancias de certificacion de conocimientos (exdmenes, pruebas parciales y
finales, producciones personales, etc.)?

éLos mecanismos de evaluacidn final de los aprendizajes estan aprobados por el érgano

correspondiente y son conocidos oportunamente por los estudiantes?

D. Incorporacion de la investigacion en las carreras de grado.

a.

d.

e.

¢El Servicio ha establecido pautas para incorporar la investigacién en la ensefanza de
grado?

¢Los estudiantes de la carrera participan en actividades de investigacion?

¢éLa carrera incluye unidades curriculares que desarrollan habilidades de investigacion
explicitas en objetivos y/o contenidos?

¢Existen espacios curriculares especificos con contenidos de investigaciéon?

¢Existen de espacios curriculares transversales con contenidos de investigacion?

E. Incorporacion de la extension en las carreras.

a.

Cc.

d.

¢El Servicio ha establecido pautas para incorporar la extension en la ensefianza de
grado?

¢Los estudiantes de la carrera participan en actividades de extensiéon?

¢Existen espacios curriculares especificos con contenidos de extensién?

éExisten espacios curriculares transversales con contenidos de extensién?

F. Seguimiento de los planes de estudio.

a. ¢El Servicio tiene establecido qué organismos orientan, supervisan y evaldan el

desarrollo de las carreras en el servicio (comisiones de grado, comisiones de carreras,

unidades de ensefianza)?



C.

i.

¢La integracién, funciones y regularidad de funcionamiento de los organismos
encargados de la supervision y evaluacién de las carreras, es acorde a las necesidades
de cada una?

¢Los mecanismos de designacion y las funciones de los directores o coordinadores de
las carreras estan claramente definidos?

éLos mecanismos de coordinacidén entre las comisiones de carreras con las unidades
docentes estdn claramente establecidos?

¢El Servicio cuenta con mecanismos para superar las posibles dificultades de
implementacidn de los nuevos planes de estudios?

¢ Existe un mecanismo documentado que explicita la actualizacién del plan de estudios?
¢ Participacion de los diferentes érdenes en la actualizacion del plan de estudios?
éExiste un espacio institucional especifico para la actualizacion en procesos de
ensefianza?

éExisten informes sistematicos de los rendimientos académicos de los estudiantes?

G. Evaluacion de la Ensefianza de grado

a.

éExisten mecanismos de evaluacion permanente de las carreras en el Servicio
(encuestas estudiantiles y docentes; estudios de trayectorias de estudiantes vy
egresados, otros)?

¢El Servicio ha desarrollado una adecuada evaluacién de los procesos de
implementacién de los planes de estudios vigentes?

¢El Servicio ha desarrollado una evaluacién de impacto en la calidad de los aprendizajes
alcanzados por los estudiantes?

Al final o en etapas intermedias del desarrollo de las carreras ése evaluan los logros
alcanzados en los perfiles de egreso previstos en los planes de estudios?

Los mecanismos establecidos para el seguimiento y adecuacién de la ensefianza
permiten mejorar aspectos como: la desvinculacién estudiantil, los tiempos del transito
real en las carreras, el porcentaje de egresados y los rendimientos académicos de los

estudiantes.

Componente: Enseiianza de Posgrado

A. Oferta de Carreras de Posgrado. (Informacion Descriptiva)

a.

b.

Cantidad de titulaciones de posgrado ofrecidas por el servicio en el ultimo afio.

Cantidad de titulaciones de posgrado compartidas con otros servicios de Udelar en el



ultimo afo.
Caracterizacién de cada carrera. (Ej: denominacion, carga horaria, ingresos, egresos,

etc.)

B. Perfiles de Egreso de Posgrado (para cada posgrado)

¢Las carreras de posgrado definen un perfil de egreso pertinente?

¢El perfil de egreso esta explicitado en el plan de estudios vigente?

¢El perfil de egreso explicita las competencias/capacidades a integrar por el estudiante?
¢El perfil de egreso explicita el area de actuacién del egresado?

¢El perfil de egreso es coherente con la Misidn y Visién Institucional?

¢El perfil de egreso hace referencia a algln elemento explicitado en la misidn y visidon
institucional?

¢El perfil de egreso es coherente con las demandas del medio?

¢El perfil de egreso es coherente con las reglamentaciones vigentes? (Ordenanza de
posgrados, reglamentaciones nacionales)

Coherente con las demandas del medio.

¢El perfil de egreso es coherente con los contenidos del plan de estudios?
(jerarquizacion, secuencia, cobertura de los campos disciplinares, etc.)

¢El perfil de egreso contiene menciones especificas a habilidades y/o competencias y/o

capacidades presentes en el detalle de contenidos del plan de estudios?

C. Adecuacion de los Planes de Estudios de Posgrado

a.

éLos planes de estudio tienen una adecuada estructura curricular? (carga horaria,
secuencia, flexibilidad, definicion de unidades curriculares, ejes de formacidn, requisitos
de egreso)

¢La estructura curricular del plan de estudios estd explicita en el documento de
referencia? (ciclos, mddulos, asignaturas, areas)

éla unidad central de enunciacidon de actividades es coherente con la estructura
curricular mencionada en el plan de estudios?

¢éLos contenidos contemplan las diferentes areas de formacién de las carreras?

éLas metodologias de ensefianza son acordes a los diferentes contenidos que se
imparten?

éExiste coherencia entre los instrumentos de evaluacién de los aprendizajes con los
diferentes contenidos y metodologias de ensefianza?

éLos mecanismos de evaluacidn final de los aprendizajes estan aprobados por el érgano
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correspondiente y son conocidos oportunamente por los estudiantes?
D. Incorporacion de la investigacion en las carreras de posgrado. (Corresponde diferenciar si el
Posgrado es Académico -que por definicion incorpora la investigacion- o Profesionalizante)
a. ¢los estudiantes de la carrera participan en actividades de investigacion?
b. éla carrera incluye unidades curriculares que desarrollan habilidades de investigacion
explicitas en objetivos y/o contenidos?
c. ¢Existen espacios curriculares especificos con contenidos de investigacion?
d. ¢Existen de espacios curriculares transversales con contenidos de investigacion?
e. ¢El posgrado exige productos de la investigacion de los estudiantes?
E. Incorporacion de la extension en las carreras de Posgrado. (solo si corresponde de acuerdo al
tipo de posgrado)
a. ¢Los estudiantes de la carrera participan en actividades de extension?
b. ¢Existen espacios curriculares especificos con contenidos de extension?
c. ¢Existen espacios curriculares transversales con contenidos de extensién?
F. Seguimiento de los planes de estudio de Posgrado.
a. ¢Existe un mecanismo documentado que explicita la actualizacién del plan de estudios?
b. ¢Participacion de los diferentes 6rdenes en la actualizacién del plan de estudios?
c. ¢Existe un espacio institucional especifico para la actualizacién en procesos de
ensefianza?

d. ¢Existen informes sistematicos de los rendimientos académicos de los estudiantes?

Componente: Educacion Permanente

A. Oferta de Educacion Permanente

a. Cantidad de cursos de formacion permanente ofrecidas por el servicio.

b. Cantidad de cursos de educacidn permanente compartidas con otros servicios de
Udelar.

c. Caracterizacion de la oferta cursos de educacion permanente. (Ej: denominacién, carga
horaria, inscriptos, porcentaje de finalizacion, etc.)

d. La oferta de educacién permanente es coherente con la Misién y Visidn Institucional.

e. La oferta de educacién permanente es coherente con las demandas del medio.

f. La oferta anual de cursos de educacién permanente se selecciona a partir de
necesidades de egresados y/o empleadores.

g. Coherente con las reglamentaciones vigentes (Ordenanza de carreras de grado,
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reglamentaciones nacionales)

Los cursos de EP se enmarcan en la Ordenanza de Educacién Permanente de la Udelar
La oferta de EP es coherente con las carreras de grado ofrecidas por el Servicio.

La oferta de EP es coherente con las carreras de posgrados ofrecidas por el Servicio.

Los cursos de EP hacen referencia menciones a habilidades y/o competencias presentes
en el detalle de contenidos del plan de estudios.

éLos mecanismos de evaluacidn final de los aprendizajes estan claramente explicitados

y son conocidos oportunamente por los estudiantes?

Componente: Otros Programas de Formacidn: carreras cortas, ClOs, carreras

compartidas con ANEP, Tecnicaturas, etc.

A. Oferta de otros Programas de Formacion (Informacion descriptiva)

a.

b.

Cantidad de otros programas de formacidn ofrecidas por el servicio.
Caracterizacién de los programas. (Ej: denominacién, carga horaria, ingresos, egresos,

etc.)

B. Perfiles de Egreso

Q

¢Los programas de formacion definen un perfil de egreso (si corresponde) pertinente?
¢El perfil de egreso esta explicitado en el plan de estudios vigente?

¢El perfil de egreso explicita las competencias/capacidades a integrar por el estudiante?
¢El perfil de egreso explicita el area de actuacién del egresado?

¢El perfil de egreso es coherente con la Misidon y Visidn Institucional?

¢El perfil de egreso hace referencia a algin elemento explicitado en la misidn y visién
institucionales

¢El perfil de egreso es coherente con las demandas del medio?

¢El perfil de egreso se elabord sobre la base de un relevamiento de egresados y/o
empleadores?

¢El perfil de egreso es coherente con las reglamentaciones vigentes? (Ordenanza de
carreras de grado, reglamentaciones nacionales)

¢El perfil de egreso es coherente con los contenidos del plan de estudios?
(jerarquizacién, secuencia, cobertura de los campos disciplinares, etc.)

¢El perfil de egreso contiene menciones especificas a habilidades y/o competencias y/o

capacidades presentes en el detalle de contenidos del plan de estudios?

C. Adecuacion de los Planes de Estudios de los otros programas de formacion
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¢Los planes de estudio tienen una adecuada estructura curricular? (carga horaria,
secuencia, flexibilidad, definicion de unidades curriculares, ejes de formacion, requisitos
de egreso)

¢La estructura curricular del plan de estudios estd explicita en el documento de
referencia? (ciclos, mddulos, asignaturas, areas)

éLla unidad central de enunciacidon de actividades es coherente con la estructura
curricular mencionada en el plan de estudios?

éLos contenidos contemplan las diferentes areas de formacién de las carreras?

éLas metodologias de enseifanza son acordes a los diferentes contenidos que se
imparten?

¢éSe plantea una diversidad de metodologias de ensefianza que promueva los diferentes
aprendizajes?

¢Existe coherencia entre los instrumentos de evaluacion de los aprendizajes con los
diferentes contenidos y metodologias de ensefianza?

¢éSe plantea una diversidad de Instrumentos de evaluacidon que promueva los diferentes
aprendizajes?

¢Se realizan evaluaciones diagndsticas, cuyos resultados son utilizados para la mejora
de los procesos de ensefianza?

¢En las Unidades Curriculares se realiza evaluacién continua de los aprendizajes?

¢Los mecanismos de evaluacion final de los aprendizajes estan aprobados por el érgano

correspondiente y son conocidos oportunamente por los estudiantes?

D. Incorporacion de la investigacion en los otros programas de formacion.

a.

d.

e.

¢Los estudiantes de los programas de formacion participan en actividades de
investigacion?

élos programas de formacién incluyen Unidades Curriculares que involucran Ia
formacién en investigacion de los estudiantes?

éLos programas de formacion incluye unidades curriculares que desarrollan habilidades
de investigacion explicitas en objetivos y/o contenidos?

¢Existen espacios curriculares especificos con contenidos de investigacion?

¢Existen de espacios curriculares transversales con contenidos de investigacion?

E. Incorporacion de la extension en los otros programas de formacion.

a.

éLos estudiantes los otros programas de formacién participan en actividades de

extension?
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b.

C.

¢ Existen espacios curriculares especificos con contenidos de extension?

¢Existen espacios curriculares transversales con contenidos de extension?

F. Seguimiento de los planes de estudio de los otros programas de formacion.

a.

b.

¢ Existe un mecanismo documentado que explicita la actualizacion del plan de estudios?
¢éParticipacion de los diferentes érdenes en la actualizacion del plan de estudios?
¢Existe un espacio institucional especifico para la actualizacion en procesos de
ensefianza?

éExisten informes sistematicos de los rendimientos académicos de los estudiantes?

DIMENSION: INVESTIGACION

Componente: Desarrollo de la Investigacion en el Servicio

A. Politicas de Investigacion.

a.

¢La Institucion cuenta con un espacio establecido de discusion para la definicion y
promocién de la investigacion? (estructura, comision, direccion, etc.)

¢La Institucion cuenta con una planificacién documentada de la investigacion?

éLa Institucion ha definido lineas de investigacidn prioritarias?

¢Existe una amplia participacién de la comunidad académica en la definicion de la
planificacién y/o de las lineas prioritarias?

¢La institucién cuenta con mecanismos para atender aspectos de ética de la
investigacién?

¢Existe relacidon entre la investigacidon que se realiza y los problemas visualizados como
de interés general?

¢éLas lineas de investigacion definidas y/o priorizadas por el servicio se fundamentan en
diagnodsticos nacionales o lineas estratégicas nacionales? (por ej. CSIC, ANII, etc.)

¢Existe evidencia de la relacién de la investigacidn con el desarrollo académico?

¢éLa Institucion realiza investigacion basica y aplicada, existiendo una articulacién entre
ellas?

¢Las lineas de investigacion se desarrollan en conjunto o de forma articulada con
servicios de la Universidad de la Republica?

¢Las lineas de investigacidon se desarrollan en conjunto o de forma articulada por otras

instituciones de investigacidn, nacionales o extranjeras?
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|. ¢éExisten convenios con sectores externos a la Universidad que contribuyen el desarrollo
de la investigacion?
m. ¢La Institucidn realiza una evaluacion de la investigacidon desarrollada en el Servicio?

Componente: Formacion para la Investigacidn.

A. Politicas y Programas de formacion en investigacion.

a. ¢laInstitucion tiene definida Politicas de Formacion para la Investigacion?

b. ¢Existen programas y/o actividades que garantizan la formacién para la investigacion de los
docentes, con recursos propios o concursados? (por ej: CSIC, AUGM, ANIl, MEC, fondos
internacionales).

c. ¢Los profesores (grados 3, 4 y 5) son investigadores consolidados? (por ejemplo: posgrado
culminado o formacion equivalente).

d. ¢Existen estimulos para que los grados de formacion (grados 1y 2) realicen investigaciéon y
posgrados?

Componente: Financiacidn de la Investigacion.

A. Informacion General sobre la Investigacion en el Servicio
a. Numero y Porcentaje de docentes con dedicaciones totales.
b. Cantidad de becas de investigacion.
c. Cantidad de Proyectos de Investigacion.
d. Recursos propios y externos destinados a la investigacion.
B. Recursos Humanos destinados a la Investigacion.
a. ¢El cuerpo docente dedica parte de su horario a la investigacion?
b. ¢Los docentes cuentan con horas dedicadas exclusivamente a la investigacion? (Por ej. A
través de proyectos)
c. (ElServicio estimula las Dedicaciones Totales?
d. (ElServicio estimula la existencia de becarios de investigacién y de posgrados?
C. Recursos Materiales del Servicio destinados a la Investigacion.
a. ¢El Servicio destina recursos (gastos e inversiones) especificamente a la investigacion?
b. ¢El Servicio financia proyectos de investigacion con fondos propios?
c. ¢éHay un presupuesto destinado al mantenimiento de equipamiento para la investigacion?
d. ¢Se destinan fondos especificos para la suscripcidon a revistas y bases de datos vinculadas a
las lineas de investigacién de Servicio?

e. ¢LlaInstitucidon cuenta con una Revista propia o en sociedad en la que se publican resultados
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de las investigaciones?

¢La Institucién organiza eventos cientificos en los que se presentan los resultados de las
investigaciones de sus docentes?

¢Hay apoyo institucional para la obtencién de recursos para la investigacién en dmbitos

externos al Servicio?

D. Recursos externos obtenidos por el Servicio (Proyectos).

a.

¢El Servicio obtiene recursos centrales de la Universidad para el desarrollo de Ia
investigacion?

¢Hay una adecuada relacién entre la financiacién interna del Servicio y proveniente de la
Universidad centralmente para el desarrollo de la investigacion?

¢El Servicio obtiene recursos externos a la Universidad para el desarrollo de Ia
investigacion?

¢Hay una adecuada relaciéon entre la financiacion interna propia (del Servicio y de la Udelar)

y proveniente de fuentes externas para el desarrollo de la investigacion?

Componente: Resultados de la Investigacidn

A. Proyectos y Grupos de Investigacion

a.

éLa Institucion cuenta con un nimero adecuado de proyectos de investigacion aprobados
académicamente con evaluacion?

éLa Institucidn cuenta con un numero adecuado de proyectos de investigacidn financiados
anualmente?

éHay grupos de investigacidon consolidados en areas del conocimiento relevantes para el

Servicio y/o lineas priorizadas por el Servicio?

B. Publicaciones, registro de patentes y/o transferencia tecnolégica.

a.

éExiste un nimero de publicaciones en revistas indexadas acorde a al desarrollo de la
investigacion del Servicio?

éExisten publicaciones en revistas arbitradas no indexadas de relevancia para el servicio?
¢Existen presentaciones de trabajos en eventos cientificos nacionales e internacionales
acorde al desarrollo de la investigacion del Servicio?

¢Existe desarrollo técnico y tecnoldgico acorde al campo de conocimiento de la institucion
y sus carreras?

¢La Institucion ha registrado patentes u otros productos de su investigacién?

¢Existe una politica editorial para publicar los resultados de la investigacion del Servicio a
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través de: libros, revistas, etc.?

C. Creacion artistica.

a.

¢Existe creacion artistica acorde al campo del conocimiento de la institucién y sus carreras?

Componente: Articulacidn con las funciones universitarias.

A. Articulacion de la investigacién con la enseianza.

a.

b.

¢Existe articulacion entre la investigacién y la ensefianza que realiza el Servicio?
¢Los resultados de las investigaciones se incorporan en los contenidos de las asignaturas de

forma relevante?

B. Articulacion de la investigacion con la extension.

a.

b.

¢ Existe articulacion entre la investigacion y la extension que realiza el Servicio?
¢Los resultados de las investigaciones de incorporan en las actividades de extension?
¢Las actividades de extensidn proporcionan elementos para desarrollar o mejorar las lineas

de investigacién del Servicio?

DIMENSION.- EXTENSION y ACTIVIDADES EN EL MEDIO

Componente: Desarrollo de la Extensidn en el Servicio (entendida en un sentido

amplio del término)

A. Politicas de Extension.

a.

éla Institucidn cuenta con un espacio establecido de discusiéon para la definicidon y
promocién de la extension? (estructura, comision, direccidn, etc.)

¢La Institucion cuenta con una planificaciéon documentada de la extension?

¢éLa Institucidon ha definido lineas de extensién prioritarias?

¢Existe una amplia participacion de la comunidad académica en la definicion de la
planificacion y/o de las lineas prioritarias?

¢Existe relacién de la extensidon que se realiza con los problemas visualizados como de
interés nacional?

¢La extensidon se desarrolla en conjunto o de forma articulada con otros servicios de la
Universidad de la Republica?

¢La extensidn se desarrolla en conjunto o de forma articulada con otras instituciones de
investigacion, nacionales o extranjeras?

¢Existen convenios con sectores externos a la Universidad que contribuyen el desarrollo de

17



la extension?

éLa Institucion realiza una evaluacidn de la extension realizada en el Servicio?

Componente: Formacion en Extensidn

A. Politicas y Programas de formacion en extension.

a.

b.

C.

d.

¢éLa Institucion tiene definida Politicas de Formacion en Extension?

éExisten programas y/o actividades que garantizan la formacion de los docentes en
extensidn, con recursos propios o concursados? (por ej: CSEAM, etc.)

¢Existen estimulos para la formacién en extension de los docentes?

éLa Institucidn tiene definida Politicas de Formacion en Extension?

Componente: Financiacidn de la Extensidn

A. Recursos Humanos destinados a la Extension.

a.

b.

¢El cuerpo docente dedica parte de su horario a la extensién?

¢Los docentes cuentan con horas dedicadas exclusivamente a la extensién? (Por ej. a través
de proyectos)

¢El Servicio estimula la existencia de cargos que dediquen parte o el total de su horario a la

extension?

B. Recursos Materiales del Servicio destinados a la Extension

¢El Servicio destina recursos (gastos e inversiones) especificamente a la extension?

¢El Servicio financia proyectos de extension con fondos propios?

éHay un presupuesto destinado al mantenimiento de las actividades y/o programas de
extension?

¢La Institucion organiza eventos académicos en los que se presentan los resultados de las
actividades de extension de sus docentes?

¢Hay apoyo institucional para la obtencién de recursos para la extension en ambitos

externos al Servicio?

C. Recursos externos obtenidos por el Servicio (Proyectos, Convenios, etc.).

¢El Servicio obtiene recursos centrales de la Universidad para el desarrollo de la extensién?
¢Hay una adecuada relacion entre la financiacion interna del Servicio y proveniente de la
Universidad centralmente para el desarrollo de la extension?

¢El Servicio obtiene recursos externos a la Universidad para el desarrollo de la extensidon?
¢Hay una adecuada relacidn entre la financiacién interna propia (del Servicio y de la Udelar)

y proveniente de fuentes externas para el desarrollo de la extension?
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Componente: Resultados de la Extensidon

A. Programas, Proyectos, Servicios, Asistencia, Asesoramiento, etc.

a.

¢La Institucidn cuenta con un nimero adecuado de Programas, Proyectos y Actividades de
extension?

¢Hay grupos de docentes que realizan actividades de extension de forma sistematica en
areas del conocimiento relevantes y/o priorizadas por el Servicio?

¢Se cuenta con publicaciones que dan cuenta del trabajo de extensién del Servicio?

DIMENSION.- COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Componente: Estudiantes

A. Caracterizacion de la poblacion estudiantil (descriptivo).

a.
b.
c.
d.

e.

Informacidn sobre la poblacién estudiantil: cantidad, distribucién por carreray por sede.
Informacidon demografica de la poblacién estudiantil: edad, género, origen geografico, etc.
Informacion sobre historia educativa y familiar de los estudiantes.

Estudiantes que trabajan: porcentaje, tipo de trabajo, cantidad de horas, etc.

Estudiantes extranjeros y de intercambio.

B. Ingreso a la educacion superior.

a.

f.

¢Los mecanismos de ingreso al Servicio y a cada una de las careras estan debidamente
establecidos y son de conocimiento publico?

¢éLos requisitos para inscribirse al Servicio y a cada una de las careras estan documentados
en una reglamentacién interna?

¢El servicio cuenta con mecanismos de orientaciéon y acompanamiento al ingreso de los
estudiantes a la institucidn?

¢El servicio desarrolla actividades de introduccion a la vida universitaria e introduccién a las
carreras?

¢El Servicio realiza un diagndstico al ingreso de los estudiantes? (Ej. Perfil
sociodemografico, conocimientos previos, etc.)

¢El Servicio instrumenta medidas a partir del diagndstico de los ingresantes?

C. Trayectoria de los estudiantes
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¢El Servicio cuenta con una unidad o espacio institucional que se encarga del seguimiento
de trayectorias estudiantiles entre sus tareas especificas y documentadas en un plan de
trabajo?

éExisten reglamentos institucionales que establecen los derechos y obligaciones de los
estudiantes?

éExisten canales o espacios institucionales claramente establecidos para viabilizar los
reclamos de los estudiantes?

¢El servicio cuenta con apoyos institucionales especificos para la permanencia y la mejora
del rendimiento académico de los estudiantes?

¢El Servicio cuenta con apoyos académico y financiero como pasantias, becas y otros
(propios o de la Udelar)?

¢El Servicio cuenta con programas de atencién de salud fisica y mental de los estudiantes
(propios o de la Udelar)?

¢ Existen actividades extracurriculares, culturales, deportivas y recreativas?

¢El Servicio cuenta con politicas, convenios o programas de movilidad e intercambio de

estudiantes con otras instituciones, nacionales y extranjeras?

Componente: Docentes

A. Caracteristicas del Cuerpo Docente (descriptivo ay b)

a.

b.

Cantidad de docentes del Servicio y por Carrera.

Grado, carga horaria y tipo de vinculacion (efectivo, interino, contratado) de los docentes del
Servicio y por Carrera.

éla composicidn del plantel docente es acorde a la necesidad del Servicio, teniendo en

cuenta: cantidad, grado, dedicacion horaria?

B. Formacion del Cuerpo Docente.

a.

¢El Servicio cuenta con un nimero acorde de docentes con formacion de especializacioén,
maestria y/o doctorado acorde al proyecto académico?

¢Es coherente la formacién académica de grado y/o postgrado de los docentes con las
asignaturas que dicta cada uno?

¢El Servicio cuenta con un nimero acorde de docentes con experiencia en ejercicio
profesional acorde al proyecto académico?

éLos docentes cuentan con formacion pedagdgica/didactica acorde a las necesidades del

proyecto académico?
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e.

¢El Servicio cuenta con politicas, convenios o programas de movilidad e intercambio de

docentes con otras instituciones?

C. Produccion Académica de los docentes (refiere a materiales diddcticos o de difusion)

a.

¢Hay produccion acorde al proyecto académico de materiales con fines didacticos
(informes/documentos de trabajo/librillos) por parte de equipos del servicio?

¢Hay produccién cientifica acorde al proyecto académico? Incluye: tesis de Maestrias o de
Doctorado aprobadas, trabajos publicados en revistas indexadas, trabajos completos
publicados en anales de congresos, presentaciones en jornadas o congresos cientificos,
libros o capitulos de libros, registro de patentes.

¢Hay produccién acorde al proyecto académico del trabajo derivado de la participacion de

docentes en proyectos y actividades de extension y relacionamiento con el medio?

D. Ingreso, Evaluacion y Permanencia del cuerpo docente

a.

¢El Servicio cuenta con una reglamentacion vigente y clara sobre criterios de permanencia y
desvinculacion de los docentes del Servicio?

¢El Servicio garantiza el cumplimiento de los procedimientos de seleccion, designacion y
evaluacion de los docentes?

¢El Servicio cuenta con un sistema o mecanismo de evaluacion de los docentes por parte de
los estudiantes?

¢Existen reglamentos institucionales que establecen los derechos y obligaciones de los
docentes?

¢Existen canales o espacios institucionales claramente establecidos para viabilizar los

reclamos de los docentes?

Componente: Egresados

A. Existencia de sistemas de seguimiento de la trayectoria profesional, académica y campos

laborales de los graduados.

a.

b.

¢Existe una estructura (Unidad, Comision, etc.) encargada del vinculo con los egresados?
¢Existe un sistema de relevamiento de opinidn de los egresados aprobado y rutinario en el
servicio?

¢Existe un sistema de relevamiento de opinion de los empleadores aprobado y rutinario en
el servicio?

¢Existe participacion de los egresados en los érganos de asesoramiento y decision del

Servicio?
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Componente: Personal de Apoyo (Funcionarios no docentes)

A. Caracteristicas del Personal de Apoyo (descriptivoay b)

a. Cantidad de docentes del Servicio y por Carrera.

b. Escalafén, Grado y carga horaria de los docentes del Servicio y por Carrera.

c. ¢La composicion del plantel de personal de apoyo es acorde a la necesidad del Servicio,
teniendo en cuenta: cantidad, dedicacién horaria, funciones asignadas?

d. ¢Llaformacion del personal de apoyo es acorde a las funciones a desarrollar en el Servicio?

e. ¢El Servicio cuenta con personal de apoyo especializado para las actividades académicas:
generacion audiovisual, laboratorio, computacién, manejo presupuestal, apoyo de
actividades clinicas, etc.?

f. ¢Existen actividades de capacitacion especificas para el personal de apoyo?

g. ¢Existen mecanismos de calificacién y promocion del personal de apoyo de conocimiento
publico?

h. ¢Existen reglamentos institucionales que establecen los derechos y obligaciones del
personal de apoyo?

i. ¢Existen canales o espacios institucionales claramente establecidos para viabilizar los
reclamos del personal de apoyo?

INFRAESTRUCTURA

Componente: Infraestructura Fisica y Académica

A. Evidencia de la disponibilidad, accesibilidad, funcionalidad y sequridad de aulas, laboratorios

y otros espacios de ensefanza, investigacion y extension. (Descriptivo a, b y c)

a.

b.

Cantidad de aulas y otros espacios destinados a la ensefianza.

Cantidad de laboratorios y otros espacios destinados a la investigacion.

Cantidad de espacios destinados a la extensidn y asistencia.

¢El Servicio cuenta con espacios y equipamientos necesarios para el desarrollo adecuado
de la ensefianza de grado y posgrado?

¢El Servicio cuenta con espacios y equipamientos necesarios para el desarrollo adecuado
de la investigacion?

¢El Servicio cuenta con espacios y equipamientos necesarios para el desarrollo adecuado

de la extensidn y asistencia?
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¢Existen acciones de coordinacién y de registro de utilizacién de aulas, sala de
computadoras y laboratorios para la docencia?

¢Los espacios publicos y destinados a la ensefanza cuentan con accesibilidad para personas
con dificultades de desplazamiento?

¢El Servicio cuenta con sala/s de informatica debidamente equipada/s acorde al proyecto
académico?

¢El Servicio dispone de sala/s de Videoconferencia acorde al proyecto académico?

¢El Servicio dispone de una plataforma de educacién a distancia acorde a las necesidades
del proyecto académico?

¢El Servicio cuenta con infraestructura fisica, de accesibilidad y funcionalidad para

recreacion, deportes y bienestar?

. ¢El Servicio cuenta con local/es de comedor/es y otros servicios?

¢El Servicio cuenta medios de comunicacidn (incluye necesidades computacionales y
acceso a internet) acordes y suficientes para atender las necesidades del proyecto
académico?

¢El Servicio cuenta con los medios de transporte son suficientes para atender las

necesidades del proyecto académico?

Componente: Biblioteca

A. Infraestructura Fisica y Académica

a.

b.

¢El Servicio cuenta con una o varias Biblioteca/s?

éLa Biblioteca cuenta con un acervo bibliografico (en todos los soportes y modalidades)
coherente con el proyecto académico, en especial con los principales requerimientos de
los programas de las unidades curriculares?

éEl acervo bibliografico es de facil acceso a la comunidad académica?

éExisten mecanismos de seleccién y actualizacion del acervo de aplicacién periddica, y
que consideren las necesidades de docentes y estudiantes, acordes al proyecto
académico?

¢Existe un mecanismo sistematico de relevamiento de necesidades de bibliografia para la
comunidad educativa del servicio?

éExiste un presupuesto destinado exclusivamente a la biblioteca que garantice el
funcionamiento, mantenimiento y actualizacion del acervo?

éExiste una modalidad de préstamos internos y horario de atencion acorde a las
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necesidades del proyecto académico?

h. ¢Lla Biblioteca cuenta con materiales digitalizados accesibles y actualizados?

B. Personal asignado a la Biblioteca

a. ¢lLa Biblioteca cuenta con personal de biblioteca especializado que se ocupa de la
catalogacién del acervo?

b. ¢El personal asignado a la biblioteca en suficiente y cuenta con la capacitacidn acorde a los
requerimientos del Servicio?

c. ¢la institucién provee instancias de capacitaciéon y actualizaciéon para el personal de

biblioteca?
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