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Introduccion

En 2023 la Facultad de Odontologia (FO) inici6 los procesos de Evaluacion Institucional (EI)
y latercera Acreditacién (A) de la carrera de Doctor/a en Odontologia. Estos procesos fueron
llevados adelante por la Comision de Evaluacién Institucional y Acreditacion de FO
(CEIyAFO0?), integrada por distintos actores de FO y técnicos contratados? a estos efectos,
cuyo resultados fueron: el informe técnico EI (aprobado por el Consejo en febrero de 2024)
y el informe técnico Acreditacion aprobado por el Consejo en junio 2024 (TEI3 y TA*%
respectivamente). En marzo de 2024 FO recibid la visita de las pares evaluadoras externas
de El y entre el segundo semestre 2024 y los primeros meses de 2025 recibira la visita de
los pares evaluadores externos de Acreditacion, quienes ademas de leer los informes
técnicos mencionados, realizan sus propias indagaciones siguiendo los criterios de
evaluacidén previstos en cada proceso. De ambas evaluaciones externas, ya hemos recibido
en abril de 2024 el informe de EI con valiosas contribuciones y sugerencias, y en 2025 se
recibira el de Acreditacion (PEIS y PAé respectivamente).

En 2024, en base a estos documentos y en vista de que en 2030 tendremos la préxima
instancia de Acreditacion de Doctor/a en Odontologia, la CEIyA-FO avanza hacia la
elaboracién del actual documento, que incluye una compilaciéon exhaustiva de las
observaciones realizadas por los pares evaluadores y la propia CEIyA-FO, y las propuestas
de mejora para cada una. Estas propuestas de mejora fueron elaboradas por la CEIyA-FO en
didlogo con actores clave de FO, previéndose su consideracién, enriquecimiento y
construccion colectiva realizada durante unas Jornadas hacia el Plan de Mejoras de FO 2024-
2030, que se organizaran hacia fines de agosto 2024. Durante dichas jornadas, actores clave
de FO, reunidos en mesas temadticas, propondran objetivos de mejora en respuesta a las
observaciones de los informes mencionados. Todas las visiones recabadas seran procesadas
y condensadas para la construccién de este nuevo Plan de Mejoras 2024-2030.

1 Integracion CEIyAFO 2023: Dr. Renzo di Siervi (asistente académico), Dra. Fiorela Apelo (docente
del Depto. de Odontologia y Salud Colectiva, también integrante de la Unidad de Investigacién), Argq.
Veronica Cabrera (también integrante del personal administrativo en Depto. de Secretaria), Dr.
Facundo Gémez (docente, del departamento de Diagndstico en Patologia y Medicina Oral), como
actores de FO.

2 Se incorporé a CEIyA-FO 2023, junto a los integrantes mencionados anteriormente, la Dra. Cecilia
Bardier como técnica; y, en 2024, el Mag. Alvaro Silva como técnico.

3 Informe técnico de Evaluaciéon Institucional 2024, disponible en:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1MvzHxvB480mdrH8bJap2F6MmhmkRC2-L,

4 Informe de Autoevaluacidon y Formulario de Datos de Acreditacion de Doctor/a en Odontologia

2024, disponibles en:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1FybBbPjKEY6CfOalfoThO0ZvWuw]NRBS
5 Informe Pares Evaluaciéon Institucional, disponible en:

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1fKVaSW1IriA6-dLNuncdsMthWx9x0BIp
6 Informe/Resolucion Pares Acreditacion: se recibird en segundo semestre 2024 o en los primeros
meses 2025, segiin agenda disponible para su visita.
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Como leer este documento

Este Plan de Mejoras esta organizado por dimensiones tematicas siguiendo la organizacion
propuesta por las Pautas de Evaluacién Institucional 20207. Estas figuran en tablas
diferentes:

1- Contexto Institucional

2- Ensefianza

3- Investigacion

4- Extension

5- Comunidad Universitaria

6- Infraestructura

7- Autoevaluacion

Cada una de estas tablas contiene las columnas:

e “Fuente” indica la fuente de la debilidad observada, PEI (Informe de Pares de
Evaluacién Institucional), TEI (Informe Técnico de Evaluacién Institucional), TA
(informe Técnico de Acreditacion); resta PA (Informe de Pares de Acreditacion).

e “Debilidad” indica la observacion (textual en la mayoria de los casos) extraida de la
fuente, algunas observaciones pertenecientes a varias fuentes fueron agrupadas por
similitud.

e “Objetivo” es el objetivo propuesto para la mejora de la/s debilidad/es observada/s.
Algunos objetivos se repiten dentro y entre dimensiones, lo que significa que un
mismo objetivo resuelve varias debilidades, en este caso se repite el objetivo y se
agrega por ejemplo el cédigo “IdemCI4” que indica que este objetivo es igual al
numero 4 de Contexto Institucional. Algunos de los objetivos serdn tratados en las
Jornadas hacia el Plan de Mejoras de FO 2024-2030, esto se indica con (]). Ademas,
los objetivos se alinean con los objetivos del PLEDUR 2024, esta indicacién se explica
con el siguiente ejemplo: si un objetivo tiene el cddigo “O3LP2” significa que este se
alinea con el Objetivo 3, Linea Programatica 2 del PLEDUR 2024.

e “Tareas” indica las tareas especificas a realizar para cumplir con cada objetivo.

e “Responsables” son los actores, unidades, comisiones o sector de la FO responsables
de llevar a cabo cada tarea.

7 CElyA, 2020. Evaluacioén Institucional universitaria. Pautas para el proceso. Ediciones Universitarias
(UCUR), Montevideo, Uruguay. 124 pp.
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CONTEXTO INSTITUCIONAL

Num.| Fuente | Componente Debilidad Objetivo Tareas Responsables
Gestion
Institucional
. ., L. Decanato, comisiones
Falta de implementacion y seguimiento .
L, ., . . , . L, asesoras del Consejo,
de procesos permanentes de evaluacidn| Sostener procesos de evaluacion |1) Disefiar y activar lineas e instrumentos de evaluacion . L
1 TEI L , B L, . . Directora de Division,
institucional (mas alla de la constitucion institucional (O1LP13). institucional .
de la CEIyAFO) directores de
¥ departamentos, CEIyAFO.
Decanato, Asistentes
L, , . | 1) Considerar el Plan Estratégico como hoja de ruta; 2) | Académicos, comisiones
Falta de actualizacion del Plan Formular un nuevo Plan Estratégico .
2 |TA TEI Elaborar un documento que tenga en cuenta este Plan| asesoras del Consejo,

Estratégico

(O3LP10).

de mejoras.

directores de
departamentos, CEIyAFO.




Se visualiza una orientacién hacia la
practica profesional, postergando una

Consolidar la conformacién de los
Departamentos como oportunidad

1) Delinear lineas transversales en las diversas

Direccion de

PEI concepcion mas integral de la para una mayor integracion de las funciones universitarias; 2) Concretar la
formacion, lo cual impacta en el funciones universitarias y de la interdisciplinariedad. departamentos, CAC
conjunto de la dindmica organizacional. dinamica organizacional.
Gestion
Administrativ
a
Decanato, Directora de
. . Division, Asistentes
. I?lsp?ner de un organlgra.ma - ' Académicos, jefes de
institucional con roles y entidades | 1) Disefiar un organigrama de forma consensuada; 2) departamentos
TEI Organigrama que requiere actualizacién [bien definidas, que incorpore en FO Fundamentar sus cambios; 3) Difundir el nuevo

el proceso de departamentalizacion
(O3LP10).

organigrama.

administrativos,
directores de

departamentos
académicos.




Normativa

PEI

Baja participacion de los 6rdenes (mas
alla de la conformacién formal del
cogobierno)

Aumentar y optimizar la
participacion en el cogobierno de
todos los érdenes (O3LP10).

1) Organizar actividades recreativas para la integracion
de estudiantes y toda la comunidad; 2) Diversificar las
actividades del curso Introduccidn a la Vida
Universitaria; 3) Ampliar la difusidn de los servicios de
asesoramiento de UAE a estudiantes; 4) Aumentar la
cantidad de espacios fisicos comunes (idem INF4, ver
en este doc); 5) Valorizar la participacion en
comisiones al momento de renovacién de cargos
docentes (idem CU9 y CU10, ver en este doc); 6)
Generar estimulos para la participacion de egresados
en ambitos institucionales (por ejemplo, mayor cupo de
becas parciales en instancias ofrecidas por EG).

UAE, Unidad de
Comunicacion de FO,
Asistentes Académicos,
Comisidon de Asuntos
Docentes, gremios (CEO,

ADUR, FODI y AOU),
ordenes.




Revision y
ajuste de las

f.uncu?nef Si bien FO cuenta con comisiones y
universitarias |, iqades que contribuyen a la revision
erj SU de las funciones universitarias, sus
L interacciones son discontinuas,
impidiendo reflexiones y acciones L, . . . Comision de Asuntos
. ) Fomentar la coordinacion del 1) Analizar las tareas que realizan comisiones y
conjuntas; ademas, no se cuenta con i . . L. Docentes, Decanato,
. o trabajo de las comisiones y unidades, los servicios que ofrecen y los que pueden . .
TEI mecanismos institucionales para la . . . . . Asistentes Académicos,
-, , unidades: UAE, CAC, UIFO y UEFO ofrecer; 2) Generar instancias de intercambio y .,
evaluacion de las funciones L . Comisién de Asuntos
. . i . (O3LP9 y O3LP10). coordinacién de las mismas. L )
universitarias, lineas de trabajos Administrativos
transversales a FO y/o resultan
implicitas en una cultura institucional
acumulada en el tiempo, limitando la
planificacién integral de la facultad.
Revisién y
ajuste de la
Ensefianza Transitar hacia planes de estudios | 1) Elaborar Planes de Desarrollo en los Departamentos
. . ue potencien una visidn integral Académicos apoyados en la vision integrada de las .
Adversidades surgidas ante la S ., £ . ) p.y . . : ) Directores de Deptos.
. . , de la formacidn, basada en la funciones universitarias; 2) Ampliar oferta de optativas , .
PEI implementacién simultdnea de EPD y Académicos, CAC,

proceso de Departamentalizacion

interdisciplinariedad y ejes
transversales como la ética y la
ciudadania

en planes de estudios; 3) Ofrecer espacios de reflexion
ética en grado y todos los posgrados; 4) Consolidar
espacios de coordinacidn con otras areas de la salud.

Consejo, EG.




PEI

Alcance limitado y valoracidn relativa de
la formacion pedagodgica

Asumir politicas de formacion y
evaluacion de la formacion
pedagdgica (O2LP1y O1LP4).

1) Revisar la oferta de cursos propios de formacion
pedagdgica; 2) Dar mayor difusidn de los cursos de
formacidn pedagodgica tanto propios como externos; 3)
Estimular explicitamente que los docentes realicen
cursos de pedagogia (ej.: liberar horas). 4) Valorar a
docentes que realizan cursos de formacion pedagdgica
al momento de renovacion de cargos.

UAE y CAC (en
coordinaciéon con CSE),
Comisidon de Asuntos
Docentes

PEI/TEI

Revision y
ajuste de la
Investigacion

Los esfuerzos por consolidar la
investigacion en el contexto de una
formacidn que histéricamente ha tenido
un énfasis profesionalista aliin no
resultan suficientes

Definir una politica general de
investigacion (O1LP4y O3LP9)

1) Promover la articulacidn entre CAPFO, UIFO, EG,
Direcciones de Deptos. Académicos; 2) Incentivar la
postulacion de docentes a becas para posgrados
académicos; 3) Generar instrumentos para la alta
dedicacidn en el area de asistencia (junto a otras areas
de salud) que incluya la investigacion; 4) Estimular la
presentacion de proyectos de investigacion para su
financiamiento; 5) Definir areas tematicas de
investigacion que converjan con la busqueda de
respuestas a problematicas de salud en la poblacién.

CAPFO, UIFO, EG,
Direcciones de Deptos.
Académicos, Comision de
Asuntos Docentes




10

PEI

Revision y
ajuste de la
Extension

No se registran pautas institucionales
para la revision y ajustes de las
actividades de extension.

Generar pautas institucionales de
extension e incentivar su desarrollo
(esto se repite en Dimensidn
EXTENSION) (O1LP5 y O3LP9).

1) Definir los distintos tipos de actividades de extensidn
(AE); 2) Incrementar la importancia de las AE en la
evaluacion de los docentes; 3) Articular UDECODS,

UEFO, Deptos. Académicos.

UDECODS, UEFO, Deptos.
Académicos, Comision de
Asuntos Docentes.

11

PEI/TEI

Gestion
Académica

Ciertas limitaciones estructurales

(propias y del contexto) llevan a priorizar

cuestiones urgentes, perdiendo de vista
una mirada mas estratégica

Desarrollar procesos que

consoliden a FO en el cumplimiento)

de su mision, con especial énfasis
en su dialogo con la sociedad

1) Actualizar organigrama académico; 2) Estudiar cémo

integrar evaluaciones de los estudiantes a los docentes

en la renovacioén de cargos; 3) Optimizar distribucion de

docentes por grados y cargas horarias para fomentar la

extension y la investigacion; 4) Analizar la configuracién

de la Unidad de Cooperacidn; 5) Recuperar una amplia
oferta de actividades culturales y sociales.

Comision de Asuntos
Docentes, Decanato,
Asistentes Académicos




12

PEI

"Como lo reconoce la institucidn, existe
un desarrollo desparejo entre los
Departamentos. Esta estructura dificulta
la implementacion de politicas
institucionales, especialmente en lo
referente a investigacion y extension. Se
sugiere revisar esta estructura, de tal
manera que efectivice una mejor
vinculacién entre ellos, asi como disefiar
mecanismos para que las politicas
institucionales puedan implementarse
efectivamente"

Este punto genera confusiones en
el informe de pares y no permite
elaborar un objetivo claro a pesar
de laimportancia que reviste, ver
pagina 6 de informe de PEI.




Comunicacion

y difusion
1) Considerando que FO cuenta con varios canales de
comunicacion y redes sociales, avanzar en definir Unidad de Comunicacién
o, . -, Consolidar una estrategia de centralmente una estrategia de comunicacion para Institucional e
Actualizacion de informacién en web por| . . . (o . .
13 TEI .. comunicacion interna y externa | cada grupo objetivo, con responsables designados por| Informatica, Direcciones
parte de Deptos. Académicos . L, . . -
(O3LP10). grupo; 2) Continuar con la actualizacion de la pagina | de Deptos. Académicos,
web; 3) Usar correos definidos por la funcién de cada UAE, UIFO y UEFO
uno y no por la persona a cargo de la misma.
Gestion
Ambiental y
Seguridad
Laboral | FQ posee una Comision de Bioseguridad
ue viene desarrollando protocolos, -, . ., ., . L
q ) ., P . Creacion de un Sistema de Gestion | Integrar la gestion ambiental como componente de la Consejo, 6rdenes,
14 TEI especialmente en gestidn de residuos

bioldgicos. No se registra gestion de
gasto de energia.

Ambiental (O3LP11)

gestion institucional y la comunicacidn interna.

gremios.
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TEI

FO posee una Comisién de Seguridad y
Salud para Estudiantes y Trabajadores
(COSSET) que viene desarrollando
acciones de mejora en salud laboral,
pero en general se desconocen por la
comunidad de FO.

Dar difusion a las iniciativas que se
despliegan en relacién con la
seguridad y salud de estudiantes y
trabajadores en FO

Integrar la seguridad y salud laboral como componente
de la comunicacidn interna.

COSSET, asistentes
académicos.
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TEI

Politicas de
igualdad y
democratizaci
on

Aunque funciona una Comisién de
Equidad y Género, aspectos vinculados a
la comunicacion y a las dindmicas
actuales en FO, obstaculizan la
ampliacion de sus alcances.

Evaluar, revisar y actualizar las
politicas de: A) Género; B)
Discapacidad, C) Privacion de
libertad (02 LP1y O2LP3).

1) Integrar la igualdad de género como componente de
comunicacion interna (por ejemplo, disponibilidad de
sala de lactancia); 2) Avanzar en creacién y/o difusién

de herramientas pedagdgicas para la mejora de
aprendizajes ante situaciones de discapacidad; 3)
Estudiar posibilidades de adaptacion de trayectos

curriculares para personas privadas de libertad.

CEyG-FO; asistentes
académicos, UAE,
ordenes.




ENSENANZA

Responsables

reflexion sobre la
funcion de ensefianza

universitaria

(aprovechando periodos de
receso); 3- Formacion
especifica en tutoria de TFC
y monografia de
especialidad

Num. Fuente Componente Debilidad Objetivo Tareas
Ausencia del desarrollo 1) Avanzar en la
de algunos de los Fortalecer areas de construccién de ejes
1 PEI Perfil de egreso de las carreras | componentes de los salud publicay |transversales de las carreras;| CAC, Claustroy
en FO perfiles de egreso en los| bioética en los 2) Ampliar oferta de Consejo, UAE
procesos de ensefianza | planes de estudios| optativas y/o electivas en
de grado ASA
1- Capacitacién docente, e
incluir nuevas estrategias
pedagdgicas, didacticas y
desarrollo de relaciones
Pocos docentes con Estimular a interpersonales 2- Buscar
formacion en educacién|docentes a realizar espacios de reflexion CAC. UAE:
PEI Formacién docente y sin espacios de cursos sobre (Jornadas) sobre la funcién ’ ’
enseflanza de ensefianza Departamentos




Fortalecer el
trabajo en equipo

1) Promover instancias de
trabajo multi e inter
disciplinar desde los

primeros afios entre las

. . |entre las 4 carreras| cuatro carreras dela FOy CAC, UAE,
Lo Falta de trabajo multi e i L. .
TEI Interdisciplina entre carreras nterdisciplinar delaFOe entre areas bdasicas y Directores de
o interdisciplina clinicas; 2) Mayor didlogo carrera
como elemento | con TS/Psic en equipos de
transversal salud (integrandola con
demas dimensiones de la
persona);
1- Implementacion de
instancias definidas de
didlogo/devolucion sobre la
evaluacion del estudiante y
. ue quede registro por
Mejorar la q . q . & P .
. . L, escrito (previo necesario
Falta de intercambio comunicacion . o
. . , . ., realizar rubricas); 2-Control
TEI/PEI Evaluacién en area clinica docente-estudiante en | sobre actuacion CAC, UAE

evaluaciones clinicas

estudiantil durante
su cursado clinico

de encargado de sub unidad
de que se realicen dichas
instancias, 3- talleres sobre
la importancia de estas
instancias en la formacion
estudiantil y como afecta el
ambiente clinico




TEI

Adecuacién de cursado

Falta de adecuacion en
el cursado de las
carreras para diferentes
realidades estudiantiles

Atender
problematicas
particulares de

estudiantes para
lograr el cursado
de la carrera

1- Generar conciencia de la
importancia de los cursos a
medida 2- Seguir trabajando
por medio de jornadas
informativas/grupos con el
cuerpo docente las
diferentes herramientas que
existen hoy dia (podria ser
principalmente con grados
2); 3 - Atender
especialmente a quienes
vienen de otras carreras y
orientaciones para
fortalecer bases en las
disciplinas biolégicas; 4 -
Acordar instancias de
recuperacion de
conocimientos a lo largo de
la carrera

UAE, CAC,
departamentos

TEI

Participacion estudiantil en

proyectos de investigacion (Esto
estd en Dimension Investigacion)

Falta de estudiantes en
proyectos de
investigacion

Generar mayor
estimulo desde los
primeros afios de
estudiante en el
area de
investigacion

1- Promover grupos de
investigacion que integren a
estudiantes 2- generar
jornadas de investigacion
con un sector para
exposicion estudiantil 3-
Incorporar de forma
transversal cursos
(¢ optativos?) que generen
habilidades y conocimiento
en area de investigacion; 4)
Vincular UC Iniciacién a la
Investigacion u otras a la
elaboracién del TFC

UIFO, CEO, deptos




1- mejorar la oferta de
formacion en carreras EGFO, CAC,
DIRECTORES DE

tecnoldgicas 2- cursos
multidiciplinarios entre las CARRERAS
cuatro carreras

Falta de desarrollo de
Fortalecer carreras

EFls en carreras .
tecnoldgicas

TEI carreras tecnoldgicas
tecnoldgicas

1- Implementar sistema de
seguimiento de trayectorias
estudiantiles 2- Jornadas de
sensibilizacion docente
acerca de la importancia de
las mismas 3- crear grupo
que atienda necesidades
individualizadas de

Sistematizar L.
problematicas, entre ellas la

flexibilizacion que puede CEO, UAE, CAC

Falta de seguimiento de proceso de
Trayectorias estudiantiles trayectorias seguimiento de "
L . llevar a multiples
estudiantiles trayectorias L.
L superposiciones entre
estudiantiles i
cursadas y examenes 4-

TEI
Generar base de datos con

el programa de TEP (tutorias
entre pares) de estudiantes
en primer ano que puedan
tener dificultades; 5 -
Biblioteca genera base de
datos con TFC anteriores




No existen procesos
sistematizados de
evaluacion de logros en

1- Incorporar a estudiantes y
egresados en creacion de
criterios de evaluacion, 2-

9 TEI Evaluacion de perfiles de egreso . L UAE, CAC
perfiles de egreso Jornadas anuales de revision
previstos en planes de de contenido (ensefio-
estudios evaluo)
1- Promover en la
comunidad académica la
., i importancia de nuevas
Falta de formacion Incentivar a , )
tecnologias en el area de
, docente en nuevas docentes de la FO N .
10 TEI Nuevas tecnologias , ensefanza; 2- Importancia UAE, CAC
tecnologias para la a uso de nuevas
. de generar cursos sobre la
ensenanza tecnologias L. .
tematica, por ej. para pensar
la tension acceso a
informacion - dispersion
Falta de informes
sistematicos sobre
rendimientos Sistematizar informes sobre
L L académicos rendimientos estudiantiles y i
11 PEI Rendimiento estudiantil UAE, Bedelia

estudiantiles y
evaluacion de
condiciones
sociodemograficas

evaluaciones de condiciones
sociodemograficas




12

PEI

Adecuacion de instrumentos de
evaluacion

Evaluacién por medios
tradicionales que
atienden mas
habilidades técnicas y
no actitudinales ni
competencias
transversales mas
amplias

1- Necesaria la formacion
del docente en el 4rea de
ensefanza; 2- generar
rabricas que contemplen de
forma sencilla dreas donde
evaluar otras competencias
mas transversales; 3-
Apostar a resolucion de
situaciones problema

UAE




13

PEI

Evaluacién docente

Docente no siempre
recibe sus evaluaciones
(hecha por estudiantes)

Yy no siempre se
incluyen de forma
sistematica en la

evaluacion docente

Docente siempre
reciba las
evaluaciones
realizadas por
estudiantes y se
incluyan en su
evaluacion final
para la renovacion

1- Directiva de los
departamentos lleve un
control de que los docentes
recibieron su evaluacién con
una devolucién, como
herramienta para la mejora;
2- Situaciones complejas
apoyarse en la UAE para una
devolucion asertiva frente a
evaluaciones negativas; 3-
FO debe definir cémo incluir
las evaluaciones docentes
en la renovacion de cargos;
4- Favorecer la participacion
de los estudiantes,
garantizando anonimato

UAE;
Departamentos;
CONSEJO




INVESTIGACION

Num.

Fuente

Componente

Debilidad

Objetivo

Tareas

Responsables

TEI

Desarrollo de la
investigacion

No se cuenta con una politica ni
lineas de investigacidn definidas
que contemplen prioridades

Definir una politica con
lineas de investigacion
que contemplen
prioridades (O1LP4y
03LP9).

1) Relevar centralmente los horas dedicadas a
investigacion/proyectos/lineas de Investigacion por
departamento; 2) sistematizar en una base de datos central la
informacion relevada; 3) Analizar la informacién relevada en
ambitos de discusion colectiva con el fin de: a) definir criterios
de prioridad de las lineas y b) si son prioritarias para qué (i.e:
para qué tipo de llamados, fondos, objetivos de desarrollo
nacional, etc).

UIFO,
Direcciones de
Deptos.
Académicos,
EG, Decanato.

TEI,PEI, TAI

Desarrollo de la
investigacion

Falta de la definicion de lineas de
investigacion y falta de
establecimiento de los grupos
vigentes de investigacion

Definir las lineas de
investigacién activas y los
grupos de investigacion
consolidados y en
formacion

1) Realizar un encuentro institucional donde se discutan y
definan las lineas de investigacion establecidas 2) Definir cuales
son los grupos activos de investigacion , quiénes los integran,
cuales son la o las lineas de investigacion y como se financian

UIFO, CEIyAFO

TEI,PEI,TAI

Desarrollo de la
investigacion

No priorizacidon de lineas de
investigacion

Priorizar lineas de
investigacion

1) Definir y listar las lineas de investigacion. 2) Socializarlas con
la comunidad académica (é¢Jornadas de Investigacion?) 3)
Definir criterios de priorizacion 4) Priorizar lineas de
investigacion en forma periddica (a definir) para el
otorgamiento de recursos y organizacion institucional.

UIFO,Decanato,
EGFO

TEI,PEI, TAI

Desarrollo de la
investigacion

Falta de una politica para la
promocion y el desarrollo de
investigacion en la FO que
incentive la practica en
estudiantes

Incorporacion de un
mayor numero de
estudiantes en
actividades de
investigacion

1) repensar el curso de Iniciacion a la Investigacion,
definir el momento mas oportuno dentro de la malla curricular
2) establecer de forma curricular la participacion de
los estudiantes a través de pasantias con planes
de trabajo que permita evaluarlas y aprobarlas (creditizables). 3
Incentivo a los departamentos
a desarrollar esas pasantias.

CAC,Departam
entos
académicos

TEI,PEI, TAI

Desarrollo de la
investigacion

Falta de una politica para la
promocién y el desarrollo de
investigacién en la FO que
incentive la practica en docentes

Incorporar un mayor
numero de docentes a la
investigacion

1) Idem 3F. 2) Promover y brindar apoyos para la formacion de
posgrados académicos, fundamentalmente en G1y 2.

Departamentos
académicos,
decanato,EGFO




TEI,PEI, TAI

Desarrollo de la
investigacion

Escaso desarrollo de la
investigacion clinica

Generar investigaciones
clinicas

1)promover instancias de intercambio con otros servicios
con fuerte o mas robusta investigacion clinica. 2) Difundir
espacios de formacidn en investigacion clinica que estén
vigentes. 3) Desarrollar actividades de formacion clinica
creditizable para Maestrias y Doctorados (No exclusivo)

EGFO,Directiva
sde
departamentos

TEI, TAI

Desarrollo de la
investigacion

Falta de articulacion investigacion
extension

Generar proyectos
integrales

1)Promover la participacidon en investigacion a docentes y
estudiantes que realizan extensién 2) realizar convocatorias a
proyectos integrales (pensar como una priorizacion a mediano
plazo) con recursos inestitucionales que contemplen todas las

etapas del proceso - planificacion, ejecucién,difusion-

UDECODS,UEF
0O,Decanato

TEI,PEI

Resultados de la
investigacion

Baja produccidn académica de los
docentes de la institucion.

Aumentar la produccidn
acedémica de los
docentes

1) Proveer cursos de escritura y redaccién de articulos
cientificos. 2) Destinar horas concretas de los docentes para la
investigacion y concretamente priorizar la etapa de escritura.

Unidad de
publicaciones,
EGFO

TEI,PEI, TAI

Financiacion de la
investigacion

Escasa postulacion a fuentes de
financiacion

Mejorar la calidad y
cantidad de las
postulaciones a fuentes
de financiamiento

1) Fortalecimiento de la UIFO como espacio de orientacion
frente a la postulaciones. 2) Estimular mediante la difusidn de
los posibles llamados para financiamiento. 3) Difusién de los
resultados y los procesos de investigacion que fueron
financiados, intercambios internos de los investigadores.
(¢Jornadas?) 4) Promover la postulacién a al menos un llamado
cada dos afios. 5) Fomentar la actualizacidn sistematica de un
curriculum vitae Unico (CVuy)

UIFO,
EGFO,Decanato
,Departamento

s académicos

10

TEI,PEI

Formacioén en
investigacion

DdJU PUTLTITLAJT UT UULTTITTS LUTT
alta dedicacion y muy pocos con
dedicacion total. Escasos

P D R 1 N 1

Aumentar la cantidad de
docentes con dedicacion
total

1) Relevar interés de los docentes a RDt 2) Promover incentivos
para la postulacion a RDt. 3) Cargos con perfil de investigacion
especifico para cada departamento

UIFO, Decanato

11

TEI

Formacion en
investigacion

Nula participacion de los docentes
de las carreras tecnoldgicas en
actividades de investigacion

Involucrar a los docentes
de las carreras
tecnoldgicas en
actividades de
investigacion

1) Talleres de lectura cientifica en el area. 2) Participar a
docentes en actividades de investigacion en las diferentes
etapas de los procesos como estrategia de sensibilizacién y

formacion

Departamentos
académicos,
decanato,EGFO

12

TEI

Evaluacion de la
investigacion

No existe una evaluacién
institucional de la investigacion

Evaluar sistematicamente
la funcién de
investigacion

1) definir indicadores de actividad 2) Definir estrategia de
evaluacion 3) Mantener actualizado el registro de proyectos en
curso y culminados con sus respectivas publicaciones

CEIyAFO, UIFO




Definir lineas y consolidar

13 Jornada 16 Lineas y grupos de Falta de definicion y registro de
mayo investigacion lineas grupos Crear base de datos institucional, registro oficial y ranking UIFO, Consejo
Promover competencias
i Jornada 16 Escasa integracion de estudiantes |nvest|ge'1t|vas en Revisar perfil de egreso, repensar Iniciacidn a la Investigacion, |Departamentos
L L . L estudiantes L
mayo Participacion estudiantil en investigacion apoyar TFC , Comision TFC
Apoyar formacién y
15 categorizar productividad
Jornada 16 Formacion docente Falta de estimulos y cientifica Apoyos a posgrado, sistema de categorizacion interna, horas
mayo investigadora categorizacion segun resultados UIFO, Consejo
16 Fortalecer investigacion
Jornada 16 Investigacion clinicay Poca consolidacion de climicalylanticulacion Departamentos
mayo articulada investigacion clinica Cursos especificos, asignacion de horas, proyectos integrales , Consejo
17 Mejorar financiamiento y
produccion académica
Jornada 16 Financiamiento y Tramites complejos y baja Simplificar aval institucional, destinar horas a redaccidn,
mayo publicaciones produccidn en algunos sectores fortalecer Unidad de Publicaciones Consejo, UIFO




EXTENSION

Num. Fuente Componente Debilidad Objetivo Tareas Responsables
1) Impulsar
espacios de
Promover una .,
., formacién en
concepcion
. estas
humanista de —— 2)
ematicas;
salud que . UEFO,
L . . Incentivar a la L,
Falta de conciencia de los docentes sobre la relevancia de |contribuya a la ticinacid Comisién de
L. . . ., ., articipacion
1 PEI Desarrollo de la extension |actividades orientadas a la promocion de derechos, valores| formacién F():le docpentes Asuntos
democraticos, inclusion e igualdad de las personas. integral de | Docentes,
enla
estudiantes y . L, UDECODS.
consideracion
docentes p
e
(O1LP5 y .
renovaciones
O3LP9).
y/o llamados
docentes.
1) Acordar con
los
Departamento
s las lineas de
extension. 2)
Acordar con
los
Incrementar d . .
epartamento
las . UEFOy
., . . .. .. s los recursos . .
2 PEI Desarrollo de la extensién Escasas publicaciones y producciones académicas. publicaciones h Directivas de
. umanos
y producciones i departamento

académicas

materiales que
se dedicaran a
la Extension. 3)
Articulacion
entre la UEFO
y los
Departamento
s




PEI

Desarrollo de la extension

Escasos programas y proyectos no curricularizados.

Aumentar la
cantidad de
proyectos de
extension no
curricularizado
s

1) Presentar
proyectos de
extension
docentes a
llamados
centrales y
propios de la
FO. 2)
Creacion de
proyectos
propios de la
Fo, con
financiacion
para Docentes
y Estudiantes,
con
perspectiva
interseccional.

UEFO,
Directivas de
Departamento
s Académicos




PEI

Desarrollo de la extension

Concentracion de las actividades de extension en pocas
Unidades académicas

Crear al menos
una linea de
extension en

cada

Departamento

de la Facultad.

1) Creacion de
al menos una
linea de
extension por
Departamento
. 2) Asignar
horas
docentes y
recursos a esa
linea. 3)
Presentacion
de proyectos
estudiantiles a
llamados
propios y
externos. 4)
Profesionalizar
el equipo de

extension.

UEFO,
Directivas de
Departamento
s Académicos




COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Num. Fuente Componente Debilidad Objetivo Tareas Responsables
1) Ampliar espacios edilicios para la vida
Consolidar la participacion estudiantil (ver infraestructura); 2)
Baja participaciony | como vehiculo para la Coordinar acciones con Bienestar
. o . . L . Decanato, CAC,
1 TEI/PEI Estudiantes organizacion gremial constitucion de Universitario (ver infraestructura); 3) UAE. CEO
(multicausal) interlocutores en ambitos | Desarrollar actividades estudiantiles (no de ’
de fluido intercambio cogobierno ni de los planes de estudios)
qgue puedan implicar asignacion de créditos
Analizar la pertinencia y
.., |viabilidad de aplicacion de
Falta de aplicacion . . . "
5 TEl Estudiantes actual de pruebas pruebas diagndsticas para|lmplementar (o no) pruebas diagndsticas: UAE, CAC, CEO

diagndsticas

favorecer y acompafiar las
trayectorias estudiantiles
(O2LP1)

concepcion, disefio y aspectos operativos




TEI/PEI

Docentes

Predominio de
cargas horarias bajas
y medio-bajas

Avanzar en los estimulos
para una mayor
dedicacion horaria de los
docentes (incluyendo DT)

1) Realizar convocatorias a EH permanentes
y/o LLOA cuando sea posible; 2) Estudiar, al
momento de generarse vacantes, posibles
nuevas distribuciones horarias

Consejo, Comisién
de Asuntos
Docentes, Direccion
de Deptos.
Académicos

TEI/PEI

Docentes

Falta de formacion
pedagdgico-
didactica

Reconocer de modo
sustantivo la formacion
pedagadgico - didactica en
los puntajes de los
concursos

1) Revisar reglamentacion de concursos en
FO; 2) Estudiar la viabilidad de liberar
responsabilidades en las funciones
docentes para profundizar en esta
formacion (sin afectar su dindmica)

Consejo, Comisién
de Asuntos
Docentes, UAE, CSE




Débil consideracion
de la evaluacién

Generar mecanismos para
considerar esta evaluacion

Revisar reglamentacion de concursos en FO
para ponderar estas evaluaciones

Consejo, Comisién
de Asuntos
Docentes, UAE,

PEI Docentes . L, .. . . .
estudiantil alos |en la renovacion de cargos| estudiantiles (no en el acceso, sino en los Direcciones de
docentes docentes pasajes de grado) Deptos.
Académicos
Contar con informacién
Falta de actualizada y relevante 1) Sistematizar informacién dispersa CAC, Direcciones de
. . sobre los egresados, de | (DGPlan, USIEn, Bedelia, AOU, FODI, SNIS); Deptos.
sistematicidad en o o
TEI/TA Egresados seeuimiento de modo de volcar, con 2) Crear ambitos permanentes de Académicos,
s pertinencia, sus aportes al monitoreo del desarrollo profesional Asistentes
egresados . , _
desarrollo de las funciones (odontdlogos y sus empleadores) Académicos
universitarias
Prorrectorado de
Ausencia de . . Gestion, Consejo,
. q Mejorar la calidad del AFEUR-EO
mecanismos de -FO,
PEI TAS evaluacion de desarrollo de los TAS Generar mecanismos para considerar esta Comision de
desempefio (O3LP10) evaluacion en los concursos de la carrera Asuntos

funcional

Administrativos




PEI

Estudiante-docente

Débil vinculo
pedagdgico entre
estudiantes y
académicos.

Mejorar el vinculo entre
los actores instituciones

Elaborar estrategias para la mejora del
vinculo docente estudiante

UAE, CAC, CEO




ASISTENCIA

Num. Fuente Componente Debilidad Objetivo Tareas Responsables
Politicas de
asistencia . .
o No existen normativas
que regulen la asistencia en el 1) Desarrollar un documento que explicite
contexto del proceso de objetivos y metas asistenciales. Decanato,
atencion del usuario. . L, 2)Estandarizar metodologia y realizar Asistententes
. Consolidar la funcion . ] . .. ..
1 TEI o No existe un plan istencial informes anuales de usuarios asistidosy |académicos, Servicio de
. . - asistencia . . . . .
asistencial a mediano y largo reportes segun clinicas asistenciales donde | registro y admisién de
plazo. se consideren aspectos sociodemograficos pacientes
. No existen lineas de los usuarios
prioritarias asistenciales.
Politicas de . . .,
. . Inexistiencia de una politica Elaboracién de una ., . . .
asistencia . . Creacién de una unidad asistencial que
que centralice los procesos |estructura que centtralice . . . Decanato
. . . . centralice los procesos asistenciales
asistenciales los procesos asistenciales
Politicas de ., s -
. . . L, L. o 1)Conformacidon de un comité de ética .
asistencia No existe un comité de ética Establecimiento de un . . L. L, Decanato, Consejo de
2 TEI,PEI . . o, L. . . asistencial. 2) Disefio y redaccién de un
asistencial comité de ética asitencial L . . . la FO
cddigo de ética asistencial de la FO
Acceso al servicio
asistencial . , .
L s . . . .. ., |Asistentes académicos,
L . . . .| Disefio de flujograma asistencial: Definicién . .
Falta de una definicion del | Definir el flujo asistencial . . L servicio de registro y
3 TEI de las modalidades de ingreso, transito,

flujo asistencial

de los usuarios en la FO

mantenimiento y egreso de los usuarios

admisién de pacientes,
Decanato




TEI,PEI

Calidad Asistencial

Falta de instrumentos de
medida de la calidad del
servicio

Disefiar indicadores de
calidad del serivicio
asistencial desde la

perspectiva de todos los

actores institucionales

1) Definicion de actores del proceso
asistencial 2) Identificacion de procesos y
momentos clave del proceso 3) Identificar
fuentes de informacidn 4) Construccion de
indicadores 5) Plan de implementacién y

evaluacion de resultados

Asistentes académicos,
Servicio de registro

TEI,PEI

Calidad Asistencial

Falta de una evaluacién
sistematica de la asistencia y
de la satisfaccion del usuario

Sistematizar mecanismos
de consulta de
satisfaccion de usuarios

1) Definir metodologia de consulta a los
usuarios. 2) Disefo de formulario de
consulta de satisfaccion de usuarios

Asistentes académicos,
Servicio de registro

PEI, TEI

Recursos financieros,
humanos y
materiales

Resistencia de los docentes a
registrar el seguimiento de los
pacientes.

Definir mecanimos de
supervision de
seguimiento docente

Jornadas de actualizaciéon en normativas
ético-legales e institucionales

UAE,Departamento de
salud colectiva

TEI

Recursos financieros,
humanos y
materiales

Falta de estimulos concretos
para fortalecer el rol docente-
asistencial

Estimular el rol
Asistencial del plantel
docente mas alla de Ia

ensefianza

1)Definir formas de evaluacion de la funcion
asistencial. 2) Disefiar indicadores 3)

Socializar con la comunidad académica esta
funcidn y las actividades respectivas

Decanato, ADUR

PEI

Politicas de
asistencia

Déficit en el modelo clinico de
ensefanza-aprendizaje.

Consolidar la aplicacion
del modelo pedagdgico
descripto en los planes de
estudios

1)Proporcionar oferta de cursos de
formacion sobre ensefianza en contexto
real. 2) Continuar ofreciendo cursos de
perfeccionamiento para la ensefianza en
contexto simulado

UAE

TEI

Recursos financieros,
humanos y
materiales

Inexistencia de un rubro
presupuestal asistencial para
atender los requerimientos de
la funcidn asistencial

Generar un Rubro
asistencia en el
presupuesto de la FO

Realizar un costeo exhaustivo de los
procesos asistenciales

Decanato, asistentes
académicos, Contadora




AUTOEVALUACION

Num.

Fuente

Componente

Debilidad

Objetivo

Tareas

Responsables

TEI

Falta de conocimiento de
la importancia de estos
procesos en la comunidad
FO

Mejorar la comunicacién
interna sobre la importancia e
implicancias de los procesos
de autoevaluacién (O1LP13).

Sensibilizar a toda la
comunidad de FO sobre
su participacion en el
proceso de
autoevaluacion.

CEIyAFO, Unidad de
Comunicacion,
Consejo, Direcciones
de Deptos.
Académicos

TEI

Falta de informacidn
sistematizada y
permanente elaborada
por CEIYyAFO (mas alla de
procesos de El'y
Acreditacion)

Consolidar la CEIYAFO (o una
unidad) para el desarollo de
procesos permanentes de
autoevaluacién

1) Articular distintas
fuentes de informacion;
2) Desarrollar sistemas de
informacion

CEIyAFO, Decanato,
Direcciones de
Deptos. Académicos,
UAE

Jornada 16
mayo (FO se
revisa)

Falta de espacio para la
autoevaluacion del
ejercicio docente

Consolidar una evaluacion
formativa entre los docentes
acerca de sus actividades,
contextualizando sus tareas y
alcances

CEIyAFO, Decanato,
Direcciones de
Deptos. Académicos,
UAE

Jornada 16
mayo

Sistemas de
informacion

Falta de informacion
sistematizada en tiempo
real

Contar con sistemas
permanentes de consulta

Generar sistemas de
informacion e informes
sistematicos

CElyAFO, Consejo

Jornada 16
mayo

Autoevaluacién
docente

Falta de espacio para la
autoevaluacion docente

Incorporar autoevaluacion en
informes docentes

Agregar seccion de
autoevaluacién en
informes de actuacion

CEIyAFO, Decanato




TEI

Falta de conocimiento de
la importancia de estos
procesos en la comunidad

FO

Mejorar la comunicacién
interna sobre la importancia e
implicancias de los procesos
de autoevaluacién (O1LP13).

Sensibilizar a toda la
comunidad de FO sobre
su participacion en el
proceso de
autoevaluacion.

CEIyAFOQ, Unidad de
Comunicacion,
Consejo, Direcciones
de Deptos.
Académicos

TEI

Falta de informacion
sistematizada y
permanente elaborada
por CEIYyAFO (mas alla de
procesos de El'y
Acreditacion)

Consolidar la CEIYyAFO (o una
unidad) para el desarollo de
procesos permanentes de
autoevaluacién

1) Articular distintas
fuentes de informacion;
2) Desarrollar sistemas de
informacion

CEIyAFO, Decanato,
Direcciones de
Deptos. Académicos,
UAE

Jornada 16
mayo

Falta de espacio para la
autoevaluacion del
ejercicio docente

Consolidar una evaluacion
formativa entre los docentes
acerca de sus actividades,
contextualizando sus tareas y
alcances

CEIyAFO, Decanato,
Direcciones de
Deptos. Académicos,
UAE

Jornada 16
mayo

Sistemas de
informacion

Falta de informacion
sistematizada en tiempo
real

Contar con sistemas
permanentes de consulta

Generar sistemas de
informacion e informes
sistematicos

CEIyAFO, Consejo

Jornada 16
mayo

Autoevaluacion
docente

Falta de espacio para la
autoevaluacion docente

Incorporar autoevaluacién en
informes docentes

Agregar seccion de
autoevaluacion en
informes de actuacion

CEIyAFO, Decanato




INFRAESTRUCTURA

Num.

Fuente

Componente

Debilidad

Objetivo

Tareas

Responsables

TEI

Toda la
comunidad

Varios factores atentan contra la
participacion sostenida de los
integrantes de la comunidad

universitaria en distintos programas
de cultura y deportes: horarios,
espacios locativos, emergencia
sanitaria, alta demanda de los tiempos
académicos (evaluaciones a los
estudiantes como parte de sus cursos,
tareas de investigacion en el caso de
los docentes, por ejemplo),
multiempleo con ejercicio liberal de la
profesion, etc.

Mejorar salud integral y
ambiente de estudio y trabajo
(02LP3).

1) Generar una comision (o dmbito similar ya
existente) que promueva la oferta y estimule a la
comunidad de FO a hacer uso de los programas
de cultura y deporte; 2) Generar actividades
propias y difundir actividades externas con
caracteristicas que coincidan con las
manifestades por la comunidad; 3) Mantener
servicios de recreacion infantil

Asistentes académicos, gremios,
ordenes, Bienestar Universitario

PEI

Comunidad
Estudiantil

No se visualiza incentivo para que los
estudiantes propongan la creacién de
espacios que refuercen su identidad
en la institucion.

Reforzar la identidad
estudiantil en la institucion,
generar sentido de
pertenencia

Crear una comision cogobernada para generar
propuestas, entre ellas: mural colaborativo,
piezas audiovisuales, intervencién del espacio

Consejo, UAE y CEO

PEI

Toda la
comunidad

No se visualiza arquitectura con
enfoque de bienestar

ESTUAIO d€ COIOTes, espacios
de descanso y curvas en el

Estudio de propuestas arquitectonicas Proyecto
patio consejo, sala de lockers,

Comision COSSET , Comision
edifcio, DGA

PEI

Toda la
comunidad

Accesibilidad a personas con
discapacidad

dicaRn
ASTEUTAT T dlitToU, USU'Y
egreso del edificio con
autonomia y de manera

LJCTTAUTUTT STUPU UT IdUdju UT ALLTOTUTITUAU TITT
conjunto con representante de la DGA, 2)
presentar informe con propuesta edilicia 3)ver

AARAAISANRA A/ Bl e e o ~ AR A~

Grupo de trabajo creado para tal
fin

PEI

Comunidad
Estudiantil

No existe espacio permanente para
organizaciones estudiantiles (CEO)

Asegurar un espacio para la
organizacion estudiantil

Derivar la necesidad a la Comisién de edificio y
ver la posibilidad de incorporarlo en el proyecto
sala de lockers

Comision de Edificio




1) crear grupo de trabajo en conjunto con la DGA

Grupo de trabajo creado para tal

Toda la Obtencidn de la Certificacion ante la [ Cumplir con requisito legal y .
6 TA . s . . ; 2) elaborar proyecto 3) implementar /adecuar .
comunidad Direccion Nacional de Bomberos seguridad de los usuarios . ; fin
medidas 4)ingreso ante DNB
Jornada 16 Mejorar uso de aulas y crear Liberar aulas Campus, crear sala de L, .
7 Aulas y espacios | Falta de espacios adecuados y flexibles ! . v ., . ; .. Decanato, Comision edificio
mayo nuevas salas de simulacion demostraciones odontotécnica
Jornada 16 |Salas de esperay L o Mejorar experiencia de Multimedia en salas, acondicionamiento térmico, Decanato, Comision
8 L Deficiencias en confort y accesibilidad . e ) e
mayo accesibilidad usuarios y accesibilidad rampas, cambiadores accesibilidad
Espacios
Jornada 16 p ) Limitada disponibilidad de espacios de] Generar mas espacios de Independizar entrada biblioteca, livings, uso de .
9 estudiantiles y . . : ) Consejo, Departamentos
mayo uso libre estudio y descanso segundo piso saldn de actos, lockers
docentes
Jornada 16 Gestion de . Canalizar y dar seguimiento o . .
10 . Falta de seguimiento de propuestas y & Crear comision permanente de infraestructura Consejo FO
mayo infraestructura permanente




